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Presentacion

El equipo de gobierno de la UC tiene

un nuevo escenario en donde que-

dan reflejadas sus opiniones y mani-

festaciones efectuadas en diferentes =

medios y foros, “La Voz del Equipo

Rectoral”. La web de la UC también

recoge un portal de Transparencia In-

formativa, respondiendo asi a su com-

promiso por dar la mayor visibilidad

posible a la actividad universitaria g
.

Por otro lado los organos de go-
bierno de la Universidad de Cantabria
han continuado su actividad en el cur-
so 2012/2013 ejerciendo las funciones
que les otorga la legislacion vigente
en materia universitaria, asi como los
propios Estatutos de la UC. Con el in-
forme previo favorable del Consejo de
Gobierno, el Consejo Social aprobaba
a primeros de este afo el presupues-
to 2013 y Angel Cobo se convertia en
nuevo Defensor Universitario tras el
voto favorable y unianime del Claustro
universitario.
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CONSEJO DE DIRECCION. ADSCRIPCION DE SERVICIOS Y UNIDADES

Rectorado
Unidad de Protocolo y Relaciones Institucionales — Servicio de Publicaciones

Vicerrectorado Primero y de Profesorado
Centro de Formacidn en Nuevas Tecnologfas (CeFoNT)

Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia del Conocimiento

Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) — Oficina de Proyectos Europeos e Internacionales de Investigacion (OPEIl) —
Oficina de Valorizacion — Servicios Cientifico-Técnicos de Investigacion

Vicerrectorado de Ordenacion Académica
Sistema Interno de Garantfa de Calidad — Programa Sénior

Vicerrectorado de Internacionalizacion
Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) — Cooperacién Internacional para el Desarrollo (ACOIDE) — Centro de Idiomas (CIUC)

Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y de Coordinacion de Cantabria Campus Internacional
Servicio de Comunicacion — CEl'y Web — Oficina Cantabria Campus Internacional

Vicerrectorado de Estudiantes, Empleabilidad y Emprendimiento
Sistema de Orientacion (SOUCAN) — Centro de Orientacidn e Informacion de Empleo (COIE)

Vicerrectorado de Cultura, Participacion y Difusion
Exposiciones — Aulas de Extension Universitaria — Cursos de Verano — Unidad de Igualdad — Escuela Infantil

Vicerrectorado de Espacios, Servicios y Sostenibilidad

Oficina Ecocampus — Biblioteca Universitaria (BUC) — Servicio de Actividades Fisicas y Deportes — Servicio de Colegios Mayores —
Servicio de Infraestructuras — Servicio de Informética

Secretaria General
Secretarfa General — Registro General — Asesorfa Juridica — Seccién de Apoyo al Consejo de Direccién — Archivo General

Gerencia

Seccion de Gerencia — Vicegerencia de Asuntos Econdmicos — Vicegerencia de Organizacion — Auditoria Interna — Servicio de Contabilidad — Servicio
Financiero y Presupuestario — Servicio de Gestion Académica — Servicio de Gestion Econdmica, Patrimonio y Contratacidn — Servicio de Gestion de la
Investigacion — Servicio de PAS, Formacion y Accion Social — Servicio de PDI, Retribuciones y Seguridad Social
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Consejo de Direccion

Organigrama del Consejo de Direccion

Rector
José Carlos Gomez Sal

Vicerrector Primero y de Vicerrector de Investigacion y Vicerrector de Ordenacion Vicerrectora de Vicerrector de Relaciones Institucio-
Profesorado Transferencia del Conocimiento Académica Internacionalizacion nales y Coordinacion de Cantabria
Fernando Cafiizal Berini Angel Pazos Carro Fernando Etayo Gordejuela M? Concepcion Lépez Fernandez Campus Internacional

Juan Enrique Varona Alabern

N

Vicerrectora de Espacios, Vicerrector de Estudiantes, Vicerrectora de Cultura, Secretario General Gerente
_ Servicios y Sostenibilidad Empleabilidad y Emprendimiento Participacién y Difusion José Ignacio Solar Cayon Enrique Alonso Diaz
Angela de Meer Lecha-Marzo Rafael Pedro Torres Jiménez Elena Martin Latorre



Rector

JOSE CARLOS GOMEZ SAL

Catedratico de Fisica de la Materia
Condensada

La tarea del Rectorado en el curso
2012-2013 se ha centrado en impulsar,
en el plano interno, la consolidacion
de los principales programas docen-
tes, investigadores y de transferencia
del conocimiento, en un contexto
presupuestario de enorme adversidad,
tratando de preservar valores basicos
universitarios de equidad, continui-
dad, libertad, solidaridad y calidad,
siempre en contacto con, y al servicio
de la sociedad de Cantabria.

Asimismo, ha habido una activa
presencia en todas las iniciativas que,
en el ambito de Espana y de Europa,
se han emprendido para sensibilizar a
las autoridades sobre la necesidad de
mantener una elevada apuesta por la
educacion superior y la ciencia como
bases para el desarrollo econdémico,
social y cultural.

Nuestro proyecto Cantabria Cam-
pus Internacional ha recibido los mas
claros elogios por parte del equipo
ministerial de evaluacion de los cam-
pus de excelencia espafioles. Esta
positiva evolucion se ha reforzado al
incorporar a nuevos agregados -como
la Real Sociedad Menéndez Pelayo y
la Asociaciéon Cantabra de la Empre-
sa Familiar- y al ratificarse el respaldo
de todos los ya incluidos en este ho-
rizonte.

Asimismo, hemos podido colocar
la primera piedra de la ampliacion del
Instituto de Fisica, mientras avanzan
para su pronta inauguracién las obras
del Instituto de Biomedicina y Bio-
tecnologia y el Instituto de Hidraulica
Ambiental consolida su proyeccion in-
ternacional. Ademas, hemos participa-
do en el redisenio de una nueva etapa
para el proyecto Comilllas, dentro del
compromiso estratégico con la lengua
y el patrimonio.

La creacion del Foro de Empresas
ha ratificado nuestra colaboracion
cada vez mas estrecha con el tejido
productivo de la comunidad, linea de
trabajo que también se ha nutrido de
otras muchas actividades. La coopera-
cion con el Banco Santander contintia
produciendo resultados muy intere-
santes, como el desarrollo hacia el
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Santander Financial Institute y la con-
solidacion del Centro Internacional
Santander Emprendimiento (CISE).

Nuestra colaboracidon con Santan-
der esta convirtiendo a la ciudad en
un referente mundial en el concepto
de “ciudades inteligentes”, y continua-
mos mejorando toda la presencia de
la Universidad de Cantabria en Torre-
lavega. Un signo de esta sintonia con
los ayuntamientos cantabros es tam-
bién que este afo se ha incluido una
nueva sede, Polanco, para Cursos de
Verano.

En conclusion, el Rectorado ha se-
guido impulsando la vision estratégica
de una UC integrada en su entorno,
socialmente cohesionadora, interna-
cionalmente competitiva y compro-
metida con la calidad de sus servicios
a la sociedad.
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Vicerrectorado Primero
y de Profesorado

Vicerrector _
FERNANDO CANIZAL BERINI
Catedratico de Proyectos e Ingenieria

Directora del Area de Profesorado
Leonor de la Puente Fernandez

Directora de Estudios y Planificacion de
Recursos Docentes
Milagros Canga Villegas

El Vicerrectorado Primero y de Profe-
sorado coordina las cuestiones relati-
vas a la plantilla de personal docente,
tanto en lo que se refiere a los profe-
sores funcionarios de los Cuerpos Do-
centes Universitarios (catedraticos y
profesores titulares) como a los profe-
sores contratados (contratados docto-
res, ayudantes doctores y ayudantes).
Para ello se realizan estudios y analisis
de la plantilla de profesorado, necesa-
rios para afrontar la actual coyuntura
de la UC en relacién con la situacion

econdOmica y social. Estos estudios se
hacen con la colaboracién del Servicio
de Informatica, que en el Gltimo afo
ha puesto a disposicion del Vicerrec-
torado interesantes herramientas para
facilitar y optimizar esta labor.

A pesar de las reducciones presu-
puestarias y de las limitaciones im-
puestas a la creacion de plazas de
funcionarios y de contratacion de pro-
fesorado permanente, este Vicerrec-
torado mantiene su compromiso de
adecuar la plantilla a las necesidades
docentes. En esta linea se ha llevado
a cabo un plan de andlisis y reajus-
te de plantilla de profesorado que ha
permitido atender dos de los retos ini-
cialmente formulados por la Univer-
sidad de Cantabria para el cambio: el
de las titulaciones emergentes y el de
la formacion en inglés para imprimir
un sello de distincion a nuestros estu-
diantes. La contratacion de profesores
asociados y la creacion de plazas de
profesorado en formaciéon han sido
posibles gracias al reajuste de plantilla

que se ha realizado en titulaciones y
areas que, en razon de los cambios en
los planes de estudios, han visto redu-
cidas sus ocupaciones docentes. Para
el curso 2012-13 se han convocado 13
plazas de ayudante, 12 de profesor
ayudante doctor y un total de 154 ho-
ras en plazas de profesores asociados.

Las restricciones legales han im-
pedido mantener una de las lineas
de actuacion: la promocion interna
del profesorado funcionario. A pesar
de ello los profesores titulares siguen
acreditindose como catedraticos y los
profesores ayudantes doctores o con-
tratados doctores lo hacen como pro-
fesores titulares, lo cual, juntamente
con el aumento de sexenios de inves-
tigacion, muestra la constante preocu-
pacion del profesorado por la calidad.

En el dmbito de Innovacion Edu-
cativa, se ha desarrollado el plan de
formacion de PDI. El plan se estruc-
tura en 3 dreas de formacion: Area de
Formacion Pedagodgica enfocada a la
Innovaciéon Docente, Area de Nuevas
Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién, y Area de Iniciacion a
la Financiacion de la Investigacion y
Proteccion de Resultados. Se han ofer-
tado 50 cursos a los que han asistido
un total de 769 profesores.

Desde el Vicerrectorado se coordi-
nan también las politicas relacionadas
con la virtualizaciéon de la oferta do-
cente, que se desarrollan juntamente
con la Unidad de Apoyo a la Docencia
virtual y el CeFoNT. Estas acciones se
detallan en el capitulo 5 de esta me-
moria.



Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia del
Conocimiento

Vicerrector
ANGEL PAZOS CARRO
Catedratico de Farmacologfa

Director de Investigacién y Organizacién
José Luis Arce Diego

La Universidad de Cantabria ha con-
tinuado consolidando su posicion
en investigacion y transferencia de
conocimiento. A pesar del escenario
socioeconémico, la UC ha captado
en 2012 un total de 20,68 millones de
euros, en una clara demostracion del
elevado nivel que su actividad inves-
tigadora ha alcanzado en los ultimos
anos. Esta cifra coloca a la UC entre
las universidades espafiolas lideres en
captacion de recursos por profesor.
En el pasado curso se ha situado en
la 52 posicion entre las universidades
espafnolas por lo que se refiere a im-
pacto internacional de su produccion,
y en la 8 en cuanto a indicadores de
innovacion tecnologica por profesor.
Las Oficinas de Transferencia de
Resultados de Investigacion, Pro-
yectos Europeos y Valorizacion han
continuado llevando a cabo sus res-
pectivas actividades en la gestion de
proyectos y contratos dirigidos hacia
la transferencia, la participacion de la
UC en proyectos europeos y la puesta
en valor de la actividad investigadora
de los grupos, con la consecuente ge-

neracion de patentes. El pasado curso
ha continuado la actividad de UNIVA-
LUE, empresa promovida por las Uni-
versidades del G-9 para la evaluacion
y comercializacion de los resultados
de investigacion.

Las acciones de I + D + i que se
habian iniciado a través de la finan-
ciacion del Campus de Excelencia In-
ternacional han continuado su desa-
rrollo. Buenos ejemplos de ello son la
inauguracion y puesta en marcha de
los equipos del Nodo “Altamira” de
Supercomputacion o la finalizacion
de las obras de la fase principal del
Instituto de Biomedicina y Biotecno-
logia de Cantabria. En este sentido,
los equipos de investigacion captados
a través del Programa Augusto Gon-
zalez de Linares han proseguido su
trabajo en las diversas 4reas tematicas
(Agua y Energia, Biotecnologia, Patri-
monio y Lengua y Fisica).

Por su parte, la Fundacién Leo-
nardo Torres Quevedo ha continua-
do desarrollando su doble papel de
gestion de convenios y proyectos con
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claro acento en la transferencia, y de
instrumento de apoyo a iniciativas re-
lacionadas con generacion de empre-
sas de base tecnologica y acciones de
fomento del emprendimiento, entre
otras.

La UC ha continuado fortalecien-
do la relacion con empresas tanto del
entorno regional, como nacionales e
internacionales, mediante reuniones
de trabajo, visitas de caracter insti-
tucional y firma de acuerdos marco,
para incrementar el grado de transfe-
rencia de conocimiento y tecnologia
desde la institucion hasta el entorno
productivo.

La UC ha seguido colaborando de
forma muy activa en la estrategia de
desarrollo tecnologico de la region,
participando intensamente en las eta-
pas preparatorias de trabajo para la
definicion de la Estrategia de Especia-
lizacion Inteligente que debe presen-
tarse a la Unién Europea, asi como en
su calidad de miembro del Consejo de
Administraciéon del Parque Cientifico y
Tecnologico de Cantabria (PCTCAN).
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Vicerrectorado de Ordenacion
Académica

Vicerrector
FERNANDO ETAYO GORDEJUELA
Profesor Titular de Geometria y Topologia

Director del Area de Ordenacion Académica

José Luis Bosque Orero

Directora del Area de Calidad
Ana Serrano Bedia (hasta enero de 2013)

En el curso 2012-2013 se ofrecieron
29 titulaciones de grado y se impartie-
ron los cursos de adaptacion al grado.
Ademas se han realizado los procesos
de modificacion de los grados para
hacer constar las menciones. Se han
ofertado un total de 35 programas de
master, de los cuales 11 son interuni-
versitarios. A lo largo de este curso,
el vicerrectorado ha tramitado la ve-
rificacion de 14 titulos de master. En
cuanto al doctorado, la Universidad
de Cantabria ofrece 23 programas, de
los que 11 tienen Mencién hacia la
Excelencia. El Vicerrectorado ha tra-
mitado la adaptacion de programas
de doctorado al nuevo Real Decreto
99/2011. Durante el curso proximo
esta prevista la imparticion de los seis
primeros.

En paralelo se ha trabajado en la
adaptacion de la normativa académica
de Grado a las nuevas exigencias del
Espacio Europeo de Educacion Supe-
rior (EEES), en aspectos como Capa-
citacion Linguistica, Trabajos Fin de
Grado, practicas externas, y reconoci-

miento y la transferencia de créditos.
En cuanto al seguimiento de las titula-
ciones son de destacar la continuacion
con el Programa Monitor de ANECA.
En esta convocatoria han participado
todas las titulaciones de la UC verifica-
das con anterioridad al 31 de diciem-
bre de 2010, en total 27 grados y 20
masteres.

El Area de Calidad ha continuado
con el proceso de simplificacion del
Sistema de Garantia Interno de Cali-
dad. En particular se ha desarrollado
un nuevo procedimiento que ha per-
mitido evaluar la actividad docente de
todas las titulaciones de Master, inclu-
yendo las titulaciones interuniversi-
tarias asi como procedimientos para
recoger la opinion de los estudian-
tes sobre los programas de Practicas
Externas y Movilidad. También se ha
procedido a la aprobacion del nuevo
Reglamento de Régimen Interno de la
Comision de Calidad y a la Publica-
cion de los informes finales del SGIC
del curso precedente y del de satisfac-
cion del PAS.

El Servicio de Gestién Académica
ha previsto los procedimientos para
la puesta en marcha de los nuevos
doctorados y para la practica totalidad
de las asignaturas de grado. En este
momento la Universidad ofrece cerca
de cinco mil asignaturas de titulacio-
nes oficiales de grado y master y de
las titulaciones a extinguir de primer y
segundo ciclo.

Sobre las titulaciones propias, la
oferta de la UC continGa creciendo.
Entre la oferta destacan 18 titulos de
master, 4 de ellos interuniversitarios y
14 titulos de experto universitario.

Por otra parte, el vicerrectorado
program6 el ciclo de Conferencias
Magistrales en colaboracién con los
centros de la UC, convoco los Premios
Extraordinarios de Doctorado y parti-
cip6 en diversas jornadas y seminarios
para analizar la implantacion de los
nuevos estudios adaptados al EEES.



Vicerrectorado de
Internacionalizacion

Vicerrectora o :
M? CONCEPCION LOPEZ FERNANDEZ
Profesora Titular de Organizacién de Empresas

Directora del Area de Relaciones
Internacionales
Matxalen Llosa Blas

Directora del Area de Capacitacion Lingiiistica
Teresa Susinos Rada

Directora del Area de Cooperacién
Yaelle Cacho Séanchez

Directora del Centro de Idiomas
Marta Pascual Saez

Directora de la Oficina de Relaciones
Internacionales
Gemma Castro Gonzalez

El area de Relaciones Internaciona-
les ha trabajado en reforzar relacio-
nes con diferentes Universidades de

EEUU. Se ha realizado un viaje insti-
tucional para visitar las Universidades
de Miami, Florida Central, Norte de
Florida, y Carolina del Norte-Charlot-
te. Se han recibido delegaciones de las
Universidades de Princeton y Brown.
Se esta trabajando con la Universidad
de Brown para adaptar el Diploma in
Experimental Physics. Se ha lanzado
la primera edicion de los Programas
de verano REAL, a la que han acudido
alumnos de Harvard y Pensilvania. Se
han iniciado contactos con varias uni-
versidades chinas y se esta trabajando
en un nuevo convenio con la Univer-
sidad Federal de Siberia.

Adicionalmente se ha visitado las
Universidades Hassan II, Mundiapolis
y el Instituto Superior de Comercio y
Administracion de Empresas en Casa-
blanca (Marruecos) asi como el TEC
de Monterrey, la U. de Andhuac y el
CONACYT en México.

En la linea de internacionalizacion
del posgrado destaca la creacion,
junto con la Red Grupo Santander
de Universidades Europeas, de una
Escuela de Verano para alumnos de
doctorado europeos; asi como la po-
tenciacion de la oferta de posgrado en
inglés. También se estin manteniendo
contactos para potenciar la creacion
de consorcios que den lugar a maste-
res y doctorados internacionales.

Asimismo, se han suscrito dos con-
venios con la Fundacion Carolina para
la imparticion de dos masteres.

Por wltimo, para fomentar la inter-
nacionalizacion dentro de la propia
UC, se estan tomando medidas como:
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el lanzamiento de una nueva convo-
catoria de ayudas para acciones de in-
ternacionalizacion; el fomento de los
Diplomas en inglés y su reconversion
al Grado; la regulacion de la oferta de
la UC en programas de study abroad;
la participacion activa en el disenio de
la nueva web en inglés de la Univer-
sidad; o la creacion de un plan para
recabar informacién exhaustiva de las
relaciones internacionales que mantie-
ne el PDIL.

El area de Capacitacion Lingtistica
ha coordinado la realizacién de cuatro
pruebas de nivel de inglés durante el
curso académico. Igualmente ha coor-
dinado el plan de Capacitacion Lin-
guistica del Profesorado y el PAS y ha
puesto en marcha diferentes iniciati-
vas formativas orientadas a la comuni-
dad universitaria y especialmente a los
estudiantes. Sigue en curso el proceso
de acreditacion de profesores por el
que han pasado mas de 180 profeso-
res.

El CIUC, ademas de los cursos re-
gulares, continda realizando cursos
intensivos, cursos de verano y parti-
cipando en asignaturas transversales.
Adicionalmente coordina la realiza-
cion de programas a medida de Len-
gua y cultura espanolas para estudian-
tes de varias universidades de EEUU.

El Area de Cooperacién Internacio-
nal al Desarrollo ha promovido nume-
rosas iniciativas, destacando la organi-
zacion de la Quincena del Comercio
Justo, y ha actualizado el Programa
de Voluntariado de la UC abriéndolo
a PAS y PDIL.
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Vicerrectorado de Relaciones
Institucionales y Coordinacion
de Cantabria Campus
Internacional

Vicerrector
JUAN ENRIQUE VARONA ALABERN
Catedrético de Derecho Financiero y Tributario

Directora del Area de Comunicacidn
M? del Mar Garcia de los Salmones
Sanchez

El Vicerrectorado de Relaciones Insti-
tucionales y Coordinacion de Canta-
bria Campus Internacional tiene como
mision dinamizar y coordinar las rela-
ciones de la universidad con las distin-
tas instituciones y entidades publicas
y privadas de la regidon, con objeto
de reforzar su integracion en el tejido
productivo y social de Cantabria.

Asimismo, el Vicerrectorado dirige
el proyecto estratégico de Campus de
Excelencia Internacional, denominado
Cantabria Campus Internacional (CCD),
coordinado con la Universidad Inter-
nacional Menéndez Pelayo y otras 19
organizaciones adheridas, claves del
tejido socioecondémico de Cantabria,
constituye una estructura basada en
la cooperacion académica, institucio-
nal y empresarial para consolidar un
proyecto de Region del Conocimiento.

Su fin es el logro de la excelencia
internacional en docencia, investiga-
cion y transferencia del conocimiento,
orientandose principalmente al forta-

lecimiento de seis areas de especia-
lizacion estratégica -Agua y Energia;
Biomedicina y Biotecnologia; Banca,
Finanzas y Actividad Empresarial; Pa-
trimonio y Lengua; Fisica y Matemati-
cas; y Tecnologia- mediante la mejora
de las infraestructuras y captacion de
talento internacional, entre otros as-
pectos. Uno de sus fundamentos es
la colaboraciéon con empresas, con-
figurindose como un proyecto co-
lectivo y multidisciplinar basado en
la agregacion de fortalezas y trabajo
en red. También se incluyen accio-
nes transversales de mejora de toda la
Universidad, relacionadas con la inter-
nacionalizacién, la innovaciéon docen-
te, la capacitacion en lengua inglesa y

la reordenacion del campus. En este
curso se han unido al proyecto dos
nuevos agregados, la Real Sociedad
Menéndez Pelayo y la Asociacion Can-
tabra de la Empresa Familiar, y se ha
celebrado la IIT Reunidon del Consejo
Representativo de CCI, un encuentro
en el que se expusieron los resulta-
dos logrados hasta la fecha. Asimismo
Cantabria Campus Internacional ha si-
do evaluada por segunda vez por el
Ministerio de Educacion obteniendo
la maxima calificacion que se puede
otorgar a un Campus de Excelencia.
La primera evaluacion también recibio
la maxima calificacion.

Del Vicerrectorado también de-
pende el Servicio de Comunicacion,



responsable de la proyeccion de la
imagen de la UC a través de planes
y acciones de comunicacion interna y
externa, el Area CEI y Web, respon-
sable de las paginas web institucio-
nales (www.unican.es y www.canta-
briacampusinternacional.com), y la
oficina de Gestion Cantabria Campus
Internacional, que proporciona apo-
yo técnico y asesoramiento al equipo
de gobierno de la UC, a los diversos
agentes de la comunidad universitaria
y a los socios publicos y privados pa-
ra la planificacion, ejecucion y segui-
miento de las acciones estratégicas del
proyecto de Campus de Excelencia.

En este curso académico destaca la
organizacién y puesta en marcha de
las Jornadas de Comunicacion “Ne-
gocios en el periodismo y los nuevos
medios de comunicacion”, junto con
la Asociacion de la Prensa de Canta-
bria. Se trata de unas jornadas que
combinan debates, mesas redondas
y talleres, impartidos por profesiona-
les de la comunicacion, que cumplen
con la vocacion de la universidad de
ofrecer formacion de referencia rela-
cionada, en este caso, con la situacion
y problematica de los medios de co-
municacion.

Vicerrectorado de
Estudiantes, Empleabilidad y
Emprendimiento

Vicerrector

RAFAEL PEDRO TORRES JIMENEZ
Catedréatico de Teorfa de la Sefial y las
Comunicaciones

Directora del Area de Estudiantes
Susana Rojas Pernia

Director del Area de Servicios para
Estudiantes y Titulados
Miguel Angel Sdnchez Gomez
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Durante el curso 2012-2013 se ha
puesto en marcha una de las inicia-
tivas centrales del programa que pre-
sentd el equipo rectoral para este
vicerrectorado: la creacion del “Foro
UC-Empresas”. El Foro es una inicia-
tiva de la Universidad de Cantabria
que nace con el apoyo decidido del
Consejo Social de la UC, y en especial
de su presidente, José Luis Zarate, que
junto con el Rector presiden el Foro.
El Foro pretende convertirse en un or-
gano estable para la relacion de las
empresas con la UC.
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Entre los objetivos del Foro cabe
destacar el incremento del conoci-
miento mutuo entre las empresas y la
UC. Este conocimiento mutuo posibi-
litara acercar el mundo universitario al
empresarial y de esta forma movilizar
los conocimientos, experiencias, va-
lores y medios materiales y humanos
de ambos. También es fundamental la
generacion de proyectos y acciones
concretas de colaboracion. Y no me-
nos importante es la mejora de la em-
pleabilidad de los titulados, a través
del acercamiento de la formacion a las
demandas sociales y de las empresas.
Inicialmente el Foro se plantea cuatro
lineas de accidén en torno a las cuales
se constituirdn los grupos de trabajo:
Mejora de la Empleabilidad, Colabora-
cion en la Formacion, Investigacion y
Transferencia, y Emprendimiento.

El Foro se presentd en un acto pu-
blico al que acudieron mas de cien
representantes del sector privado de
Cantabria. Se conté también con el
apoyo explicito de la CEOE-CEPYME,
las Camaras de Comercio y de otras
asociaciones empresariales. En la ac-
tualidad mas de 100 empresas de to-
dos los ambitos y sectores econdmi-
cos se han adherido formalmente al
Foro, entre ellas muchas PYMES, a las
que desde el Foro se les quiere dedi-
car una atencion especial.

Por otra parte, entre las acciones
desarrolladas desde el Vicerrectorado
destaca la importante tarea de apoyo a
los estudiantes llevada a cabo desde el
Sistema de Orientacion de la Univer-
sidad de Cantabria (SOUCAN), desde

el Centro de Orientacion e Informa-
cion para el Empleo (COIE) y desde la
Coordinacion General de las Pruebas
de Acceso a la Universidad.

Por ultimo, hay que resaltar tam-
bién la participacion del Vicerrecto-
rado en los 6rganos de coordinacion
universitaria dependientes de la CRUE
y la participacion en la sectorial de
estudiantes del grupo G9 de Univer-
sidades.

Vicerrectorado de Cultura,
Participacion y Difusion

Vicerrectora
ELENA MARTIN LATORRE
Profesora Titular de Geografia Humana

Directora del Area de Igualdad y Politica
Social
Olga Sanchez Martinez

Director del Area de Cursos de Verano
Manuel Estrada Sanchez

Directora Técnica del Area de Exposiciones
Nuria Garcia Gutiérrez

Directora Técnica del Area de Aulas de
Extension Universitaria
Eva Cuartango Gutiérrez

Directora del Area de Participacion y Difusion
Maria Elena Riafio Galan (hasta junio 2013)

A lo largo del curso 2012-2013 el Vi-
cerrectorado de Cultura, Participacion
y Difusion ha desarrollado multiples
y diversas actividades desde sus di-
ferentes ambitos o areas de trabajo,

desarrollando y adaptando a las cam-
biantes demandas sociales programas
que cuentan ya con largos recorridos

(Aulas de Extension Universitaria,
Area de Exposiciones, Cursos de Ve-
rano) y otros, aunque mas recientes,
asentados y en continuada consolida-
cién (Area de Igualdad y Politica So-
ciaD).

En todos ellos se han realizado pro-
yectos de produccion propia dirigidos
a la ciudadania en general y a la par-



te de ésta que, ademas, constituye la
Universidad de Cantabria (estudiantes,
profesores y personal de la Adminis-
tracion y Servicios). La programacion
y las prestaciones ofrecidas han teni-
do, pues, dimensiones tanto generalis-
tas como especificas, acordes a la am-
plitud y variedad del publico receptor.

También ha de destacarse la voca-
cion del Vicerrectorado de colaborar
y cooperar tanto con iniciativas de los
diversos centros, unidades y servicios
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de la propia universidad, como con
las de instituciones, organismos y en-
tidades externas a ella, de indole pua-
blica y privada. Igualmente, y con la
misma voluntad, desde todas las dreas
del mismo se han prestado servicios
de asesoria y soporte a proyectos de
la comunidad universitaria y de fuera
de ella en las materias de su compe-
tencia.

El balance o computo de la activi-
dad citada en el curso 2012-2013 es
muy amplio y se detalla en sus corres-
pondientes apartados. En ellos se ex-
plicitan las programaciones desarrolla-
das, las novedades y creaciones mas
destacables. Tan s6lo como ejemplo,
en el seno del Campus Cultural (Aulas
de Extension y Area de Exposiciones)
puede senalarse la creacion de las
Agrupaciones Instrumentales y el Gru-
po de Teatro de la UC, asi como el Ob-
servatorio del Patrimonio de Cantabria
y el desarrollo de un sélido programa
expositivo acompanado de talleres y
actividades didacticas. (Ver capitulo 9)
En la programacion de Cursos de Ve-
rano se ha continuado y reforzado la
oferta de seminarios para la formacion
y reciclaje de profesionales, una de-
manda insoslayable. (Ver capitulo 5) Y
en la de Igualdad y Politica Social se
desarrollaron los preceptivos informes
y acciones en materia de Igualdad y
Responsabilidad Social, la III edicion
del programa de Universitarias Lide-
res, las actividades relacionadas con
las politicas de conciliacién y, en cola-
boracién con el Area de Participacion
y Difusioén, el programa Espacios para
la Experiencia. (Ver capitulo 10).
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Vicerrectorado de Espacios,
Servicios y Sostenibilidad

\(icerrectora
ANGELA DE MEER LECHA-MARZO0
Profesora Titular de Geograffa Humana

Director del Area de Sostenibilidad
Energética
Mario Mafana Canteli

El Vicerrectorado de Espacios, Servi-
cios y Sostenibilidad es el encargado
de coordinar los servicios universi-
tarios (informadtica, infraestructuras,
biblioteca, deportes) y garantizar el
correcto funcionamiento de los espa-
cios (campus, edificios, zonas verdes),
contribuyendo a que las funciones de
docencia, investigacion y transferencia
del conocimiento se desarrollen en las
mejores condiciones y que se cum-
plan los compromisos de la UC con el
medio ambiente y el entorno.

Sus principales objetivos son garan-
tizar una ordenacion y un funciona-
miento de los espacios que faciliten
las actividades de la comunidad uni-
versitaria, racionalizar el uso de los
equipamientos, impulsar los proyec-
tos de transformacion de los espacios
universitarios en Santander y Torrela-
vega y promover la participacion de la
comunidad universitaria en el disefio
de los equipamientos, instalaciones y
proyectos.

Para cumplir dichos objetivos, el Vi-

cerrectorado se apoya en la Oficina de
Ecocampus encargada de la difusion y

seguimiento de las acciones del Plan
de Ambientalizacion y de la gestion
de la pagina web Ecocampus, como
instrumento de informacién y comuni-
cacion con la comunidad universitaria.

El Plan de Ambientalizacion de la
Universidad plantea unas areas am-
bientales prioritarias en las que cen-
trar los esfuerzos: gestion del agua, de
los residuos, de la energia y la movili-
dad, biodiversidad, urbanismo, consu-
mo responsable y acciones de sensi-
bilizacion, informacion y divulgacion.

Se trata de impulsar las acciones ne-
cesarias para desarrollar los objetivos
ambientales perseguidos por la UC,
adoptando nuevos comportamientos
y responsabilidades medioambienta-
les a través del analisis y la reflexion
sostenible de sus estructuras, sus pro-
cesos y sus actividades.

Ademas, el Vicerrectorado cuenta
con el Area de Sostenibilidad Ener-
gética que se encarga de la redaccion
del Plan Energético, del seguimiento
del proyecto de eficiencia energética
y de impulsar acciones formativas e
informativas relacionadas con la sos-
tenibilidad energética.

También se estin gestionando los
proyectos de alojamientos universi-
tarios, concretamente el seguimiento
del proyecto de la Residencia Juan de
la Cosa y de alojamientos universita-
rios en el Campus de Torrelavega.

Para la planificacion y desarrollo
de los proyectos el Vicerrectorado
promueve activamente la colabora-
cion y la coordinacién institucional
con los ayuntamientos de Santander y

Torrelavega, la UIMP y el Gobierno de
Cantabria.

Desde el Vicerrectorado se pro-
mueve la dotacion de comedores uni-
versitarios, a través de la reforma de
los existentes o la creacion de otros
nuevos, como el habilitado en la Bi-
blioteca del Paraninfo.



Gerencia

Gerente :
ENRIQUE ALONSO DIAZ

Vicegerente de Organizacion
Javier Garcia Sahagun

La Gerencia es la responsable de los
servicios administrativos y econdmi-
cos de la UC. Entre otras funciones,
le compete la elaboracion del ante-
proyecto del presupuesto de la institu-
cion, administrar su ejecucion y ejercer
la direccion organica del personal de
administracion y servicios. En conse-
cuencia, participa en la aplicacion de
los proyectos y decisiones acordados
por los érganos de gobierno y repre-
sentacion.

A lo largo del curso 2012-2013 ha
impulsado proyectos relacionados con
la gestion institucional y dado soporte
a la actividad de los servicios univer-
sitarios, centros docentes, departamen-
tos e institutos. Entre las actuaciones
desarrolladas destacan los proyectos y
planes de mejora derivados de la eje-
cucion del II Plan Estratégico Marco de
los Servicios Universitarios (2011-2014)
y el proyecto de implantacion del mo-
delo de contabilidad analitica en la UC.

En el ambito de la organizacion de
los servicios universitarios, durante el
curso 2012-2013 se ha iniciado, como
continuacion del proceso de autoeva-
luacion con el modelo EFQM, el pro-
yecto de implantacion de un sistema
de Gestidon por Procesos en los servi-
Cios universitarios.
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Secretaria General

Secretario General

JOSE IGNACIO SOLAR CAYON

La Secretaria General se encarga de dar
apoyo administrativo a los 6rganos de
gobierno y representacion para el desa-
rrollo de sus competencias. Entre otras
funciones, el Secretario General da fe de
los acuerdos del Claustro universitario,
de la Mesa del Claustro, del Consejo de
Gobierno y su Comision Permanente, de
la Junta Electoral y del Consejo de Direc-
cion; elabora y custodia los libros de actas
de los mismos; expide certificaciones de
las actas y acuerdos, asi como de cuantos
actos o hechos consten en la documenta-
cion de la Universidad y dirige el Registro
General, el Archivo y la Asesoria Juridica.
También se encarga del nombramiento y
cese de los miembros de los 6rganos de
gobierno y representacion de la Universi-
dad y de sus comisiones, asi como de los
procesos electorales generales.

En el presente curso académico se
aprobo el Reglamento del Archivo Ge-
neral, que tiene como objetivo regular
los criterios basicos de funcionamiento
del sistema archivistico de la Universi-
dad de Cantabria, tanto en lo relativo a
la organizacion y transferencias de los
documentos como a su conservacion.

A lo largo de este curso académico
se celebraron cuatro sesiones del Claus-
tro Universitario, cuatro de la Mesa del
Claustro y cinco de la Junta Electoral
de las elecciones a Claustro, nueve del
Consejo de Gobierno y cinco de su Co-
mision Permanente.
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Claustro Universitario

El Claustro Universitario, maximo Or-
gano de representacion de la comu-
nidad universitaria, elabora y modifi-
ca los Estatutos, supervisa la gestion
ordinaria de la Universidad y define
sus lineas generales de actuacion. Sus
acuerdos vinculan a todos los demas
oOrganos de la Universidad dentro de
su respectivo ambito de competen-
cias.

Esta formado por el Rector, que lo
preside, el Secretario General, el Ge-
rente y 300 miembros elegidos por y
entre cada uno de los sectores que
componen la comunidad universitaria.

En el curso 2012/13 el Claustro
Universitario se ha reunido en cuatro
ocasiones. En la primera reunion, que
tuvo lugar el dia 8 de octubre de 2012,
se aprobaron los nuevos Reglamentos

|

de régimen interno del Claustro uni-
versitario y de las elecciones al Claus-
tro, al tiempo que se reformo el Re-
glamento del Defensor Universitario.

Tras la aprobacion de los citados
reglamentos, el dia 27 de noviembre
de 2012 se celebraron las elecciones
al Claustro. La constitucion del nuevo
Claustro tuvo lugar el dia 20 de di-
ciembre de 2012 en una sesion en la
que, ademas de elegirse a los miem-
bros de la Mesa y a los representantes
del Claustro en el Consejo de Gobier-
no, se concedid el grado de Doctor
Honoris Causa por la Universidad de
Cantabria a Joaquin Gonzalez Echega-
ray. Asimismo, el Defensor Universi-
tario presentd su informe anual y el
Rector y los Vicerrectores informaron
de las actuaciones realizadas por el
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Consejo de Direccion en el ano 2012
y de las previstas para el ano 2013.
El Gerente expuso las lineas generales
del Presupuesto 2013, que asciende a
96 millones de euros.

En la sesion extraordinaria del dia
14 de enero de 2013 se aprobaron las
lineas generales del Presupuesto 2013,
expuestas en la sesion anterior.

En la sesion del dia 9 de abril de
2013 se celebro la votacion para elegir
al Defensor Universitario, a la que Gni-
camente concurrié el profesor Angel
Cobo Ortega, que alcanz6 la mayoria
absoluta requerida de los miembros
del Claustro. En esta misma sesién se
aprob6 el Reglamento de Elecciones
a Rector.
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Consejo de Gobierno

El Consejo de Gobierno, 6rgano cole-
giado de gobierno ordinario de la Uni-
versidad, establece las lineas estratégi-
cas y programaticas de ésta y adopta
todo tipo de decisiones relacionadas
con la organizacion de las ensenan-
zas, la investigacion y la transferencia
del conocimiento y los medios finan-
cieros, materiales y humanos.

Esta integrado por el Rector, que lo
preside, el Secretario General, el Ge-
rente, dos representantes del Consejo
Social, dieciséis personas designadas
por el Claustro universitario de entre
sus miembros que reflejen propor-
cionalmente la composicion de los
distintos sectores; todos los Decanos
y Directores de los Centros, el Direc-
tor de la Escuela de Doctorado, cin-
co Directores de Departamento y un
Director de Instituto Universitario de
Investigacion, y catorce miembros de-
signados por el Rector entre los que
estan los Vicerrectores y el Presidente
del Consejo de Estudiantes.

A lo largo del curso 2012/13 el
Consejo de Gobierno ha celebrado
seis sesiones ordinarias y tres de ca-
racter extraordinario, y su Comision
Permanente se ha reunido en cinco
ocasiones.

Entre las decisiones adoptadas des-
tacan la aprobacion de los nuevos re-
glamentos de régimen interno de los
centros y los departamentos adapta-
dos a los nuevos estatutos, la modifi-
cacion de planes de estudios de titulos

de grado y madster, la aprobacion de
nuevos titulos oficiales de master y
doctorado y la aprobacion de norma-
tivas sobre la gestion y planificacion
docente de las titulaciones. Asimismo,
el Consejo de Gobierno informé favo-
rablemente sobre el Presupuesto 2013
y las cuentas anuales del ejercicio
2012. También aprob6 la constitucion
de un nuevo departamento con la de-
nominacion provisional de Ingenieria

de Recursos, Procesos y Quimica de
los Materiales.

El Consejo de Gobierno propu-
so la concesion del grado de Doctor
Honoris Causa a Joaquin Gonzilez
Echegaray, asi como la concesion de
la medalla de plata a Emilio Eguia Lo-
pez y a Leonardo Torres-Quevedo y
Torres Quevedo, ésta Gltima a titulo
postumo.
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2012

27 julio Ordinario
26 septiembre Ordinario
22 octubre Ordinario
19 diciembre Ordinario
2013

24 enero Ordinario
26 marzo Ordinario
17 junio Ordinario

Principales acuerdos

e Aprobacion de las cuentas anua-
les del ejercicio 2012 y del Presu-
puesto 2013 de la Universidad de
Cantabria.

e Aprobacion de los complementos
retributivos del profesorado de la
Universidad de Cantabria.

e Aprobacion de Programas de
Doctorado.

e Informe favorable a las propues-
tas de Titulo Oficial de Master.

e Aprobacion d e la participacion de
la Universidad de Cantabria en la
Fundacion Instituto de Investiga-
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Composicion del Consejo Social

PRESIDENTE: José Luis Zarate Bengoechea
SECRETARIO: José Ignacio Solar Cayon

VOCALES REPRESENTANTES DEL CONSEJO DE GOBIERNO UC

* José Carlos Gomez Sal, rector de la UC

¢ Enrique Alonso Diaz, gerente

* Fernando Caiiizal Berini, sector Profesorado
 Fernando Etayo Gordejuela, sector Profesorado
 Rafael Torres Jiménez, sector Profesorado

¢ Carlos Fernandez Pérez, sector Alumnos

* Pilar Frade Bello, sector Personal de Administracion y Servicios
VOCALES REPRESENTANTES DE LOS INTERESES SOCIALES

* Rosa Maria Castrillo (Consejo de Gobierno)

» Marta Guijarro Garvi (Consejo de Gobierno)

* Sofia Juaristi Zalduendo (Consejo de Gobierno)

¢ Modesto Chato de los Bueys (Parlamento de Cantabria)
« Ifligo Saenz de Miera Cardenas (Parlamento de Cantabria)
* Francisco Sierra Fernandez (Parlamento de Cantabria)
« Isabel Fernandez Gutiérrez (Parlamento de Cantabria)
» Asuncion Villalba Maestégui (UGT)

« Javier Merino Pacheco (CCOO)

* Alfredo Salcines Correa (CEOE-CEPYME)

* Blas Mezquita Saez (CEOE-CEPYME)
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cion Marqués de Valdecilla y del
protocolo de intenciones entre el
Gobierno de Cantabria y la Univer-
sidad de Cantabria para el estable-
cimiento de una actuaciéon coor-
dinada en el entorno investigador
biomédico de Cantabria.

Aprobacion de la renovacion
del convenio de adscripcion del
Centro Internacional de Estudios
Superiores del Espanol (CIESE-
COMILLAS) a la UC.

Aprobacion de la aceptacion
de un anticipo del Ministerio de
Economia y Competitividad por
importe de 783.439 € correspon-
diente a la ayuda FEDER con-
templada en la convocatoria de
ayudas para la realizacion de pro-
yectos de infraestructura cientifi-
co-tecnologica cofinanciadas con
el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional, convocatoria 2010 (li-
nea instrumental de actuacion de
infraestructuras cientifico-tecnolo-
gicas del Plan Nacional de I+D+i
2008-2011).

Organizacion de la exposicion:
“José Hierro: una vida en image-
nes” en colaboracién con el Vice-
rrectorado de Cultura, Participa-
cion y Difusion.
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