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PREAMBULO

El Procedimiento de valoracion de la actividad del Profesorado de la Universidad
de Cantabria, aprobado en el curso 1997-1998, pretendia recoger de forma ciclica la
actividad realizada por el conjunto de sus profesores en todas sus facetas: docente,
investigacion y gestion. El objetivo basico de aquel Procedimiento, asi como de éste que
aqui se presenta, es el disponer de una herramienta de ayuda a la toma de decisiones en el
momento de distribuir los recursos humanos docentes e investigadores.

Aquel Procedimiento ha estado en funcionamiento desde su aprobacion y la experiencia
adquirida aconseja realizar algunas modificaciones.

El Procedimiento reducia las capacidades docente e investigadora y los distintos tipos de
actividad docente, investigadora y de gestion a una Unica unidad de medida, el crédito.
Si bien la equivalencia en créditos de la mayor parte de la labor docente no presenta
ninguna duda, no sucede lo mismo con un conjunto de actividades del profesorado como
las practicas clinicas, practicum, proyectos fin de carrera, trabajos académicamente
dirigidos, etc. que, en principio, se recogian dentro del Procedimiento en el apartado
“Otras actividades”. Un problema similar se producia en el proceso de valoracion de la
actividad investigadora.

En un documento que se sometid a la aprobacién de la Comision de Ordenacion
Académica en enero de 2001 se realizd una primera aproximacion para reformar el
Procedimiento. La propuesta consistia en reducir las actividades del profesorado a la
docente y la investigadora, eliminando el apartado “Otras actividades”. Ademas
aparecian en aquel documento una propuesta de reforma de las capacidades de alguno de
los tipos de profesorado. La aprobacion definitiva de esta propuestas se pospuso hasta
evaluar sus costes.

En estos momentos se ha aprobado la Ley Organica de Universidades (LOU), estando
pendientes de varios Reales Decretos y otra normativa que contribuiran a su desarrollo.
La LOU no modifica sustancialmente la forma de valorar la capacidad y actividad
docente del profesorado universitario, excepto por la aparicion de un nuevo conjunto de
figuras de profesorado con contrato laboral; la modificacion de la tabla que recoge la
capacidad docente de todas y cada una de las figuras de profesorado bastara para recoger
estas modificaciones.

Por otro lado, la nueva ley afecta considerablemente a la valoracion de la actividad
investigadora desde el propio caracter de esta actividad que pasa a ser “un derecho y
deber del profesorado universitario” (art.40). Asimismo, se modifica el sistema de
seleccion del profesorado, introduciéndose la “habilitacion nacional” para el caso del
profesorado funcionario y la “acreditacion” para una parte importante del profesorado
con contrato laboral.

Uno de los aspectos que se abordan en esta reforma es el de eliminar el apartado “otras
actividades”, para lo que se traslada a docencia e investigacion algunas de las actividades



previamente incluidas en ese apartado. Esto implica buscar una equivalencia en creditos
docentes para este conjunto de actividades, equivalencia que debe basarse en esfuerzo y
dedicacion similares en valor medio.

La homologacion de la calidad de la formacion es otro de los objetivos. Si bien en la
calidad de la formacion universitaria intervienen un conjunto de valores muy dificiles de
evaluar, los planes de estudio, el tamafio de los grupos docentes, la riqueza de oferta de
asignaturas optativas y libre eleccién son condicionantes basicos que sin duda afectan al
resultado final y que la inmensa mayoria de las universidades espafiolas han marcado
como objetivos a conseguir a medida que las disponibilidades presupuestarias lo
permitan.

Para conseguir esta homologacion se establecen, por una parte, criterios homogéneos de
oferta de asignaturas optativas y tamafio de grupos, y por otra, algo que ya fue de hecho
aprobado por la Junta de Gobierno de la Universidad de Cantabria: la separacién entre
créditos profesor y créditos plantilla, siendo estos ultimos un subconjunto de los
anteriores.

Los valores de estos indicadores que se encuentran en el procedimiento no son los
objetivos Ultimos a conseguir; sin embargo los valores inusualmente altos de, por
ejemplo, el tamafio de grupos pondran de manifiesto aquellas &reas de conocimiento que
ni siquiera son capaces de mantener estos tamafos. Estos primeros indicadores no son
sino un anticipo de los que, sin duda, se introduciran en afios sucesivos por las ANECAS
para garantizar la calidad de los planes de estudio.

En la evaluacion de la actividad investigadora se usan tres indicadores: sexenios de
investigacion, produccion cientifica (PRIN) y proyectos de investigacion.

El primer indicador, que mide la investigacion desarrollada a largo plazo, es uno de los
pocos de los que se dispone en las universidades espafiolas con evaluacion externa. Esta
caracteristica le proporciona una peculiaridad que ha sido reconocida por los legisladores
en la composicién de tribunales (LOU), composicion de comités de la CNEAI, etc. Esta
peculiaridad no debe estar exenta de criticas pues la dispersion estadistica entre areas de
conocimiento en la obtencion de sexenios no puede provenir s6lo de una mayor calidad
investigadora de unas areas sobre otras. Asimismo, el hecho de ser un sistema aprobado-
suspenso impide mejores precisiones a la hora de discriminar usando este indicador.

El segundo indicador, el PRIN, mide la investigacion realizada a corto plazo. Es interno
a la Universidad de Cantabria y carece de los necesarios mecanismos de evaluacion de la
calidad. No existen indicadores externos sobre este aspecto, aunque es proposito del
Grupo 9 de Universidades la puesta a punto de medidas para la determinaciéon de la
calidad de publicaciones. Los proyectos que se manejan en este momento nos permite ser
optimistas de cara a su préxima aplicacion.

El tercer indicador, los proyectos de investigacion, incluyen tanto los denominados
competitivos consecuencia de convocatorias de caracter nacional o internacional, como
los no competitivos realizados al amparo del articulo 83 de la LOU. Los primeros
disponen de sistemas de seleccion probados que se basan en los curricula de los grupos
de investigacion solicitantes. No hay pues duda de su idoneidad. En cuanto a los
segundos, su realizacion constituye una obligacion para las universidades como indicaba



la LRU y actualmente lo hace la LOU en su articulo primero. La cuantificacion en ambos
casos se hace en términos de los fondos econdmicos aportados a la UC si bien corregida
esta cuantia en funcién de la tipologia del grupo que realiza el proyecto. Aunque es obvio
el caracter monetarista de esta cuantificacion se ha preferido mantener este sistema pues
las alternativas analizadas presentan mayores inconvenientes.

Tanto la docencia como la investigacion se miden a nivel individual de cada profesor. El
motivo se debe a que, desde el punto de vista docente el profesor pertenece a un Area de
Conocimiento determinada pero a nivel investigador puede pertenecer a un grupo
distinto. Por ello, y una vez determinados los indices individuales de cada profesor se
hallan las del grupo a que pertenece sumando las correspondientes a cada miembro del

grupo.

Teniendo en cuenta que en los préximos afos el desarrollo de la LOU y el sistema
europeo de educacion superior modificaran de forma répida el marco en el que se
mueven las universidades puede ser necesaria la reforma continua del procedimiento en
vigor.

1. AMBITO DE APLICACION

Este Procedimiento se aplicara anualmente y pretende realizar un analisis que recoja
la actividad completa del Profesorado de la Universidad de Cantabria en todas sus
facetas. Para ello, se llevara a cabo la recogida de datos de los siguientes aspectos de
cada profesor:

- Su actividad docente de 1° 2° y 3° ciclo realizada a lo largo de cada curso
académico y durante los ultimos cinco cursos.

- La actividad de investigacion y desarrollo realizada por afio natural, establecida
bajo diferentes indices, a lo largo de un periodo de cinco afios, anteriores a aquél
en el que se realiza el analisis.

- Todo tipo de actividades de indole docente e investigador no recogidos en los
grupos previos de caracter general.

- La actividad de gestion realizada como consecuencia de la ocupacion de cargos
académicos propios de la Universidad.

El tratamiento de estos datos sera individualizado para cada profesor, aunque con el fin
de obtener una adecuada operatividad, todos ellos seran agregados a la unidad de trabajo
de la que forme parte. Esta unidad es el denominado Grupo que, definido por cada
Departamento, agrupa al profesorado de un mismo Area de Conocimiento que comparte
docencia. Mayoritariamente, un Grupo equivale a un Area de Conocimiento. Sélo en el
caso en que el profesorado de un Area se haya constituido por razones de funcionalidad
(especificidad o localizacion geografica) en diferentes grupos en docencia, apareceran
varios Grupos en dicha Area. No obstante, como norma general para la asignacion de
recursos se considerara unicamente un solo Grupo por area de conocimiento.

Los Grupos se han dividido en cinco tipologias diferentes en razon de su ambito de
actuacion, con el animo de corregir diferencias en el rendimiento de su actividad
condicionadas por dicho ambito. Las tipologias son:



- CIE: Paralos grupos de Fisica y Matematicas.

- SOC: Para los grupos de Derecho, Economia y Educacion, es decir, del ambito
de Ciencias Sociales.

- HUM: Para los grupos de Humanidades.

- ING: Paralos grupos de Ingenieria.

- MED: Para los grupos de Ciencias Médicas y de la Salud, asociados a Medicina
y Enfermeria.

La plantilla de un Grupo se establecera con sus profesores agrupados en categorias, de
forma que el Grupo pueda reconocer la actividad diferencial de cada una de ellas.

Asociado a su categoria, cada profesor tiene una capacidad propia en el &mbito docente,
gue se mide en créditos. La suma de las capacidades de los profesores de un Grupo dara
las capacidades propias del mismo. Asimismo, se le asigna un indice de normalizacion de
su actividad investigadora.



2. CAPACIDAD DOCENTE E INDICE DE
NORMALIZACION INVESTIGADORA

2.1 Capacidad docente

La capacidad docente en créditos, asignada a cada categoria del profesorado, se
encuentra reflejada en el “Anexo Il. Tabla de capacidad docente e indice de
normalizacion en 1+D ”. Los valores provienen de la maxima obligacion docente en
horas establecida para cada una de ellas en el Estatuto de Profesorado de Real Decreto
898/1985, de 30 de Abril, y legislacién complementaria (ver Anexo |. Base legal para la
determinacion de la capacidad docente del profesorado).

El personal laboral proveniente de Maestros de Taller con capacidad docente ha sido
equiparado a la categoria de Profesor Titular de Escuela Universitaria.

A las categorias de becarios, investigadores del CSIC, IFCA, y colaboradores honorificos
no se les asigna capacidad docente, si bien, caso de ejercer actividad docente, ésta debera
contabilizarse.

Queda por determinar la capacidad de las distintas figuras de profesorado con contrato
laboral previstas en la nueva Ley Organica de Universidades hasta su regulacién por
parte de la Comunidad Autonoma de Cantabria.

2.2. Indice de normalizacion investigadora

La nueva Ley Organica 6/2001, de 21 de Diciembre, de Universidades establece en el
titulo VII, articulo 40, “La investigacion, derecho y deber del profesorado”. Ello
significa, no solo la conveniencia, sino el establecimiento de su obligatoriedad para el
profesorado universitario.

El indice de normalizacion investigadora que ha sido establecido en la Universidad de
Cantabria para el profesorado es la mostrada en el “Anexo Il. Tabla de capacidad docente
e indice de normalizacién en 14D ”.

No obstante la tabla mencionada, al profesorado que realice actividad investigadora con
rendimiento debera contabilizarsele, aunque pertenezca a alguna categoria a la que no se
le asigna indice de normalizacion en 1+D.



3. REDL,JCCI(')N DE LA CAPACIDAD DOCENTE Y
DEL INDICE DE NORMALIZACION
INVESTIGADORA

3.1. Reduccion por gestidon y situaciones especiales

Existe un conjunto de actividades o situaciones especiales del profesorado que son
absolutamente imprescindibles para el funcionamiento de la Universidad, pero que,
obviamente, a quien las lleva a cabo le resta tiempo y por tanto capacidad docente e
indice investigador.

Por una parte, se consideran las actividades propias e imprescindibles de gestion de la
Universidad cuyo impacto sobre la capacidad docente y el indice de normalizacion 1+D
es el reflejado en la Tabla 1 del Anexo IV. Tabla de reducciones. Estas reducciones
corresponden a las aprobadas hasta la fecha por la Junta de Gobierno y las pendientes de
su aprobacion.

En el caso de personas que ostenten mas de un cargo o actividad por los que se
reconozcan reducciones de capacidad, éstas seran acumulables hasta el 50% de la
capacidad total de la persona designada para los cargos, salvo normativa especifica
concreta en contrario.

3.2 Reduccion docente por rendimiento en la investigacion

Por otro lado, se considera que tras un periodo prolongado de trabajo de
investigacion, deben analizarse y valorarse aquellas situaciones de profesorado en las que
existe una clara aportacion cientifica utilizando criterios objetivos e indices de calidad
homologados.

Asi, se considera conveniente una reduccion docente de 1 crédito por cada uno de los
dos primeros sexenios y 2 créditos por cada uno de los siguientes.



4. ACTIVIDAD DOCENTE

La actividad docente de cada profesor se obtendrd a partir de los estadillos de
Planificacion Docente de todas las asignaturas de cada Plan de Estudios.

La actividad planificada sera contrastada por el Departamento, Centro o Centros
donde se realiza la actividad, y Vicerrectorados de Profesorado y Ordenacién Académica
mediante los medios que, en su momento, se consideren oportunos de forma que, a cada
profesor, se le asigne la actividad realmente ejecutada en créditos a lo largo del periodo
bajo estudio.

4.1 Créditos plantillay créditos profesor

Con el fin de establecer un equilibrio entre la libertad de catedra de cada profesor, la
autonomia de cada Centro y Departamento y los recursos de que dispone la Universidad,
se establece una division de los créditos impartidos por un profesor en dos clases
distintas: créditos personales y creditos plantilla. Esta diferenciacion se establece con el
fin de optimizar los criterios de asignacion de recursos y la libertad de cada profesor.

Los créditos profesor corresponden a la suma de los créditos correspondientes a todas las
actividades docentes que lleva a cabo un profesor en la Universidad, independientemente
de cualquier criterio de optimizacién de recursos. Estos creditos serviran para medir el
trabajo real llevado a cabo por cada profesor y deben estar incluidos en ellos las
bonificaciones que se establezcan.

Los créditos plantilla corresponden a la parte de los créditos personales que verifican los
criterios de optimizacion establecidos por los Organos de Gobierno de la Universidad.
Este valor sera siempre igual 0 menor que el nimero de creditos personales. Los créditos
plantilla seran los utilizados para establecer las comparaciones a la hora de aplicar los
criterios en la asignacion de recursos.

La existencia de estos dos tipos de créditos permite al profesor llevar a cabo las tareas
docentes en los términos que estime mas oportunos (grupos muy reducidos, asignaturas
optativas o de libre eleccion que estime convenientes, etc.), pero trata de disminuir el
incremento artificial de necesidades.

Periddicamente, los Organos de Gobierno de la Universidad de Cantabria fijaran los
criterios que determina la relacion existente entre cada uno de los tipos de créditos. Es
decir, las condiciones bajo las cuales la actividad docente se contabilizara como créditos
plantilla.

En el “Anexo Ill. Criterios para la contabilizacion de creditos plantilla” se detallan los
distintos parametros que se han considerado adecuados en el momento de la aprobacion
de este procedimiento. No obstante, éstos deberan ir modificandose periddicamente con
el fin de ir mejorando el analisis de actividad.
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4.2. Capacidad docente del grupo

Cada Grupo tendra una capacidad docente (CD) propia obtenida mediante la suma
de las capacidades docentes individuales de cada uno de sus profesores.

Asimismo se obtendra, para cada grupo, la reduccion de su capacidad docente por las
actividades de gestion y situaciones especiales (CDg) de su profesorado, asi como las que
pudiera corresponderle por rendimiento de investigacion (CDi), como suma de las
individuales de cada uno de ellos.

4.3 Actividad docente del grupo

A cada Grupo se le asignara, como actividad docente, la docencia real impartida
(DR). Este valor se obtendrd como suma de las actividades docentes de cada profesor del
Grupo.

4.4 Ocupaciéon docente del grupo

A cada Grupo se le hara un balance de su actividad docente frente a su capacidad, que
se denominard ocupacion docente (OD). La ocupacion docente indicara el nivel de
dedicacion docente de un grupo en porcentaje de su capacidad docente reducida por las
actividades de gestion o de rendimiento investigador de sus miembros, si la tuvieran. La
ocupacion docente se obtiene por tanto siguiendo la ecuacion:

OD(%) =100 DR (4.1)
CD-CD, —CD,

4.5 Difusién de resultados

El andlisis realizado sobre la actividad docente de cada Grupo Docente se dara a
conocer integramente al Departamento en el que se integra.

El informe anual presentado por la Universidad de Cantabria sobre la actividad de su
profesorado sélo podra contener la siguiente informacion de cada Grupo Docente:

El nimero de miembros que le forman, separados por categorias

Su capacidad docente, CD.

La minoracion de la capacidad docente por actividades de gestion, CDg.

La minoracion de la capacidad docente por actividades de investigacion, CD.

Su docencia real, DR.

Su ocupacion docente, OD.

La relacion de asignaturas impartidas, especificando plan de estudios, tipo,
numero de alumnos, créditos BOE y créditos impartidos desglosados.

11



5. ACTIVIDAD EN INVESTIGACION Y
DESARROLLO (I+D)

La actividad en 1+D realizada se evaluara a lo largo de un periodo de cinco afios
naturales, anteriores a aquél en el que se realiza el analisis. Se consideran tres parametros
o indicadores de la misma, que tratan de cubrir todo el espectro de metodologias posibles
de trabajo del ambito universitario. Por ello se establece una ponderacion equilibrada de
la valoracion de dichos indicadores. Como tales se han tomado:

e Los Tramos de Investigacion (sexenios) reconocidos al profesorado a 31 de
diciembre del ultimo afio del periodo de evaluacion.

e Los Proyectos de Investigacién y Desarrollo desarrollados a lo largo de un
periodo de cinco afios naturales.

e La Produccion Cientifica en términos PRIN (Promocién de la Investigacion)
alcanzada a lo largo de un periodo de cinco afios naturales.

51 indice de normalizacién en I1+D

5.1.1. Indice de normalizacion I+D propio

El indice de normalizacion en 1+D propio (INIDp) de cada figura de profesorado es
el que se sefiala en Anexo Il. Tabla de capacidad docente e indice de normalizacién en
I+D.

5.1.2 Indice de normalizacion en I+D total

El indice de normalizacién en 1+D total (INIDT) se obtiene restando al indice de
normalizacion en 1+D propio (INIDp) la reduccién por tareas de gestion (INIDg), es
decir:

INIDT = INID, — INID, (5.1)

Conviene sefialar que el concepto de indice de normalizacion en 1+D no puede
establecerse en términos absolutos como la docencia, donde cada categoria de
profesorado tiene asignada por ley una cantidad de créditos a impartir como méaximo.
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5.2 Contribuciones a la actividad 1+D del profesorado

La actividad 1+D de cada profesor se obtendra, para cada uno de los indicadores
establecidos, del modo que se determina en los siguientes parrafos.

5.2.1 Tramos de investigacion

A cada profesor se le asignaréd el nimero de tramos de investigacion en los que ha
sido evaluado favorablemente por la Comision Nacional Evaluadora de la Actividad
Investigadora. Se contabilizardn aquellos tramos que tenga reconocidos a fecha 31 de
diciembre del ultimo afio del periodo de evaluacion.

5.2.2 Proyectos de investigacion y desarrollo

A cada profesor se le atribuird las cantidades que correspondan de los proyectos
facturados durante el periodo de los cinco ultimos afios naturales, en los cuales ha
participado como investigador. Para cada afio y para la aplicacion presupuestaria de cada
proyecto, se sumaran las cantidades ingresadas en la aplicacion y se descontaran las que
han sido destinadas al pago a alguna de las figuras de profesorado o personal de
administracion y servicios de la Universidad de Cantabria..

Los diferentes tipos de proyectos considerados son los sefialadas en Anexo V. Tipos
de proyectos.

5.2.3 Produccién Cientifica

A cada profesor se le atribuird la suma de los puntos PRIN (Promocion de la
Investigacion) conseguidos por su produccion cientifica en publicaciones y tesis dirigidas
o realizadas durante el periodo de los cinco ultimos afios naturales, tras ser evaluados por
la Comisidn de Investigacion de la Universidad de Cantabria.

5.3 Célculo de la actividad 1+D

A cada profesor se le asignard una actividad 1+D total (AIDT) como suma de la
actividad 1+D en los tres indicadores establecidos:

e Laactividad en tramos de investigacion (ATI).
e Laactividad en proyectos de investigacion y desarrollo (APID).
e Laactividad en términos PRIN (APRIN).

Dado que, al contrario que en docencia, no existe una medida absoluta de la actividad en
I+D, se va a considerar el valor medio de cada uno de los tres indicadores, para toda la
UC vy para cada tipologia (cuando corresponda), como la actividad 100% y dandole a
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cada uno un peso de 1/3. Por tanto, el valor medio de cada uno de los citados indicadores
para la mayoria de las figuras de profesorado seria de ocho (24/3).

5.3.1 Actividad en tramos de investigacion

La actividad en tramos de investigacion (ATI) de cada profesor se obtiene a partir
del nimero de tramos de investigacion (TRINV) que tiene concedidos.

Se determinard el valor medio del tramo de investigacion, expresado en puntos, de la
forma:

D INIDT

MTRINV,,. :% (5.2)

N total tramos UC

afectando el sumatorio a todo el personal docente e investigador incluido en el Anexo 1.
Por lo que la actividad en tramos de investigacion (ATI) viene dada, directamente por:

ATl = MTRINV *TRINV (5.3)

5.3.2 Actividad en proyectos de I1+D

Para determinar la actividad en proyectos de investigacion y desarrollo (APID) se
procederd siguiendo la metodologia descrita a continuacion:

a) Determinacion del valor del proyecto corregido

El valor del proyecto corregido VN se establecerd, por anualidad, restando las
cantidades percibidas (punto 5.2.2) y corrigiendo el valor por tipologia. Asi, si VB es
el valor bruto en euros de la anualidad ingresada de un proyecto y CR las cantidades
recibidas en esa anualidad (punto 5.2.2) entonces el valor neto de un proyecto seria:

VN =VB - CR (5.4)

A partir de esta informacion se calcula el valor medio tipo de todos los proyectos de
la Universidad (MVNuc) como,

D WN,
MVN,. = iN (5.5)

uc

siendo Nuc el nimero de proyectos en toda la UC y afectando el sumatorio a todos
los proyectos de la UC.

Dada la enorme diferencia entre las grandes areas, se calcula, a su vez, el valor

medio para los proyectos propios de cada tipologia (MVN.TIP), siendo TIP los
indicativos diferenciales de cada una de ellas, segun:
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b)

d)

TIP

MVN.TIP = 2N (5.6)

N TIP

siendo, VNi T el valor neto de cada proyecto y de cada tipologia TIP dada, y N ™7
el numero total de ellos. Con el fin de evitar que proyectos particulares provoquen
una excesiva distorsién sobre la media de la tipologia, para obtener ese indicativo se
excluiran aquellos proyectos que estén en las bandas del 10% superior y del 10%
inferior.

Para cada tipologia se obtendra entonces el coeficiente corrector u tir como:

MVN,,

_ _MVNye 5.7
Hre = VN TIP S

A partir de este coeficiente corrector se establece el valor neto corregido (VNC)
como:

VNC = 7, *VN (5.8)

Determinacion del valor de un euro en proyectos 1+D

El valor, en puntos, de cada euro correspondiente al presupuesto corregido de
proyectos VEuc se establece como

> INIDT

VE,. ==

3 IZVNCH 9)

afectando el sumatorio i a todos los profesores-investigadores de la Universidad y el
n a todos los proyectos.

Determinacion del valor total en euros por proyectos 1+D de cada profesor

El valor total (VT) se obtendrd sumando las contribuciones, valoradas en euros, en
cada uno de los proyectos en que participa:

VT = ZVNCm * indice de participacion del profesor, (5.10)

Determinacion de la actividad en proyectos 1+D

La actividad por proyectos 1+D (APID) viene dada por el valor resultante de:

APID = minimo (VE,. *VT, INIDT) (5.11)
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5.3.3 Actividad en términos de promocion de la investigacion (PRIN)

Para determinar la actividad en términos de este indicador, se parte de los resultados
en los puntos de produccion en investigacion (PRIN), siguiendo una metodologia
paralela a la del indicador anterior.

a) Determinacion del valor de un punto PRIN

El valor de cada unidad PRIN en puntos de investigacion se establece como

> INIDT,

suma total de todos los puntos PRIN

VPRIN =% (5.12)
afectando el sumatorio i a todos los profesores-investigadores de la Universidad.

b) Determinacién de la actividad en términos PRIN

De esta forma se obtiene la actividad en puntuacion PRIN (APRIN) con la
siguiente expresion:

APRIN =VPRIN,,. * puntos PRIN de cada profesor (5.13)

5.3.4 Actividad I+D total

Una vez definidas las tres actividades en investigacion y desarrollo parciales,
correspondientes a cada indicador: APID, actividad en proyectos de 1+D; APRIN,
actividad en puntuacion PRIN; y ATI, actividad en tramos de investigacion, todas ellas
en puntos, la actividad en 1+D total (AIDT) del profesor se obtiene, como ya ha
guedado mencionado, por la suma de las tres anteriores. Es decir:

AIDT = ATI + APID + APRIN (5.14)
Este valor puede resultar mayor, igual o menor que el indice de normalizacion individual

(INID) porque ha sido definida en términos de la actividad media. Por tanto, esta medida
indicaré la actividad de cada profesor relativa al resto de los profesores de la UC.

5.4 indice Total en 1+D

A cada profesor se le hara un balance de su actividad en I+D frente a su indice de
normalizacion. Este balance se denomina indice total de actividad en 1+D (ITID) e
indica el nivel de dedicacion y produccidon en el ambito de la investigacion y el desarrollo
relativo respecto al resto del PDI de la UC:
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AIDT

ITID(%) =100 *
INIDT

(5.15)

Dado que el indice de normalizacion en I+D total del profesor-investigador (usualmente,
24 puntos) ha sido definida en términos de la actividad media, el valor de ITID podréa ser
menor, igual o mayor que 100.

Debe tratarse con cautela esta medida porque indica la actividad relativa al resto de los
profesores de la UC incluso por grandes tipologias. Otro tipo de normalizacion, por
ejemplo a nivel nacional y por areas de conocimiento o por programas nacionales, podria
indicar valores porcentuales muy distintos.

5.5 Actividad en I+D del Grupo

Todas las medidas, tanto de indices como de actividad de un Grupo se obtendran sin mas
que sumar los indices y actividades de cada uno de los miembros que lo componen.

5.6 Difusidon de resultados

Se daré a conocer, al Departamento en el que se integra, el analisis realizado sobre la
actividad 1+D de cada Grupo en su totalidad. Por otro lado, el informe anual presentado
por la Universidad de Cantabria sobre la actividad en 1+D de su profesorado, solo podra
contener la siguiente informacion de cada Grupo:

e Indice de normalizacion 1+D propio, INIDp.

La minoracion del indice en I+D por actividades de gestion, INIDg.
indice de normalizacion en I1+D total, INIDT.

El nimero de tramos de investigacion concedidos, TRINV.

Su actividad en tramos de investigacion concedidos, ATI.

Su presupuesto total por proyectos, VB.

Su presupuesto total corregido, VN.

Su actividad por proyectos de investigacion y desarrollo, APID.
Su puntuacién PRIN.

Su actividad en términos PRIN, APRIN.

Su actividad en 1+D total, AIDT.

Su indice total de actividad en investigacion y desarrollo, ITID.
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6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Anexo |. Base legal para la determinaciéon de la
capacidad docente del profesorado

El Real Decreto 898/1985 de 30 de abril sobre régimen del profesorado
universitario en su Titulo Primero sobre “De los Profesores pertenecientes a
los Cuerpos de funcionarios docentes universitarios”, articulo 9 “régimen de
dedicacion”, dice en el apartado 4 lo siguiente:

Las obligaciones docentes del profesorado seran, semanalmente, las que a

continuacion se expresan:

a) Para los Profesores con régimen de dedicacion a tiempo completo, de
ocho horas lectivas y seis horas de tutorias o asistencia al alumnado,
que en el caso del personal sanitario podran hacerse en hospitales
concertados, salvo para los Profesores Titulares de Escuela
Universitaria, que serd de doce horas lectivas y seis de tutoria o
asistencia al alumnado.

Asimismo, en el apartado 9, del mismo articulo 9 previamente mencionado,
se dice:

Sin perjuicio del necesario cumplimiento de las obligaciones minimas de
docencia y tutoria o asistencia al alumnado, las Universidades podran
sefialar en sus Estatutos otras actividades a desarrollar por el profesorado
durante su jornada, con el limite de que al menos un tercio de la misma
quedara reservada a tareas de investigacion.

La actual Ley Orgéanica de Universidades, titulo 9, seccion 22, articulo 56,
dice:

Los Catedraticos y Profesores Titulares de Universidad (CU y TU) tendran
plena capacidad docente e investigadora. Los Catedraticos y Profesores
Titulares de Escuelas Universitaria (CEU y TEU) tendran plena capacidad
docente y, cuando se hallen en posesion del titulo de Doctor, también plena
capacidad investigadora.

Los puntos anteriores implican que la capacidad total de un profesor a
tiempo completo sin capacidad investigadora es de 12 horas lectivas
semanales o lo que es lo mismo 36 créditos. Esta es la capacidad asignada a
los CEU y TEU sin titulo de doctor. Para los que lo tienen, asi como para
los CU y TU se genera una capacidad docente de 24 créditos.

Para establecer una relacién entre el esfuerzo necesario que implica un
crédito de docencia, y teniendo en cuenta que la duracion de la jornada
laboral de los Profesores con régimen de dedicacion a tiempo completo sera
la que se fije con caracter general para los funcionarios de la Administracién
Publica del Estado, los 36 créditos totales de dedicacion equivalen a unas
1700 horas anuales, es decir cada hora de docencia impartida equivale a 4,7
hora de trabajo. En esta equivalencia se incluye la preparacion de la clase,
imparticion, tutoria, examenes, preparacion de material, estudio, etc.
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7. Anexo Il. Tabla de capacidad docente e indice

de normalizacién en |+D

Capacidad Indice de
Categoria do’ce_nte normalizacion
(créditos) en 1+D
] Ce}tec_jrético de Upiyersidad, Titular d_e Un_ive_rsidad, Numerario de 24 24
Nautica y Catedratico de Escuela Universitaria
a C_atedrético de Universidad y Titular de Universidad (plazas 18 18
vinculadas)
Q  Titular de Escuela Universitaria® 36/24/24 0/24/0
O Maestro de Taller y Laboral Grupo 1 36 0
O Maestro de Taller y Laboral Grupo 1 (Doctor) 24 24
Q  Profesores en Formacion Nivel | 2 12/18 0
Q Profesores en Formacion Nivel 11 3 18/24 0/24
Q  Profesores en Formacion Nivel 111 24 24
O Lectores Cr. Impartidos
Q  Personal del CSIC 0 R
Q  Colaboradores Honorificos 0 R
Q  Profesores Eméritos 0 -
U Becarios 0 -
O Contratados Investigacion 0 :
Q 13 (contratado doctor) 0
QO Plazas Ramoén y Cajal / Juan de la Cierva 6 36
O  Profesor Ayudante LOU 6 -
O  Profesor Ayudante Doctor LOU (5) 18/24 -
Q  Profesor Colaborador LOU 36 -
O  Profesor Contratado Doctor LOU 24 -
Q  Profesor Asociado LOU / LRU * 18/15/12/9 -
U Profesor Visitante LOU - -
O Profesor Asociado CCSS 9 -

(1) 24 créditos de docencia y 24puntos en 1+D siendo doctores y 24 créditos de docencia si estdn matriculados de doctorado

durante un maximo de 5 afios. 24 créditos de docencia a Diplomados e Ingenieros Técnicos que estén cursando el 2° ciclo

durante un maximo de 3 afios.

(2) Primer afio 12, posteriores 18.

(3) PF nivel Il, 18/24, que pasa a 24/24 cuando se les concede el complemento equivalente a PF3.

(4) Prof. asociados de 6 horas, 5 horas, 4 horas y de 3 horas respectivamente.

(5) Los contratados a partir del 25.07.2012 contaran con 24 cr. (Consejo Gobierno 24/07/2012)

NOTA: En el caso de que la dedicacion sea a tiempo parcial, las cantidades seran proporcionales a las horas de contrato.
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8. Anexo lll. Criterios para la contabilizacidon de
créditos plantilla

Con &nimo de garantizar unos niveles minimos cuantitativos de calidad a todos
los alumnos de la Universidad de Cantabria, se detallan a continuacion los criterios
que se seguiran a efectos de la contabilizacion de los créditos impartidos por los
profesores como créditos de plantilla. Estos criterios no imponen ninguna limitacion
a las condiciones de imparticion real, en tanto en cuanto las Areas de Conocimiento
dispongan de la capacidad docente necesaria.

8.1 Planes de estudio

a) La division de los créditos practicos de una asignatura entre creditos
magistrales y créditos no magistrales realizada en los planes docentes
anuales de cursos anteriores no se podra modificar salvo aprobacion por la
Comision de Ordenacion Académica.

b) Los nuevos planes de estudio, o la modificacion de los actuales, deberan
incluir una separacién de créditos practicos entre practicos aula y practicos en
grupos con el objeto de evaluar los incrementos o disminuciones de coste
derivados de su implantacién o modificacion.

c) Los profesores doctores participantes en la implantacion de cualquier plan de
estudios supondran, al menos, el 30% del total de los profesores con docencia
en el citado plan. Asimismo, los créditos a impartir anualmente por doctores,
en cualquiera de los planes de estudio, supondrén al menos el 30% del total de
créditos BOE del mencionado plan de estudios.

8.2  Asignaturas optativas

La contabilizacién de los créditos correspondientes a las asignaturas optativas
atenderd a los siguientes puntos:

1) Todas las asignaturas optativas seran ordenadas mediante algun criterio. El criterio
de ordenacidn correspondera al Centro. En ausencia de algun criterio de ordenacion
determinado por el Centro donde se imparte cada plan de estudios, las asignaturas
optativas de cada plan se ordenaran por el nimero de alumnos matriculados.

2) De la lista ordenada del punto anterior, contabilizaran a efectos de créditos
plantilla, el conjunto de las primeras N asignaturas cuya suma de créditos BOE sea
igual a la mayor de las cantidades siguientes:

a) El doble de los créditos optativos que un estudiante debe superar.
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b) La suma de los créditos optativos del plan de estudios mas los de libre
configuracion.

c) Todas las asignaturas optativas del plan de estudios cuyo nimero de alumnos
matriculados sea superior a 20.

3) El criterio se aplicara, en su caso, separadamente para cada uno de los ciclos de
que esté compuesta la titulacion.

4) Cada Grupo podra seguir impartiendo tantas asignaturas optativas como su
Departamento y Centro le permitan, considerandose como créditos profesor y no
como créditos plantilla.

8.3 Asignaturas de tercer ciclo

En los cursos de tercer ciclo, aprobados por la Universidad de Cantabria, el namero
minimo de alumnos para su contabilizacion, a efectos plantilla, sera de 5 alumnos. El
nimero maximo de créditos contabilizados sera de 3 por profesor y afio.

8.4 Tamafo de los grupos

1) A efectos de considerar los créditos impartidos como créditos plantilla, el tamafio
de los grupos, tanto en primer y segundo ciclo como en aquellas asignaturas optativas
gue no estan asignadas a ningun ciclo, queda fijado de la forma que se indica en la
siguiente tabla, donde, el “nimero minimo” indica que hasta esa cantidad de
alumnos Unicamente se contabilizard un grupo y hasta que no se alcance el numero de
alumnos indicado en “desdoble” no sera contabilizado otro.

Primer Ciclo Segundo Ciclo Sin Ciclo
Numero | Desdoble | NUmero | Desdoble | Numero | Desdoble
minimo > minimo > minimo >
Clases magistrales
(aulay similares ...) 120 150 80 100 100 120
Otras (practicas lab.,
lab. informatica, etc.,
excluidos créditos 20 26 16 22 18 24
clinicos)

2) Cada Grupo podréa seguir haciendo tantos grupos de practicas como considere
conveniente si el Departamento y Centro lo permiten, si bien, si no cumplen los
criterios de la tabla adjunta, se consideraran como créditos profesor y no como
créditos plantilla.

3) Con el fin de cubrir situaciones particulares que se produzcan como consecuencia
de insuficiencia temporal de material de practicas, de peligrosidad, insuficiencia
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constante de material de practicas o cualquier otra circunstancia los Centros
determinaran la procedencia o no de disminuir el tamafio de los grupos, siempre con
las siguientes limitaciones: a) Los créditos practicos totales impartidos en grupos que
pudieran ser una excepcion a la norma general, nunca deben superar el 20% del total
de créditos practicos impartidos en grupos (de acuerdo a la norma) en la titulacion
correspondiente. b) Las asignaturas a las que se aplique esta norma tendrén la
méaxima prioridad en las peticiones de material del programa de equipamiento
docente.

4) Cuando por insuficiencia de personal no se produzca desdoble de grupos en las
clases de tipo magistral, el nimero de este tipo de créditos plantilla impartidos se
incrementara en un 8% en las asignaturas de tipo cuatrimestral y de un 15 % en las
asignaturas de caracter anual.

5) La adaptacion a este tamafio de grupos se realizard de forma paulatina, teniendo en
cuenta las disponibilidades presupuestarias.

8.5  Asignaturas de libre elecciéon

La imparticion de la docencia correspondiente a las asignaturas de libre eleccién
Unicamente contabilizaran a efectos de créditos personales. Las excepciones a esta horma
deberan aprobarse por los 6rganos de gobierno.

8.6 Practicas clinicas

La actividad docente neta de plantilla, realmente dedicada a la préctica del alumno,
serd el 20% de la actividad asistencial total que el profesorado realiza en compafiia de los
alumnos. No obstante, este coeficiente de 0,2 deberd analizarse por parte de los
responsables académicos, su adecuacion para cada asignatura.

8.7 Practicum

a) En las asignaturas de tipo “Practicum” se asignara a cada profesor una actividad
docente de 0,3 créditos por cada alumno tutorizado. En el caso de que la
tutorizacion del alumno se realice en centros escolares situados a mas de 50 km.
de la Facultad de Educacién la actividad docente del profesor tutor serd de 0,4
créeditos.

b) ElI nimero méaximo de alumnos tutorizados que se contabilizaran, para cada
profesor, sera de 12.
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8.8 Proyectos fin de carreray Tesinas de Licenciatura

a) En las asignaturas tipo “Proyecto fin de Carrera” y en las “Tesinas de
Licenciatura” se asignara a cada profesor una actividad docente de 0,6 créditos
plantilla por cada proyecto/alumno dirigido. En el caso de proyectos de direccion
conjunta se repartira proporcionalmente la cantidad anterior.

b) El nimero maximo de créditos por proyectos fin de carrera anuales que se
contabilizara para cada profesor serd de 3. Quedan exentos de esta restriccion los
profesores del Area de Proyectos de Ingenieria.

c) Tendran la misma valoracién los trabajos equivalentes realizados por alumnos
europeos en la UC siempre que conlleven una documentacion y defensa publica
similar a la de los PFC reglados.

8.9 Practicas en empresas

A efectos de los profesores tutores de este tipo de practicas su contabilizacion sera
idéntica a las asignaturas de tipo “Practicum” con las mismas limitaciones.

8.10 Certificado de Aptitud Pedagogica (CAP)

Hasta que no se produzca el cambio en el sistema de obtencion del CAP, los créditos
impartidos por el profesorado universitario en este tipo de docencia tendran la
consideracion de creditos plantilla.

8.11 Tutorias

En aquellas titulaciones que contemplan esta actividad a llevar a cabo con todos los
alumnos, se valorara a razon de 0,1 créditos por alumno tutorizado y con un méaximo total
de 1. No debe confundirse esta actividad con las horas de tutoria obligatorias de cada
profesor con sus alumnos y que ya se encuentran englobadas en el tiempo que le
corresponde a cada crédito docente.

8.12 Trabajos Académicamente Dirigidos / Practicas
Integrad dS (Punto aprobado por la COA del 27/4/2004)

La Comision de Ordenacion Académica, en su sesion del 27/04/2004 aprobé la
valoracion de estas actividades de acuerdo a los siguientes criterios:
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1) La carga docente derivada de la direccion de los trabajos dirigidos o préacticas
integradas contemplados en los planes de estudio, sera la que resulte de aplicar la
siguiente férmula:

(N/10)*n
donde:

N = numero de creditos asignados en el plan de estudios a la asignatura. En el
caso de superar 10 créditos, se tomara el numero 10.
n= namero de alumnos matriculados en la asignatura.

2) Si la direccion o tutoria se realiza para un mismo alumno o grupo de alumnos por
mas de un profesor se distribuira entre ellos el nimero de créditos resultante de
aplicar la férmula anterior.

3) Se imputard un maximo de 6 créditos por profesor por el desarrollo de estas
actividades.

8.13 Cursos O (Punto aprobado por la COA del 23/2/2005)

La imparticion de la docencia correspondiente a las asignaturas Cursos 0 Unicamente
contabilizaran a efectos de créditos personales. Las excepciones a esta norma deberan
aprobarse por los 6rganos de gobierno.

8.14 Excepciones alanorma

Con objeto de prevenir situaciones indeseadas y no previstas en este procedimiento,
la Comision de Ordenacion Académica podra, de forma excepcional, variar la
consideracion de créditos profesor por la de créditos plantilla de asignaturas optativas,
libre eleccion o grupos de préacticas, siempre que exista la correspondiente justificacion,
debiendo revisarse estas situaciones cada afio o bien ser aprobadas por el Consejo de
Gobierno.
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0. Anexo IV. Tabla de reducciones

9.1

Reduccion por gestidon y situaciones especiales

A continuacion se muestra la tabla de reducciones. En ningun caso las reducciones

Tabla 1. Reducciones de la capacidad docente e investigacion

seran acumulables mas all& del 50% de la capacidad docente.

Cargo

Reduccién de
la Capacidad
Docente

Reduccién del
indice de
normalizacién
en I+D

Rector

24

24

Vicerrector
Secretario General
Defensor Universitario

18

18

Gestor del Plan Nacional
Coordinador de ANEP

Decano

Director de Escuela

Director de Area de Vicerrectorado

12

12

Director del Centro de Idiomas
Director General de Cursos de Verano
Director Und.T¢@ Evaluaciéon Plan Nacional

Director de Departamento

7,5

7,5

Director del IFCA

Director del C.O.1.E.

Director del Servicio de Publicaciones
Coordinador de Exposiciones
Coordinador General Selectividad
Director de SOUCAN

Director de Sede de Cursos de Verano (Laredo, Santander)
Adjunto a Coordinador de la ANEP
Vicedecano

Subdirector de Escuela

Presidente Comision ANECA
Secretario Consejo Social

Presidente Consejo Escolar Cantabria
Miembro Comisiéon ANECA
Coordinadores Relaciones Internacionales (>20 al.)

Subdirector Departamento

Subdirector de Soucan

Director del Colegio Mayor

Director de Sede de Cursos de Verano
Torrelavega, Suances, Reocin, Cabezdn)
Vicedirector Instituto

Director Aula

Coordinador de Master y POP *

Coordinadores Relaciones Internacionales (11 a 20 al.)

(Reinosa,
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Comision de Investigacion

Comision Doctorado

Responsable Académico Plan de Estudios
Coordinadores de Selectividad

Vicepresidente Consejo Escolar Cantabria
Coordinadores Relaciones Internacionales (=10 al.)

Comité de Calidad

Comités internos de evaluacion de titulaciones (1)
Coordinador Doctoctorado Dpto. (2)

Comisiones y Organismos Investigadores de caracter
Internacional (3)

Pertenencia al Consejo Editorial y cuadro de revisores de
revistas cientificas de caracter nacional o internacional (2).
Vocal Consejo Escolar Cantabria

Situacion especial (4)

* Reduccién de 5 cr. si el Master es Interuniversitario; también por ser coordinador de un POP y

uno de los master que lo integran

(1) Certificado 90% de asistencias. Solo durante el curso del autoinforme. No en el desempefio de

otros cargos.
(2) Repartido entre los miembros que ostenten esta responsabilidad.
(3) Previo informe favorable de la Comisién de Investigacion.

(4) Situaciones de excepcionalidad a considerar por la Comision de Ordenacién Académica.

(5) Para el personal docente sin capacidad investigadora, la reduccién de la capacidad docente

indicada en esta tabla se incrementara en un 50%

Reducciones en la capacidad docente y del indice de normalizacion investigadora
realizadas a los miembros de la Junta de Personal Docente y Delegados de

Prevencién

El art. 11 d) de la Ley 9/1987 establece “que los miembros de la Junta de Personal
Docente disponen de 40 horas mensuales retribuidas de ausencia de su puesto de trabajo
para el ejercicio de representacion” por contar la Universidad de Cantabria con mas de
700 funcionarios. Estas 40 horas mensuales suponen el 0,26 de la jornada laboral
(40/150) = 0,26. Por ello se practica una reduccidn, que para las diferentes categorias

serd la reflejada en la Tabla 3.

Tabla 2. Reducciones de los miembros de la Junta de Personal Docente

Categoria Reduccién C.D. | Reduccioén .1+D.
C.U,;T.U; C.E.U.(TC) 24*0,26 ~6,4 cr. | 240,26 ~ 6,4 cr.
C.U,;T.U;; C.E.U. (TP 6h. o plaza vinculada) | 18 *0,26 =4,8cr. | 18 * 0,26 = 4,8 cr.
T.E.U. y Maestro Taller (TC) 36*0,26 ~9,6 cr. 0
T.E.U. y Maestro de Taller (TC doctor) 24*0,26 ~6,4cr. | 24* 0,26 ~6,4 cr.
T.E.U.y M.T. (TC estudiando doctorado) 24*0,26 ~6,4 cr. 0
T.E.U. M.T. (TP 6h.) 18*0,26 = 4,8 cr. 0
Ayudante LOU 6 *0,26 =1,6 cr. 0
Ayudante Doctor LOU 18*0,26 =4,8cr. | 18 0,26 =4,8 cr.
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Reducciones en la capacidad docente para los miembros del Comité de Empresa del

P.D.l. contratado: (aprobado por acuerdo 103/07 Consejo de Gobierno del 8/06/2007)

Tabla 3. Reducciones de los miembros del Comité de Empresa del PDI contratado

Categoria Capacidad Reduccién

docente (23,33%)
Ayudante 6 créd. 1,4 créd.
Ayudante Doctor, Asoc. 6 h. 18 créd. 4.2 créd.
Contratado Doctor 24 créd. 5,6 créd.
Asociado 3 h. 9 créd. 2,1 créd.
Asociado 4 h. 12 créd. 2,8 créd.

9.2 Reduccion de la capacidad docente por rendimiento

en la investigacion

Se considera una reduccion docente de 1 credito por cada uno de los dos primeros

sexenios y 2 créditos por cada uno de los siguientes.
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10. Anexo V. Tipos de proyectos

A efectos de contabilizacion de cantidades devengadas en concepto de “proyectos” y
con las limitaciones y condiciones que se establecen en el capitulo V de esta memoria, se
consideran dos grandes grupos:

Proyectos competitivos. Aquellos que son obtenidos a través de convocatorias
publicas en libre competencia. Se incluyen dentro de este grupo aquellas aplicaciones
presupuestarias correspondientes a convocatorias publicas de:

- Proyectos de la Union Europea
- Proyectos de Planes Nacionales
- Proyectos de Planes Regionales.

Proyectos no competitivos. Aquellos que no estan incluidos en los anteriores y que
corresponden a:

- Contratos de Investigacion con Empresas y Organismos

- Cantidades netas percibidas por la UC relativas a cursos de postgrado que se
asignaran a sus directores. Los datos seran los proporcionados por el
Vicerrectorado de Doctorado y Tercer Ciclo.

En cualquier caso, para la consideracion de cualquier proyecto serd imprescindible la
existencia de una aplicacion presupuestaria en la UC o en alguno de los siguientes
organismos:

- Instituto de Fisica de Cantabria (IFCA)

- Fundacion Torres Quevedo

- Fundacién Valdecilla

El porcentaje de participacion de cada uno de los investigadores, que serd imprescindible
para la determinacion de las cantidades asignadas, sera el sefialado por el Investigador
Principal con el visto bueno del los restantes investigadores. Los conflictos seran
arbitrados por la Comisién de Investigacion.
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11. Anexo VI. Periodo transitorio

Teniendo en cuenta el vacio normativo existente en lo que se refiere a las actividades
Proyecto Fin de Carrera (PFC) y Practicum, cuya valoracion no se recogia explicitamente
en el procedimiento de valoracion existente hasta el momento, se acuerda valorar estas
actividades transitoriamente para los cursos 1999-2000, 2000-2001 y 2001-2002 a 1
crédito por PFC y 0,75 por alumno tutorizado para el Practicum.

La aplicacion de este procedimiento en ningln caso debe suponer una minoracion de los
indices de ocupacion relativos a los créditos profesor resultantes de la aplicacion del
anterior Procedimiento de Valoracion, hasta la finalizacion del curso actual 2002-2003.
Si sucediese en algun caso tal disminucion, se empleard el resultado més favorable.
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