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ompartidos por el conjunto de la comunidad universitaria que los propone. 

or  ello,  el  presente  Plan,  aunque  ha  sido  elaborado  a  iniciativa  del 

icerrectorado  de  Relacione   Internacionales,  a  través  del  Área  de 

ooperación  Internacional  para  el  Desarrollo  (ACOIDE)  en  el  marco  del 

andato  general  que  le  ha  sido  encomendado  de  liderar  el  proceso  de 

nstitucionalización de  la Cooperación Internacional para el Desarrollo en  la 

niversidad de Cantabria, adopta su forma definitiva a través de un proceso 

onformado  como  abierto  a  todos  los  actores  interesados  en  el  mismo  y 

asado  en  la  búsqueda  del mayor  consenso  posible.  Por  ello,  también  se 

onfigura como un documento dinámico, que se debe actualizar cada año a la 

uz  de  la  evaluación  sobre  el  grado  de  cumplimiento  de  cada  una  de  las 

neas de acción que contiene. Asimismo se  trata de un documento  flexible, 

 

 

I. PRESENTACIÓN 

 

Los nuevos cambios sociales, económicos, culturales y políticos que se están 
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L manecido al margen en este contexto 

de  evolución,  pero  parece  llegado  el momento  de  establecer  una  política 

d

r

t

p

r
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U

m presión de deseos, sino un compromiso público de actuación de cara 

a  la  consecución  en  el  medio  plazo  de  unos  objetivos  conocidos  y 
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roduciendo  dan  lugar  a  que  todas  las  universidades  españolas  estén 

frontando  una  serie  de  retos  con  perspectiva  de  futuro,  en  particular,  su 

esponsabilidad con la sociedad en la consecución de un desarrollo humano y 

ostenible y en la lucha por una transformación hacia una realidad más justa. 

or ello, las universidades han ido alcanzando un creciente protagonismo en 

l  marco  de  la  cooperación  para  el  desarrollo.  Tanto  es  así  que  en  la 

ctualidad  nadie discute  el papel de  las  universidades  en  el  sistema de  la 

ooperación para el desarrollo.  

a Universidad de Cantabria no ha per

efinida  que  oriente  a  medio  y  largo  plazo  todo  el  trabajo  que  se  está 

ealizando  en  materia  de  cooperación  internacional  para  el  desarrollo,  a 

ravés  de  un  instrumento  institucional  que  sirva  de  orientación, 

rofundización  y  planificación  de  las  acciones  que  se  llevarán  a  cabo.  La 

espuesta  está  en  elaborar un Plan Estratégico de  la UC para  los próximos 

ños. 

na planificación estratégica no es tanto un conjunto de buenas intenciones o 

era ex
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El ón que se propone para  la UC tiene como objetivo definir un 
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  debe  evaluarse  (anualmente  y  al finalizar  su  periodo  de  ejecución)  y 

evisarse de forma global en el año 2014, ya que  los cambios en que se va a 

er  inmersa  la UC  harán  necesario  volver  a  realizar  un  diagnóstico,  tanto 

xterno  como  interno,  para  poder  adaptarnos  a  dichos  cambios, 

articularmente a la luz del nuevo Plan Director de la Cooper ción Españo a 

013‐2016. 

 Plan de acci

arco de referencia coherente e  integral para el conjunto de  las acciones de 

ooperación para  el desarrollo de  la UC  y de  las  estructuras y  estamentos 

niversitarios,  que  fomente  la  participación,  armonice  el  funcionamiento, 

ejore  la eficacia y eficiencia y aumente  la coordinación. Pretende priorizar 

n  la  Universidad  de  Cantabria  una  cooperación  de  calidad  orientada  al 

esarrollo  humano  y  sostenible,  favoreciendo  el  establecimiento  y 

ortalecimiento de  alianzas  con  el Gobierno de Cantabria y  con  el  resto de 

gentes  socia es  de  nuestra Comunidad Autónoma,  lo  que tendrá  una 

ncidencia  fundamental  en  la  sociedad  cántabra y  en  la generación de una 

región de Conocimiento”, al tiempo que mejorará la capacidad para abordar 

os  desafíos  en  materia  de  desarrollo.  Este  plan  contribuye  además  al 

umplimiento  de  los  compromisos  asumidos  por  la  UC  en  el  marco  del 

ódigo  de  Conducta  de  Universidades  en  materia  de  Cooperación 

nternacional al Desarrollo1 y del Pacto Mundial de  las Naciones Unidas2, 

sí como al logro del objetivo estratégico de la UC en el proyecto Cantabria 

ampus Internacional de promover un modelo social integral de la vida en el 

ampus y hacer de la universidad un motor de transformación social3.  

                                               
El  artículo  13  del  Código  de  Conducta  de  las  Universidades  en  materia  de  Cooperación  al 

esarrollo, al que se adhirió la UC en 2007, dispone que: “Las Universidades deberán realzar 

1 

D

la  identidad  e  importancia de  las  actividades de Cooperación Universitaria  al Desarrollo, 

mediante  su  consideración  estatutaria  como  objetivo  propio  del  trabajo  universitario,  su 

in

g

e
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c

c

p

d

p
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p

clusión en  los planes estratégicos,  la  creación de órganos  institucionales de promoción y 

estión  de  la misma,  y  la  existencia  de  instrumentos  y  dotación  presupuestaria  para  su 

jecución”. 

Al  adherirse  al  Pacto Mundial  de Naciones Unidas  en  2007,  la UC  ha  hecho  suyos  un 

onjunto de valores basados en derechos humanos, laborales, medioambientales y de lucha 

ontra la corrupción. En particular, se ha comprometido, por un lado, a apoyar y respetar la 

rotección de los derechos humanos proclamados en el ámbito internacional y a asegurarnos 

e no   ser cómplices en abusos a los derechos humanos y, por otro lado, a adoptar iniciativas 

ara promover una mayor responsabilidad ambiental. 

El  proyecto  Cantabria  Campus  Internacional  (CCI),  impulsado  y  coordinado  por  la  UC, 

retende convertir a Cantabria en una “región de Conocimiento”, mediante  la creación de 
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El s     rrollo , 

c

d

- como  institución de  educación  superior: de  conformidad  con  el Plan 

  Plan  E tratégico  de Cooperación  para el  Desa   de  la  UC

oncebido como un plan integral, se construye a partir de la consideración 

e la Universidad desde una doble perspectiva:  

Director  2009‐2012,  nos  compete  potenciar  “el  conocimiento  y  la 

sensibilización  de  la  amplia  problemática  que  condiciona  el 

desarrollo de los seres humanos en unas u otras partes del mundo”. 

Las universidades podemos  incidir  en  esa  realidad a  través de  lo 

que sabemos hacer, a través de las actividades que definen nuestra 

identidad:  la  formación,  la  investigación  y  la  transferencia  de 

conocimientos  y  de  tecnología.  Atendiendo  a  esta  ventaja 

comparativa,  fomentaremos  la  Cooperación Universitaria  para  el 

Desarrollo  (CUD). Pero,  incluso  en  estos  ámbitos  creemos  que  la 

colaboración  entre  Universidad,  instituciones  públicas,  ONG  y 

demás  agentes  sociales  es  esencial  para  contribuir  eficazmente  al 

avance del desarrollo humano y la sostenibilidad en el mundo. 

- como  empresa  socialmente  responsable:  hemos  hecho  nuestros  un 

conjunto  de  valores  fundamentales  en  materia  de  derechos 

humanos  y  medio  ambiente.  En  particular,  nos  hemos 

comprometido, por un  lado, a apoyar y  respetar  la protección de 

los derechos humanos proclamados en el ámbito  internacional y a 

asegurarnos de no ser cómplices en abusos a los derechos humanos 

y, por otro  lado,  a  adoptar  iniciativas para promover una mayor 

responsabilidad  ambiental.  Estos  valores  deben  inspirar  las 

relaciones que se establecen en el seno de nuestra institución, pero 

también será necesaria la inserción de criterios éticos y ambientales 

en  la  contratación  pública  que  se  hace  desde  la Universidad  de 

Cantabria. 

                                                                                                                                           
áreas de excelencia internacional sustentadas en cinco compromisos fundamentales. Dos de 

ellos son compromisos “con el proceso integral del conocimiento, desde su generación hasta 

su aplicación productiva a través de la formación y la transferencia de resultados de I+D+i” y 

“con  la  articulación  cohesiva  y  sinérgica  del  territorio,  a  través  de  un  nuevo modelo  de 

c

el

v

“

c

a

ampus integrado en su entorno, de gobernanza universitaria y de cooperación social”. Con 

 fin de potenciar el “desarrollo de acciones que promuevan un modelo social integral de la 

ida  del Campus”,  la Universidad  de Cantabria  se  ha  comprometido,  en  particular,  a  la 

elaboración e implantación del Plan Estratégico de la UC de Cooperación para el Desarrollo 

on el objetivo de sistematizar e integrar todas las actividades que se vienen desarrollando y 

brir líneas de actuación futuras”. 
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La  elaboración del Plan Estratégico de Cooperación Universitaria para  el 

Desarrollo ha seguido una metodología participativa que ha constado de 

tres fases diferenciadas. 

Fase  inicial:  En  cumplimiento  del  mandato  encomendado  por  el 

V c c  icerre torado  de  Relaciones  Interna ionales,  el  Área de  Cooperación 

Internacional para el Desarrollo (ACOIDE) ha llevado a cabo las siguientes 

funciones: realización de análisis, consulta bibliográfica, obtención de datos 

y  demás  actos  conducentes  a  la  elaboración  del  diagnóstico  inicial,  así 

como elaboración del borrador de Plan Estratégico de Cooperación para el 

Desarrollo de la UC.   

F ulta abiertaase de prospectiva y cons :  

- presentación del borrador a los agentes de cooperación de la UC y a 

los órganos universitarios de gobierno y recogida de sus propuestas.  

- puesta a consulta abierta en la página web del Área de Cooperación 

Internacional para el Desarrollo de la UC y recepción de sugerencias 

por correo electrónico durante el período de un mes,  invitándose a 

participar no sólo a la comunidad universitaria, sino también a todo 

el resto de agentes de cooperación cántabros.  

Fase de aprobación: El Plan Estratégico ha sido aprobado por Consejo de 

Gobierno  el de de  2010,  recogiéndose  las  aportaciones de  sus miembros, 

que quedan incorporadas en este documento. 

 

 
Desde hace más de una década,  la cooperación para el desarrollo ha dejado 

o  de  las  administraciones  públicas. 

Muchos  son  los  organismos  y  particulares  que,  concienciados  con  las 

r

s

d

p

m

h

 

II. MARCO GENERAL  

de  ser  un  asunto  exclusivo  de ONGD 

ealidades  de  otros  lugares  del  mundo,  se  han  incorporado  a  la  labor 

olidaria. Esta diversidad de actores viene acompañada de una gran variedad 

e  acciones  y nuevos mecanismos de  actuación,  acordes  con  las diferentes 

osiciones y especializaciones de cada uno de ellos. Este hecho enriquece el 

undo  de  la  cooperación  para  el  desarrollo,  dotándolo  de  nuevas 

erramientas.  

Comentario [SdI1]: COMPL
ETAR 
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 España. En la actualidad, nadie discute el papel de las universidades   

ctores de la cooperación para el desarrollo con entidad propia. En efecto, la 

ey 23/1998, de 7 de julio, de Co peración Internaciona  al Desarrollo (BOE nº 162 

e  8  de  julio  de  1998)  menciona  formalmente  a  las  universidades  como 

gentes  sociales  de  cooperación  (artículo  31),  aunque  el  reconocimiento 

ficial de su importante papel en este ámbito no se produce por primera vez 

Sin r

o

d

p

p

d

 

Entre los nuevos actores que se han sumado a este reto, cabe destacar el papel 

d

p

c

d

d

l

 

A

administrativo  y de  servicios  (PAS)  emprendieron  todo  tipo de  acciones  y 

a a   s a

e

c

e

u

e

e

e o   a

e

C

 

a

 

E cambio de  los modelos y del concepto de cooperación para el desarrollo 

q s  noventa,  brindó  a  la  Universidad  la 

o  Sistema de Cooperación para el Desarrollo 

e como

a

L o l

d

a

o

  embargo,  también  supone  un  reto  a  la  hora  de  coordinar  la  labo   de 

rganismos tan diferentes, haciéndose primordial  la creación de espacios de 

iálogo y  la  reflexión de  los propios actores para establecer de qué manera 

ueden colaborar eficazmente: cuáles son sus fortalezas y qué pueden ofrecer 

ara mejorar  la  labor  en  el  ámbito de  la  cooperación  internacional para  el 

esarrollo (CID) atendiendo a sus características específicas.  

e  las universidades españolas y su compromiso en materia de cooperación 

ara  el  desarrollo  y  solidaridad  internacional.  Las  inquietudes  de  la 

omunidad universitaria en el campo de la cooperación internacional para el 

esarrollo no son una novedad. El verdadero detonante se produjo a finales 

e los ochenta con la reivindicación por parte de la sociedad civil del 0,7 %, a 

a que no fueron ajenas las universidades y las personas que las conforman.  

sí,  estudiantes,  personal  docente  e  investigador  (PDI)  y  personal 

ctivid des dentro de las propia  universidades. Estas primer s  iniciativas 

spontáneas  llevadas  a  cabo  de  manera  informal  por  un  sector  de  la 

omunidad  universitaria  fueron,  de  manera  gradual,  adquiriendo  mayor 

ntidad,  gracias  al  apoyo  de  sus  equipos  rectorales.  Paulatinamente,  las 

niversidades  españolas  fueron  asumiendo  el  reto  de  pasar  de  la 

spontaneidad e informalidad en materia de Cooperación Universitaria para 

l Desarrollo (CUD) a su  institucionalización, tanto a nivel autónomo, como 

n el marco de for s, órganos e instituciones que agrupaban a tod s ellas (por 

jemplo,  en  la  Conferencia  de  Rectores  de  las  Universidades  Españolas  ‐ 

RUE).  

) MARCO NORMATIVO  

l 

ue  comenzó  a  finales  de  lo

ortunidad de formar parte delp

n
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La Universidad constituye un ámbito privilegiado para la cooperación al desarrollo, 

d

re

d

so

E

se

d

ju

E
 

E peración  Española  2009‐2012,  refleja  y 

reconoce el mayor peso que las universidades van adquiriendo en el sistema 
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sta 2005 en el Plan Director de la Cooperación Española 2005‐2008  que afirma 

ue: 

esde dos perspectivas fundamentales: en primer lugar como institución dotada de 

cursos técnicos y humanos altamente cualificados, que abarcan todos los campos 

el conocimiento, y cuya proyección hacia los procesos de desarrollo de los países y 

ciedades destinatarias de la ayuda española puede ser de gran importancia.  

n  segundo  lugar,  porque  constituye  un  espacio  de  enorme  interés  para  la 

  ó   ansibilización y educaci n de un segmento significativo de l  población, y para la 

ifusión de valores solidarios y universalistas en un sector de la juventud llamado a 

gar un relevante papel social en el futuro. (Plan Director de la Cooperación 

spañola 2005‐2008, pág.153) 

l  nuevo  Plan  Director  de  la  Coo

ooperación  español.  Así,  este  Plan,  que  habla  ya  de  la  Cooperación 

niversitaria para el Desarrollo (CUD), destaca el papel de las universidades 

  agentes  en  la  formación  del  capital  humano,  la  investigación  y  el 

ortalecimiento  institucional en el ámbito  científico y  técnico. Atendiendo a 

us cualidades y atributos, el último Plan propone una serie de actuaciones 

ue deberían ser prioritarias para la Universidad: 

 

- fortalecimiento de los sistemas universitarios de los países socios, 

- investigación sobre procesos de desarrollo y coopera

                                                 
4 Según  la Agencia Española de Cooperación  Internacional para  el Desarrollo  (AECID),

“Plan Director de  la Cooperación Española, de  carácter  cuatrienal,  constituye  el  elem

  el 

ento 

básico  de  planificación  en  el  que  se  establecen  los  objetivos  y  prioridades  sectoriales  y 

geográficas para la Cooperación Española, así como los criterios de intervención a observar 

e

p

s

d

(

n  la  ejecución  de  nuestra  política  de  desarrollo.  El  Plan Director  define  los  procesos  de 

lanificación, seguimiento y evaluación necesarios para una gestión consistente, coherente y 

ostenida  de  nuestra  política  de  cooperación  al  desarrollo  y  dentro  del  marco  jurídico 

eterminado  por  la  Ley  23/1998,  de  7  de  julio,  de  Cooperación  Internacional” 

http://www.aecid.es/web/es/publicaciones/Documentos/Plan_director/). La AECID, adscrita 

 Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperación a través de la Secretaría de Estado de 

ooperación  Internacional,  es  el  órgano  de  fomento,  gestión  y  ejecución  de  la  política 

spañola de Cooperación Internacional para el Desarrollo (sin perjuicio de las competencias 

signadas  a  otros  departamentos  ministeriales).  Por  tanto,  sus  objetivos,  destinatarios  y 

nalidad  son  los  de  la  cooperación  española,  particularmente  los  recogidos  en  el  Plan 

irector en vigor cada cuatro años. 

al

C

e

a

fi

D
 

http://www.aecid.es/web/es/publicaciones/Documentos/Plan_director/
http://www.aecid.es/web/es/publicaciones/Documentos/Plan_director/
http://www.aecid.es/web/es/publicaciones/Documentos/Plan_director/
http://www.aecid.es/web/es/publicaciones/Documentos/Plan_director/
http://www.aecid.es/web/es/publicaciones/Documentos/Plan_director/
http://www.aecid.es/web/es/publicaciones/Documentos/Plan_director/
http://www.aecid.es/web/es/publicaciones/Documentos/Plan_director/
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La  Universidad  se  concibe  como  un  actor  imprescindible  en  dos  ámbitos 

e

I

r

u

c

c
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,  diversas  Comunidades Autónomas  han 

inclu   en  su  normativa  autonómica  y  en  sus  planes  directores  a  la 

Univ

a

d

a

el

p encial  de  conocimiento  experto  que  puede  ser  puesto  al  servicio  de  las 

p

co
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C
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- formación en los ámbitos de cooperación al desarrollo, 

- educación  para  el  desarrollo:  formación,  sensibiliza

investigación,  en  especial  de  los  estudiantes  y  la  comunidad 

universitaria  en  general,  incluyendo  el  fomento del  voluntariado  en 

cooperación, 

- transferencia  de

investigación aplicada a problemas críticos para el desarrollo. 

 

stratégicos del Plan: la Educación para el Desarrollo (6.4) y la Investigación, 

nnovación  y  Estudios  sobre  el Desarrollo  (6.5).  Se  incluyen  además  otras 

eferencias a  lo  largo de todo el Plan. En particular, se establece que “en  las 

niversidades  se  potenciarán  los  títulos  oficiales  de Master  en  desarrollo, 

ooperación y materias relacionadas, avanzando en la creación de un tronco 

omún  y  una  mayor  especialización”  (Plan  Director  de  la  Cooperación 

spañola 2009‐2012, pág. 68). 

 

A  raíz  de  este  reconocimiento

ido

ersidad  como  agente  de  cooperación. A  nivel  de  nuestra  comunidad 

utónoma, la Ley 4/2007, de 4 de abril, de Cooperación Internacional (BOE nº 110, 

e 8 de mayo de 2007) menciona en su artículo 27 a las Universidades como 

gentes de cooperación y, sobre esta base, el Plan Director de Cooperación para 

 Desarrollo de la Comunidad Autónoma de Cantabria 2009‐2012, reconoce que:  

 
Dentro  del  sistema  cántabro  de  cooperación  para  el  desarrollo  es  necesario 

considerar el papel de las Universidades, no sólo como actor que acumula un gran 

ot

oblaciones objeto de  la ayuda (o de otros actores de  la cooperación), sino también 

mo  espacio  de  formación  en  el  que  se  pueden  trasladar  y  potenciar  los  valores 

udadanos de solidaridad y compromiso sobre  los que se asienta  la práctica de  la 

uda.  (Plan  Director  de  Cooperación  para  el  Desarrollo  de  la 

omunidad Autónoma de Cantabria 2009‐2012, pág.52) 

 marco concreto de  la Universidad de Cantabria, plantea que su papel 

  agente  se  puede  desarrollar,  a  modo  de  resumen,  a  través  de  las 

entes actuaciones: 
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mbiente, como elementos esenciales para el progreso solidario. 

nas  universidades,  aprovechando  la  elaboración  de  nuevos  Estatutos 

exigía la implantación de la nueva LOU, introdujeron referencias directas 

 De un lado, a través de las actividades que la Universidad lleve a término o apoye 
con su respectiva comunidad académica, ya  sea  en  el campo de  la  formación  en 

materia  de  desarrollo  (asignaturas,  cursos  de  posgrado  y  doctorados)  o 

investigaciones  sobre  la materia,  bien  en  el  campo  de  la  sensibilización  o  del 

voluntariado. 

 

 De otro, a través de las actividades de cooperación interuniversitaria con centros 

a  través  de  las  actividades  de  apoyo  y  asistencia  que  las 

Universidades puedan hacer al resto de los actores de la ayuda, ya sean del Norte 

001) se 

convirtió  en  la  oportunidad  para  introducir  temas  de  cooperación  para  el 

d

i

 

Asimismo, propiciarán la realización de actividades e iniciativas que contribuyan al 

im eto  al  medio 

a

 
Algu

que 

 
homólogos  del  Sur.  El  abanico  es  amplio  pues  se  puede  realizar  tanto  el 

fortalecimiento institucional de Universidades de países del Sur como el apoyo a 

la movilidad  de  los  investigadores,  las  pasantías  de  alumnos  en  prácticas  para 

completar  su proceso  formativo  o  la  colaboración  en proyectos de  investigación 

conjuntos. 

 

 Por  último, 

como  del  Sur,  incluyendo  tanto  a  las  Administraciones  Públicas  como  las 

entidades  privadas.  En  definitiva,  se  trata  de  que  la Universidad  vuelque  su 

capital experto en forma de asistencia al resto de los actores a través de un Centro 

de Cooperación para el Desarrollo para la mejor fundamentación de sus políticas 

y decisiones,  elaborando  estudios, diagnósticos y  recomendaciones,  formando  al 

personal  en  aquellos  ámbitos  en  los  que  se  requiera  o  bien  participando  en  la 

ejecución de proyectos (Plan Director de Cooperación para el Desarrollo de 

la Comunidad Autónoma de Cantabria 2009‐2012, pág. 53). 

 

En el marco normativo propio de  las universidades,  la Ley 6/2001, de 21 de 

diciembre, de Universidades (LOU) (BOE nº 307 de 24 de diciembre de 2

esarrollo en las universidades y llegar a conformar una política de CUD, al 

ncorporar un nuevo artículo en la materia en los siguientes términos: 

Artículo 92. De la cooperación internacional y la solidaridad. 

Las  universidades  fomentarán  la  participación  de  los miembros  de  la  comunidad 

universitaria en actividades y proyectos de cooperación internacional y solidaridad. 

pulso  de  la  cultura  de  la  paz,  el  desarrollo  sostenible  y  el  resp
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so

e

D

t

l

d

c

p

s

U

f

a

m la ”. 

 

P

universidades  en  materia  de  cooperación  para  el  desarrollo  han  sido 

a

C

d

c

e

a

 

E

U  (ESCUDE). Este documento, aprobado por la CRUE 

e  septiembre de 2000, se presenta “como una toma de posición responsable 

d a p

y

C

y

u

 

P

C

U laciones Internacionales (CEURI) de la CRUE5, se aprobó 
                                                

bre su  función en el campo de  la cooperación para el desarrollo. Así, por 

jemplo,  en  la Universidad  Politécnica  de Madrid,  la Cooperación  para  el 

esarrollo es parte esencial del compromiso social de la Universidad, y como 

al, el Estatuto de la Universidad (2003) establece este compromiso dentro de 

os fines de la misma, indicados en su artículo 2. h): ʺLa cooperación para el 

esarrollo a través de estrategias que incidan en la generación y difusión del 

onocimiento hacia  los  sectores más desfavorecidos de  la  sociedadʺ. Por  su 

arte,  el  artículo  190.1  del  Estatuto  de  la  Universidad  de  Granada  (2003) 

eñala que:  “La  cooperación al desarrollo  es  el  compromiso  solidario de  la 

niversidad  con  los países y  sectores  sociales más desfavorecidos. Con ese 

in  impulsará  actuaciones  formativas,  educativas,  investigadoras, 

sistenciales y de promoción que  tiendan a  la consecución de una sociedad 

ás justa, así como   organización de plataformas de voluntariado

ero  la  mayoría  de  documentos  oficiales  que  definen  el  papel  de  las 

probados  desde  el  propio  sistema  universitario  español,  a  través  de  la 

onferencia  de  Rectores  de  las  Universidades  Españolas  (CRUE).  Estos 

ocumentos, aprobados a partir del año 2000, son un excelente indicador del 

ompromiso adquirido por las universidades en materia de cooperación para 

l desarrollo y del esfuerzo que se está haciendo por delimitar el campo de 

cción de la CUD.  

l  primer  documento  es  el  conocido  como  Estrategia  de  Cooperación 

niversitaria al Desarrollo

n

el sistema universitario español a f vor de los  aíses menos desarrollados” 

 define los principios, las metas y objetivos de la CUD. En  julio de 2001, la 

RUE aprobó un segundo documento titulado Universidad: compromiso social 

  voluntariado,  que  plantea  las  estrategias  de  la  acción  voluntaria  en  las 

niversidades.  

osteriormente,  a  partir  del  impulso  por  parte  de  la  Comisión  de 

ooperación  Universitaria  al  Desarrollo  (CUD)  de  la  Comisión  Española 

niversitaria de Re
 

5    a (

q

I

c

La Comisión Española de las Universidades para  las Relaciones  Internacion les  CEURI), 

ue  antes  de  2008  se  denominaba  Comité  Español  Universitario  para  las  Relaciones 

nternacionales, es una de  las comisiones sectoriales de  la CRUE que se organiza en cuatro 

omisiones: Comisión de Programas Europeos y Proyectos Internacionales (PEPI), Comisión 
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en

d

m

 

La  identidad  de  la  Cooperación  Universitaria  al  Desarrollo  (CUD)  quedó 

d

c

2

F    

b

D

a

i

p  

A

s

S
 
P ad, los estatutos de la UC no incluyen 

ninguna ernacional para  el desarrollo ni a  la 

s

C

e

(

a

y

t

c

p

 

F

a o 

de   del 

Cam

e

  

 abril de 2006, el Protocolo de actuación de las Universidades frente a situaciones 

e  crisis  humanitarias.  Esta  iniciativa  plasmó  la  estrategia  para  actuar  de 

anera coherente y organizada frente a situaciones de crisis humanitaria. 

efinida  en  el Código  de  conducta  de  las Universidades  españolas  en materia  de 

ooperación al desarrollo, aprobado por el plenario de la CEURI en octubre de 

006  y  ratificado  hasta  el  momento  por  45  universidades  españolas. 

inalmente, el Plenario del CEURI aprobó en enero de 2007 un documento de 

ases  para  la  creación  del  Observatorio  de  la  Cooperación  Universitaria  al 

esarrollo (OCUD). Este observatorio, ya en funcionamiento, es un tablón de 

nuncios  sobre  actividades  de  CUD  en  toda  España.  Además,  es  un 

nstrumento para analizar de  forma  sistemática y  sostenida en  el  tiempo el 

apel de  las Universidades como actores de cooperación para el desarrollo. 

simismo,  pretende  facilitar  a  la Administración  una  información  precisa 

obre CUD con el fin de mejorar el proceso de planificación y evaluación del 

istema de Cooperación Español. 

or lo que respecta a nuestra Universid

  referencia a  la  cooperación  int

olidaridad. No obstante, en 2007, la Universidad de Cantabria se adhirió al 

ódigo de Conducta de  las Universidades en materia de Cooperación al Desarrollo, 

laborado  por  la  Conferencia  de  Rectores  de  las Universidades  Españolas 

CRUE).  La  UC muestra,  así,  su  compromiso  solidario  y  su  voluntad  de 

justar las actividades de cooperación para el desarrollo a los procedimientos 

  criterios  éticos  contemplados  en  el  mismo.  Ese  mismo  año  se  adhirió 

ambién  al  Pacto  Mundial  de  Naciones  Unidas  de  Responsabilidad  Social, 

omprometiéndose con la promoción de los derechos humanos y laborales, la 

rotección del medio ambiente y la lucha contra la corrupción.  

inalmente,  el  proyecto Cantabria Campus  Internacional  refleja  someramente 

lgunos de estos aspectos. En particular, con el fin de potenciar el “desarroll

  acciones  que  promuevan  un  modelo  social  integral  de  la  vida

pus”, la Universidad de Cantabria se ha comprometido a la “elaboración 

  implantación del Plan Estratégico de Cooperación para el Desarrollo de  la 

                                                                                                                                         
e  Promoción  Internacional  (COPI),  Comisión  del  Espacio  Iberoamericano  de  Educación 

uperior  (EIBES)  y  Comisión  de  Cooperación Universitaria  al Desarrollo  (CUD).  En  esta 

ltima  participan  74  universidades  españolas  y  se  encarga  de  promover  e  integrar  la 

ooperación para el Desarrollo dentro de las funciones propias de las Universidades. 

d

S

ú

C
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b COOPERACIÓN UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO:  

 

1 El concepto 

 

E Código de conducta de  las Universidades españolas en materia de cooperación al 

d

D

 

vadas  a  cabo  por  la  comunidad  universitaria  y 

ientadas a la transformación social en los países más desfavorecidos, en pro de la 

p

m

t

 

Est r  tanto,  el  conjunto  de  las  acciones  que 

desarrollan las Universidades en el campo de la cooperación internacional y 

d

C

e

l

d

2

c

 

 
 

  desarrollo 

 

Ampliación internacional 

de la 

oferta  docente  y  de 

investigación 

  con  el objetivo  de  sistematizar  e  integrar  todas las  actividades  que  se 

ienen desarrollando y abrir líneas de actuación futuras”. 

) 

. 

l 

esarrollo (2006), define, en su artículo 9, la Cooperación Universitaria para el 

esarrollo (CUD) como:  

El  conjunto  de  actividades  lle

or

az,  la  equidad,  el  desarrollo  humano  y  la  sostenibilidad medioambiental  en  el 

undo,  transformación  en  la  que  el  fortalecimiento  institucional  y  académico 

ienen un importante papel. 

e  concepto  no  engloba,  po

e  la  colaboración  interuniversitaria  en  todo  el mundo. La  identidad de  la 

UD fundamentada en los valores solidarios que la caracterizan la convierte 

n una actividad diferenciada de otras orientadas a la internacionalización de 

a Universidad o a la cooperación internacional entre Universidades (Código 

e Conducta de las Universidades en materia de Cooperación al Desarrollo, 

006,  artículo  8),  aunque  estrechamente  vinculadas  entre  sí.  El  siguiente 

uadro explica estas diferencias de forma clara.  

Cooperación universitaria 

sensu estricto 

Cooperación 

universitaria al 

F damentos 

/ 

objetivos 

□ 
cap

� S
� Bidireccionalidad 
� Objetivos académicos y 

� Pred a 

y 

unidire

� Crea
capaci des 

� Desa
institu  

� Con
desarr

human

� Estrate
internacio

� Captac
estudiant

� Proyec
e 

� Captac
 Presen

un Complementación de 

acidades 

imetrías 

científicos 

 

ominio asimetrí

ccionalidad 

ción de 

da

rrollo 

cional

docent

tribución al  �
ollo 

o, social y 

gias de 

nalización 

ión de 

es 

ción de la oferta 

ión de recursos 

cia internacional 
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productivo 

 

Actores 

 

� Universidades y centros de 
inv

� C e pares 

 

� Pare e impares 

� Univ
� Instit
sociale

� Acciones institucionales 
individua

� Alianz
estigación 

ooperación entr

s 

ersidades 

uciones y agentes 

s, productivos, etc.  interuniv

les 

as / consorcios 

ersitarios 

Modalidades 

 

� Movilid

ro

 P

� C  docencia 

� I onjunta 

� T
� P
� A
int

 

� Form
human

� Inve
proble

� Tran
conoci

tecnolo

para el

� Ases ia 

técnica

 

c

a

 pres

ipres ales / 

alida

ancia

� Becas y
estudiant

� Comer

 do

tigac

servicios 

� Delega
Franquic

Redes de

ad de estudiantes y 

p

�
fesores 

asantías 

olaboración en

nvestigación c

alleres / eventos 

ublicaciones 

sociaciones / redes 

erinstitucionales 

ación de recursos  � Educa
os 

stigación sobre 

� Progr
in 

mas críticos 

sferencia de 

situ:

sem

mientos y  mod

gías  dist

 desarrollo 

oría y asistenc

 

ión transnacional 

mas de formación 

enciales / 

enci

des sandwich/ a 

 / on line 

 ayudas para 

es 

cialización de la 

oferta

inves

cente, de 

ión y 

ciones, Filiales, 

ias, Consorcios, 

 colaboración 

Resultados / 

impactos 

 

� Mejora calidad docencia e 

investigación 

� Obtención resultados 
cie

� V acional 

� I
� B
 

� Fortalecimiento 

institucional 

de universidades y 

educac

otros 

países 

� Con
resulta

aplicab sarrollo 

� Mejo

vida 

� Increm
estudiant

� Aumen

proyecció

� Recurs
 Interna

ntíficos 

isibilidad intern

nternacionalización 

uo eneficio mut

ión superior de 

ocimientos y 

dos 

les al de

ra condiciones de 

ento matricula de 

es 

to visibilidad y 

n internacional 

os financieros 

� cionalización 

 

Fuente.  Actas  de  las  jornadas  de  Proyectos  de  Fin  d n  para  el 

Desarrollo, Madrid, 10 y 11 de junio de 2008. UPM e ISF.

 

E

i iversidades,  resulta de 

interés su coordinación y dependencia orgánica de una misma estructura. De 

a

Coop

I

 

2

 

e  Carrera  en  Cooperació

 

n  atención  al  estrecho  vínculo  que  une  a  la  CUD  con  la  cooperación 

nteruniversitaria  y  la  internacionalización de  las un

hí  que  la mayoría  de  las  universidades  españolas  hayan  ubicado  toda  la 

eración  para  el  Desarrollo  en  el  Vicerrectorado  de  Relaciones 

nternacionales. 

. Tipología de acciones en materia de CUD 
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Pa   ha par d  

f  

t

l

d

i

d

l

i

s

e

p

p

e

 

E be destacar, en primer lugar, la tipología presentada por el 

e io dirigido por Koldo Unceta6  que  clasifica  la CUD  en  los  siguientes 

g

investigaci

e

 

T

C e  la  CRUE,  dado  que 

c     rr   d  

u

v

i

a

  

ra  delimitar  la CUD,  no  sólo  se    ti o  de  la diferenciación 

undamental  con  otras áreas de  trabajo de  carácter  internacional,  sino  que 

ambién se ha considerado  imprescindible  identificar, catalogar y establecer 

as  tipologías propias de  las  acciones universitarias  en  cooperación para  el 

esarrollo  que  pueden  ser  consideradas  CUD.  Aunque  las  universidades 

niciaron su aporte a la Cooperación Internacional para el Desarrollo a través 

e las actividades que definen su identidad: la formación, la investigación y 

a  transferencia  de  conocimiento  y  de  tecnología,  han  puesto  en  marcha 

niciativas solidarias muy variadas y han colaborado con  los demás agentes 

ociales  con  diferente  intensidad.  Esta  diversidad  no  ha  impedido,  sin 

mbargo,  la formulación de catálogos generales sobre  las múltiples acciones 

ropias que desarrolla  la CUD en España, que ofrecen una fotografía de  las 

otencialidades que ofrece la Universidad como agente de Cooperación para 

l Desarrollo. 

n este sentido, ca

stud

rupos:  “formación  en  grado  y  postgrado”,  “acciones  en  el  campo  de  la 

ón”, “asistencia  técnica y proyectos de desarrollo  llevados a cabo 

n otros países”, y “difusión y sensibilización”. 

ambién  resulta  de  interés  la  tipología  que  utiliza  el  Observatorio  de 

ooperación  Universitaria  al  Desarrollo  (OCUD)  d

ontiene las acciones de cooperación para el desa ollo impulsa as por las 74 

niversidades españolas que participan en él. En dicho Observatorio, la CUD 

iene clasificada en la siguiente tipología: a) formación (teórica y práctica), b) 

nvestigación, c) cooperación interuniversitaria, d) programas y proyectos de 

cción  en  el  terreno,  e)  difusión,  sensibilización  y  educación  para  el 

                                               
UNCETA, K.: La cooperación al desarrollo en las universidades españolas, Agencia Española de 6 

Cooperación  Internacional, Madrid, 2007. Este estudio  tiene su origen en el encargo que  le 

hizo la Secretaría de Estado de Cooperación Internacional (SECI) en el marco de los debates 

previos a la redacción del Plan Director de la Cooperación Española 2005‐2006 con el objeto 

d

a

S

L

c

e

e  aportar  luz  sobre  diversos  interrogantes  planteados  en  torno  a  la CUD.  Este  encargo 

doptó  posteriormente  la  forma  de  un  proyecto  de  investigación  financiado  por  la 

ubdirección General de Estudios y Análisis del Ministerio de Educación y Ciencia (MEC). 

a  AECID  hizo  finalmente  posible  la  financiación  de  la  publicación.  Este  estudio  se  ha 

onstituido en base para comprender e identificar los tipos de acciones que las universidades 

spañolas han llevado a cabo en materia de CUD. 
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desarroll

C

 

S bre la base de esta tipología, la Comisión CUD de la CEURI, en el marco de 

s

u

C

u

e  
 

1.

 

áctica. 

 

  ámbito  de  conocimiento  de  los  procesos  de 

desarrollo, así como conocimientos específicos sobre políticas en cooperación al desarrollo.  

1. Licenciaturas, diplomaturas, máster y doctorado (y titulaciones no oficiales) relacionadas con 
operación al desarrollo. 

2. Licenciaturas, diplomaturas, máster y doctorado (y titulaciones no oficiales) no relacionadas 

orguen 

ente relacionados con el desarrollo y/o la cooperación. 

o, y  f) promoción, gestión y coordinación de políticas y programas 

UD7. 

o

u Grupo de Trabajo sobre Nuevos  Instrumentos, añade a esta clasificación 

na  enumeración  no  exhaustiva de  las distintas  acciones  que desarrolla  la 

UD  en España y de algunos de  los  instrumentos que  están utilizando  las 

niversidades  españolas  para  impulsar  ese  grupo  de  acciones8.  Esta 

numeración se hace en los siguientes términos: 

1. Acciones de formación 

Incluye formación teórica y formación pr

 Teórica:  visión  multidisciplinar  que  nutre  el

 

 Práctica: formación con un periodo de aplicación o prácticas desde la que se entra en contacto 

con distintos actores de la cooperación y se produce intercambio de información y aplicación 

de conocimientos teóricos. Los proyectos de fin de carrera, así como las prácticas de másteres 

especializados son una perfecta combinación formativa en el ámbito a tratar. 

 

Acciones: 

 

la co

con la cooperación al desarrollo (no son CUD) pero que de alguna forma tienen relación con 

acciones que si son CUD (como asignaturas de CUD de estas titulaciones). 

3. Asignaturas  troncales  y  obligatorias  en  licenciaturas  o  diplomaturas  relacionadas  con  la 
cooperación al desarrollo. 

4. Asignaturas optativas, de  libre elección o de libre configuración y otros cursos de pregrados 
en las licenciaturas o diplomaturas relacionadas con la cooperación al desarrollo que ot

créditos. 

5. Cursos de doctorado específicam
6. Asignaturas de máster de desarrollo y/o cooperación al desarrollo. 
7. Cursos  de  postgrado  o  especialista  y  de  expertos/as  en  el  ámbito  de  la  cooperación  al 

desarrollo. 

                                                 
7 Vid.  en  este  sentido  página  web  del  Observatorio  de  Cooperación  Universitaria  al 

Desarrollo: www.ocud

 Esta  información  se

.org. 
8  ha obtenido del borrador presentado por el Grupo de Trabajo  sobre 

Nuevos Instrumentos a la Comisión CUD de la CEURI en Granada en mayo de 2009, pág. 9 a 

13. 
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8. Cursos  de  formación  /  cursos  de  verano  y  seminarios  sobre  cooperación  al  desarrollo  que 

as. 

algún aspecto de la cooperación al desarrollo. 

s 

des: 

 

2. Promoción  de  actividades  formativas:  cursos  y  cursos  de  verano,  seminarios,  jornadas, 

L (BSCH). 

L generación de conocimiento viene precedida por la investigación crítica y propósita, la creación de 

n o  así  como  de  instrumentos  y  herramientas  para  hacerlas 

o rativas.  Se  hace  relevante  elevar  a  rango  académico  y  reflexivo  cuestiones  técnicas,  así  como 

v

c

 

A

 

das con la cooperación al desarrollo. 

2. Trabajos de  investigación que  se ofertan  en  relación a  la  cooperación  al desarrollo y DEA‐
oma de Estudios Avanzados. 

3. Tesinas de máster y de diplomas. Trabajos de investigación. 
peración  al desarrollo 
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otorguen créditos. 

9. Formación de formadores/
10. Prácticum que tengan relación con 
11. Prácticas del estudiantado en organizaciones, instituciones, empresas u organismos enfocado

a la cooperación al desarrollo por las que se ofrezcan créditos. 

12. Prácticas obligatorias para obtener el título correspondiente. 
13. Prácticas opcionales para obtener el título correspondiente. 
14. Prácticas de máster o de cursos especialistas. 
15. Proyectos de Fin de Carrera.  

 

Instrumentos para el fomento de las activida

1. Promoción de conferencias y talleres.  

formación de formadores, etc. 

3. Financiación o ayudas a másteres. 
4. Creación de cursos de Doctorado. 
5. Creación de títulos propios y de experto. 
6. Programas de prácticas/prácticum. 
7. Premios a Proyectos de Fin de Carrera. 
8. Becas de formación: ej. Fundación Carolina, CEA

 

1.2. Acciones de investigación 

 

a 

uevos modelos  o  líneas  de  conocimient

pe

incular  la investigación teórica a  la realidad haciéndola aplicada y delimitar un campo específico de 

onocimiento en este ámbito. 

cciones: 

1. Tesis doctorales relaciona

Dipl

4. Proyectos  de  investigación  con  formato  como  tal  en  relación  a  la  coo
financiados por organismos públicos y por el sector privado. 

 

Instrumentos para el fomento de las actividades: 

 

1. Fomento de programas de investigación. 
2. Financiación de bolsas de viaje. 
3. Becas de investigación. 
4. Premios a Tesis. 
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1.3. Acciones de fortalecimiento institucional 

 

Apoyar y  fortalecer  a  instituciones  inter‐pares de  los países  socios —cooperación  interuniversitaria 

(

r

ta

 

Acciones:

 

s, intercambios, movilidad de profesorado y alumnado relacionado con  la cooperación al 

ejorar  planes  de  estudio  o  titulaciones  (desarrollo  curricular  de 

ia técnica e intercambio de gestores universitarios. 

1. Programas de Cooperación Interuniversitaria (PCI), cooperación científico‐técnica y cultural 

2. Becas de movilidad de profesorado, alumnado y PAS y bolsas de viaje. 

e Redes Universitarias. 

ibilización y educación para el desarrollo 

iversidades  para  generar  conciencia  crítica  y  conocer  las 

d ades  e  injusticias  en  el  mundo  para  ofrecer  alguna  posibilidad  en  el  cambio  y  las 

t

 

Acciones:

 

, ac s

cooperación al desarrollo que no otorguen créditos. 

erial didáctico: Centro documental sobre cooperación al desarrollo. 

o a campañas de sensibilización. 

4. Publicaciones (revistas, cuadernos, anuarios, boletines, etc.)/virtual. 

convenio  marco  de  colaboración,  becas  y  estancias  en  formación  del  personal  de  la  universidad 

eceptora,  programas  de  intercambio  con  reconocimiento,  movilidad  de  profesorado,  etc.)—,  pero 

mbién a institutos, centros de investigación, etc. 

 

1. Beca
desarrollo. 

2. Cooperación  investigadora  conjunta  con  universidades  del  Sur,  en  países  menos 
desarrollados. 

3. Formación de redes universitarias. 
4. Asesoría  para  m

universidades). 

5. Transferencia de conocimientos y capacidades: formación de formadores universitarios. 
6. Capacitación, asistenc
7. Apoyo  al  equipamiento:  mejora  de  infraestructura  y  equipamientos  de  universidades 

. receptoras, asociadas a proyectos concretos de colaboración; dotación de equipos, etc

 

Instrumentos para el fomento de las actividades: 

 

y Becas. 

3. Programas de cooperación técnica conjunta con universidades de países socios. 
4. Formación d
5. Intercambio de personal gestor de las universidades. 
6. Programas de apoyo al equipamiento (infraestructuras). 
7. Convenios Marco. 
8. Cooperación Delegada. 
9. Cooperación Triangular.  

 

1.4. Acciones de difusión, sens

 

Papel  clave  y  fundamental  de  las  un

esiguald

ransformaciones sociales. 

 

1. Jornadas,  charlas‐debate   coloquios,  talleres,  cursos,  seminarios,  foros  y  otros  to   de 

reflexión en torno a la 

2. Mat
3. Apoy
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5. Programas  de  voluntariado  en  relación  a  la  cooperación  al  desarrollo  realizados  tanto  en 

s  naturales,  conflictos,  etc.,  en  países  menos 

as dirigidas a  la Comunidad Universitaria para que conozca y anime  la 

mento de las actividades: 

 

esarrollo. 

2. Programas de sensibilización y Educación para el Desarrollo. 

ra catástrofes naturales o situaciones de conflicto o postconflicto. 

Las universidades llevan a cabo proyectos propios y directos (planificación y ejecución) en países socios 

e er  asesorías  a  nivel  técnico, 

di gnósticos, planificación, evaluaciones, etc., a diferentes actores, no sólo a  instituciones  inter‐pares 

s

 

A

 

  proyectos  y  actuaciones  de  cooperación  y 

a humanitaria. 

ramas y Proyectos de desarrollo. 

 para agentes públicos. 

dades: 

5. Asesorías y  asistencias  técnicas: diagnósticos,  evaluaciones, procesos de  transversalización, 

España como a nivel internacional. 

6. Recolección  de  fondos  para  catástrofe
desarrollados. 

7. Sesiones divulgativ
estrategia  a  expertos/as  en  cooperación  al  desarrollo  y  a  las  que  gestionan  que  la  han  de 

aplicar. 

8. Otros programas de sensibilización coordinados entre distintas universidades. 
9. Formación específica de cooperantes universitarios. 
10. Premios.  

 

Instrumentos para el fo

1. Programas de Voluntariado Universitario al D

3. Publicaciones. 
4. Jornadas, Semanas de Sensibilización, Seminarios, Foros, etc. 
5. Fondos o ayudas pa
6. Programas sociales y culturales. 
7. Bancos de experiencias, divulgación de resultados e intercambios (Sur‐Sur). 

 

1.5. Programas y proyectos de Cooperación al Desarrollo 

 

nfocados  a  mejorar  el  desarrollo  de  los  mismos.  Se  pueden  ofrec

a

ino a ONGDs, Cooperación Descentralizada, etc. 

cciones: 

1. Convocatorias  de  apoyo  económico  a  programas,
ayud

2. Prog
3. Proyectos  de  investigación  aplicada  relacionados  con  la  cooperación  al  desarrollo  (pueden 

tener  componente  o  sesgo  de  investigación  en  su  seno,  pero  no  tienen  el  formato  de 

investigación como tal). 

4. Asistencia técnica y actividades de consultoría
5. Asistencia técnica y actividades de consultoría para otros agentes. 

 

Instrumentos para el fomento de las activi

 

1. Convocatorias de proyectos. 
2. Programas. 
3. Apoyo presupuestario directo. 
4. Fondo del 0,7. 

 
etc. 
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6. Contribuciones  específicas  a  programas  gestionados  por  organismos  internacionales  (en  el 

s  del  Tercer  Sector,  en  especial  a  ONGD,  fundaciones, 

1. . Promoción, gestión y coordinación de políticas y programas CUD 

 

Acciones:

des eventos (reuniones y congresos) de prospectiva, planificación o evaluación global. 

 Córdoba 2009‐

20129,  que  es  el  primer  documento  de  este  tipo  aprobado  por  una 

universi

 
“l tución,  en  materia  de  Cooperación  al  Desarrollo,  deben 

enmarcarse en las siguientes líneas estratégicas: 

*

‐ c os/maestrías 

‐  ción  de  las  temáticas  críticas  para  el  desarrollo  en  los  programas  docentes 

un

‐  posición  en  los  nuevos  planes  por 

ac

* Investiga

‐ p

‐ t

*

‐ c

‐ e anciero y técnico sobre el terreno en el marco de proyectos y programas 

in

*

‐ s

‐ 

in

*

 la Universidad 

               

ámbito de la Educación). 

7. Apoyo  general  a  institucione
asociaciones, etc. 

 

6

 

1. Gran
2. Acti vidades de coordinación y concertación de las políticas de cooperación. 

3. Sistemas de seguimiento, evaluación y garantías de calidad de políticas CUD. 
4. Actividades de gestión y fomento interno de actividades CUD. 

 

En  la Estrategia de Cooperación al Desarrollo de  la Universidad de

dad española, se especifica que: 

as  acciones  a  desarrollar  por  la  insti

Educación formal (grado y postgrado) 

‐ asignaturas LE y optativas 

‐ prácticas 

‐ trabajos fin de grado 

ursos de especialización/doctorad

transversaliza

iversitarios 

reconocimiento  académico  de  6  ECTS  de  libre  dis

tividades diversas (en este caso, formación en cooperación y solidaridad) 

ción 

royectos de grupos y/o departamentos en temas clave del desarrollo y cooperación 

esis doctorales 

rabajos, tesinas y/o proyectos fin de carrera de investigación, o similares ‐ t

 Asistencia técnica y proyectos de desarrollo 

apacitación y fortalecimiento de otras universidades 

jecución y apoyo fin

tegrados con otros agentes de desarrollo 

 Sensibilización (información, educación informal) 

eminarios, jornadas, encuentros, etc. 

actividades  de  difusión  y  dinamización:  exposiciones  gráficas  y  audiovisuales,  folletos, 

formes, revistas, web, mailing, etc. 

 Incidencia política 

‐ p o deropuestas a los agentes institucionales dentr

                                  
ión al Desarrollo de la Universid9 ad de Córdoba 2009-2012, aprobada en 

C
 Estrategia de Cooperac
onsejo de Gobierno de la UCO el 26 de junio de 2009, pág. 21 a 23. 
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‐  participación  y  propuestas  en  las  políticas  gubernamentales  para  el  desarrollo,  sean 

re

‐  ración  al 

de

 

Partiendo de esta experiencia y de nuestra realidad actual y caso concreto, las 

a

s

s

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ón formal 

 

E te primer grupo está constituido por todas aquellas acciones de naturaleza 

el ámbito de la formación curricular, 

stgrado.  Se  trata  en  realidad  de 

actividades  propias de  la  universidad  vinculadas  a  la  obtención  de  títulos 

r

e

 

ferentes a la cooperación o que traten aspectos críticos para el desarrollo 

participación,  colaboración  y  coordinación  con  otros  agentes  sociales de  la  coope

sarrollo en los distintos ámbitos territoriales”. 

cciones de CUD a realizar en el marco de  la UC pueden clasificarse en  las 

iguientes categorías, que toma como referencia el presente Plan para definir 

us líneas estratégicas principales. 

1. Formación formal: 

acciones teóricas y 

práct

de 

gra

 

2. Investigación:

de tesis d

otros 

inve

generación de 

conocimienicas en el ámbito 

la formación de 

do o postgrado  

to a través 

octorales y 

trabajos de 

stigación. 
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econocidos y homologados, pero que tienen como característica específica el 

star orientadas al ámbito de la cooperación para el desarrollo. 

Fuente: elaboración propia 

.1. Acciones de formaci

s

teórica y práctica que se llevan a cabo en 

referidas  tanto  al  grado  como  al  po

4. Asesoramiento y 

apoyo técnico a 

programas de 

desarrollo: 

con

transfer

conocim

sultoría, 

encia de 

iento…

5. Difusión, 

sensibilizac

Cooperación 

Universitaria 

para el 

Desa

6. Incidencia 

institucional: 

participación, 

cola

coord

otr

3. Fortalecimiento 

institucional de 

universidades en 

PVD: 

transfer

capacid

gestión, 

encia de 

ades…   

boración y 

inación con 

os agentes   

rrollo 

(CUD)

ión y 

formación no formal: 

jornadas, 

pub

volu

ex

licaciones, 

ntariado, 

osiciones… p
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La

a e  elección) 

o  (máster  y  cursos  de  especialista  y  expertos/as)  o 

n 

 

La ctores  de  trabajo  fundamentales  de  la 

us  ventajas  comparativas  que puede  ser 

aplicada a la cooperación internacional para el desarrollo. Se trata de acciones 

d

p

m

p a a a

r

p

a

b

s principales acciones en este ámbito son las siguientes: 

) Asignaturas  (troncales,  obligatorias,  optativas  o  de  libr
relacionadas  con  la  cooperación  para  el  desarrollo  en  licenciaturas  o 

diplomaturas;  y  asignaturas  (básicas,  obligatorias,  optativas  o 

transversales)  relacionadas  con  la  cooperación para  el desarrollo  en  los 

nuevos grados;  

b) Cursos  de  posgrad
asignaturas en los mismos vinculados con la cooperación al desarrollo; y 

cursos  de  doctorado  referidos  a  la  temática  del  desarrollo  o  la 

cooperación; 

c) Trabajos académicos, realizados en período de formación, necesarios para 

obtener  el  título  correspondiente  en  grado  (proyectos  o  trabajos  fin  de 

carrera  o  de  grado  referidos  a  propuestas  de  asistencia  técnica  o 

cooperación al desarrollo) o postgrado  (trabajos  fin de máster o  trabajos 

para la obtención del Diploma de Estudios Avanzados –DEA‐);  

d) Prácticas para obtener el título correspondiente en grado o postgrado; 
e) Reconocimiento académico de créditos de libre elección por participació

en  actividades  de  cooperacion  y  solidaridad:  voluntariado;  jornadas, 

seminarios, ciclos o cursos de verano10. 

 

1.2. Acciones de investigación 

  investigación  es  otro  de  los  se

Universidad  y,  como  tal, una de  s

e  gran  trascendencia  ya  que  “la  generación  de  conocimiento  viene 

recedida  por  la  investigación  crítica  y  propósita,  la  creación  de  nuevos 

odelos o  líneas de conocimiento así como de  instrumentos y herramientas 

ara hacerlas operativas”. Además, est s acciones suelen  cab r teniendo su 

eflejo en  la  formación  formal. Ese  segundo bloque de acciones  comprende 

rincipalmente: 

) aquellas  que  tienen  que  ver  con  la  investigación  vinculada  a  la  propia 
carrera académica (concretándose en la realización de la tesis doctoral); 

) con la investigación relacionada con la formación postdoctoral (como, por 

ejemplo,  los  proyectos  de  investigación  financiados  por  organismos 

públicos y/o por el sector privado). 

 
10 En los nuevos planes, los estudiantes podrán obtener reconocimiento académico de hasta 6 

ECTS por la participación en actividades de cooperación y solidaridad. 



 
 
 

 __
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e) otras:  formación  de  redes  universitarias  y  otras  actividades 

orientadas al fortalecimiento institucional de universidades en países 

 

Ambas modalidades pueden tener dos orientaciones diferentes: 

tes  a 

ii) tivos a los propios 

 

 

1 . Acciones de Fortalecimiento Institucional 

as  de  la  Cooperación 

Universitaria para el Desarrollo, ya que enmarca las actuaciones que se llevan 

a

t

c

s

c

L

s

i) investigación  para  el  desarrollo  (estudios  conducen

mejorar  de manera  directa  las  condiciones  de  vida  en  los 

países en vías de desarrollo –I>D‐); 

 estudios sobre el desarrollo (estudios rela

procesos de desarrollo –EsD‐). 

.3

 

Este  bloque  recoge  las  acciones  más  representativ

 cabo con nuestros pares. Es decir,  las acciones recogidas en esta categoría 

ienen  como  objetivo  específico  el  fortalecimiento de  otras universidades  o 

entros  de  estudios  superiores  situados  en  países  en  desarrollo.  Esta  línea 

upone, por  tanto, un eje prioritario de  la actividad de  la UC en materia de 

ooperación para el desarrollo.  

as principales acciones de fortalecimiento institucional identificadas son las 

iguientes:  

a) apoyo  a  la  docencia:  asesoría  para mejorar  el  diseño  curricular  o 

poner en marcha nuevas titulaciones; transferencia de conocimientos 

y  capacidades,  vinculada  fundamentalmente  a  la  formación  de 

formadores universitarios y de doctores de las universidades con las 

que se coopera, como factor multiplicador; formación conjunta; etc. 

b) apoyo a  la gestión: asesoría para optimizar  la gestión universitaria; 

transferencia  de  conocimientos  y  capacidades,  vinculada 

fundamentalmente a  la  formación de especialistas entre el personal 

no  docente  (gestores,  administradores,  bibliotecarios,  técnicos  de 

laboratorio, etc.); etc. 

c) apoyo a la investigación: financiación para investigaciones realizadas 
en universidades de países en desarrollo; cooperación investigadora 

conjunta con universidades del Sur; etc. 

otación de  infraestructurd) d as: mejora de  infraestructuras docentes y 

de  investigación  y  de  equipamientos  de  universidades  receptoras, 

asociadas a proyectos concretos de colaboración, así como dotación 

de equipos, etc. 
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odo  caso,  de  proyectos  mixtos  (presentados  por  ONGD  ajenas  a  la 

niversidad  junto  con  personas  de  ésta).  Sin  embargo,  en  la  actualidad 

omienza  a notarse una  evolución  en  la manera de  enfocar  la  cooperación 

ara el desarrollo en algunas universidades. Aquellas prácticas están dejando 

aso  a  otras  que  procuran  un mayor  compromiso  de  ellas,  priorizando  la 

mplicación  de  la  propia  comunidad  universitaria  en  los  proyectos,  más 

corde con las capacidades existentes. Esta evolución viene potenciada por la 

en vías de desarrollo que no encuentren  fácil acomodo en ninguna 

de las anteriores. 

 

1 . Asesoramiento y apoyo técnico a programas de desarrollo  

E te  bloque  incluye  acciones  de  cooperación  relacionadas  con  distintas 

d

u

c   a o

e

r

e

p

c

 

L ategoría  pueden  estar  vinculadas  a  la 

p omoción de  infraestructuras,  la educación básica,  la  salud,  la  creación de 

m

d

e

u

o

‐

‐ d

ción  y  ayuda  humanitaria  con  fondos  de  las  propias 

cha  algunos  fondos 

 estos fondos era la 

financiación de proyectos ejecutados por ONGD ajenas a la universidad, o en 

t

u

c

p

p

i

a

.4

 

s

imensiones del desarrollo que  se  sitúan más allá del ámbito estrictamente 

niversitario.  Englobaría  tanto  las  acciones  que  tienden  a  transferir 

onocimientos,  información,  o servicios  p ra  resolver  problemas  técnic s 

specíficos  vinculados  con  el  desarrollo  o  aportar  elementos  para  su 

esolución  (asistencia  técnica), como  las acciones  localizadas en el  tiempo y 

n el espacio, y debidamente programadas, con el objetivo general de iniciar, 

romover,  apoyar  o  potenciar  un  proceso  de  desarrollo  (programas  de 

ooperación para el desarrollo). 

as  acciones  enmarcadas  en  esta  c

r

icroempresas, el desarrollo rural, la discriminación de género, la protección 

el medio ambiente, los derechos humanos y otro gran número de temas que 

stán en la base del desarrollo humano y sostenible. Con carácter general, las 

niversidades  españolas  se  han  incorporando  a  este  tipo  de  acciones 

freciendo: 

 asistencia técnica y actividades de consultoría a diferentes agentes; 

 convocatorias  e apoyo económico a programas, proyectos y actuaciones 

de  coopera

universidades,  que  surgieron  fundamentalmente  como  consecuencia  de 

campañas a favor del 0,7 % u otras semejante; 

‐ programas y proyectos propios de desarrollo. 

 

Como  señala  Unceta,  cuando  se  pusieron  en  mar

solidarios en las universidades, gran parte del destino de
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tom

a

‐ nte 

iva como 

S ón y en atención a la situación actual de la UC, 

t

q

demás  líneas de  actuación  fijadas  en  este plan  y 

 

La  

las 

p oblemáticas de la sociedad internacional. En este sentido, esta línea incluirá 

t

f

r

c

d

si

a

a

g

 

E

c

d  y reflexión en torno a la cooperación al desarrollo; exposiciones, 

ciclos  de  cine,  teatro,  cuenta  cuentos,  etc,;  campañas  de  sensibilización; 

a de conciencia progresiva del papel que las Universidades tienen como 

gentes de cooperación, que se sustenta en dos ideas generales: 

 la  Universidad  no  es  propiamente  un  agente  donante,  sino  un  age

gestor de recursos que aportan otros agentes  (a  lo que se añaden ciertos 

recursos propios, sobre todo en términos de valorizable). 

‐ la Universidad debe desplegar toda su fuerza y ventaja comparat

agente  social  en  el  marco  de  la  Cooperación  Universitaria  para  el 

Desarrollo (CUD).  

 

bre la base de esta evolucio

ambién  en  términos  financieros,  entendemos  que  las  actividades  que 

uedarían incluidas dentro de esta línea de actuación son las siguientes: 

a) los  trabajos  de  asesoría,  consultoría,  diagnóstico,  planificación, 

evaluación,  etc.  que  pueden  realizarse  desde  la  UC  para  apoyar 

procesos de desarrollo en otros países y respecto de diferentes agentes 

de cooperación 

b) los proyectos de desarrollo que procuren, contribuyan o potencien  la 
consecución de  las 

enmarcadas por la visión que la UC tiene de si misma en este ámbito. 

 

1.5. Acciones de difusión, sensibilización y formación no formal 

 Universidad, además de formar en ámbitos profesionales concretos, tiene

también  la  responsabilidad  de  educar  en  valores  y  sensibilizar  sobre 

r

odas aquellas acciones que buscan dar a conocer  la situación de pobreza y 

alta  de  desarrollo  en  el mundo,  difundir  las  experiencias  o  proyectos  ya 

ealizados  en  cooperación  internacional  para  el  desarrollo  y  despertar 

onciencias  críticas  y  prácticas  solidarias.  Estas  acciones  priorizarán  como 

estinatarios a la comunidad universitaria en su conjunto, cobrando especial 

gnificación cuando se trata de formar en valores a las nuevas generaciones, 

unque el perfil de sus destinatarios podrá configurarse de manera amplia, 

barcando  también  a  otros  agentes  sociales  y  a  la  sociedad  cántabra  en 

eneral. 

ntre este amplio abanico de acciones, cabe destacar las siguientes: jornadas, 

harlas‐debate, coloquios,  talleres, cursos, seminarios,  foros y otros actos de 

ivulgación
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premi

c

p e  

c

 

1 . Incidencia institucional 

La  incidencia  institucional se vincula con  la proyección exterior en el plano 

i

c

p

ersitaria para el desarrollo; 

ÑOLAS 

 

C

Comercio Justo es “una relación comercial entre socios, basada en el diálogo, 

l

c

s

s

l

 

E

s er  el desarrollo  y  superar  la  pobreza,  pero  no  cabe 

duda  de  que  se  trata  de  una  iniciativa  con  un  enorme  potencial  por 

d

p

d

c

c

m

 

N

m

h resultado  de  procesos  de  obtención  y  elaboración 

os;  producción  de material  didáctico  y  otras  publicaciones  (revistas, 

uadernos,  anuarios,  boletines,  etc.),  en  formato  electrónico  y  virtual; 

rogramas  de  voluntariado  nacional  e  int rnacional  y  viajes  solidarios;

ampañas de recolección de fondos para catástrofes naturales, conflictos, etc. 

.6

 

nstitucional de  la Universidad de Cantabria y de  su  acción  en materia de 

ooperación  para  el  desarrollo  y  que  básicamente  engloba  las  acciones  de 

articipación, colaboración y coordinación: 

a) en  órganos,  instituciones,  redes  o  acciones  de  las  universidades 
españolas en materia de Cooperación Univ

b) con otros agentes  sociales e  institucionales de  la  cooperación para el 
desarrollo en los distintos ámbitos territoriales. 

 

c) EL COMERCIO JUSTO EN LAS UNIVERSIDADES ESPA

omo recogen las principales redes internacionales de Comercio Justo (CJ), el 

a  transparencia  y  el  respeto mutuo,  que  busca  una mayor  justicia  en  el 

omercio  internacional.  Este  comercio  contribuye  al  desarrollo  duradero  y 

ostenible  proporcionando  mejores  condiciones  comerciales  y  asegurando 

us derechos a los productores y trabajadores marginados, especialmente en 

os países del Sur”.  

s  cierto  que,  hoy  por  hoy,  el  Comercio  Justo  no  es  una  herramienta 

uficiente  para promov

esarrollar. No  debe  olvidarse  que  el Comercio  Justo  garantiza  que:  a)  se 

aguen salarios justos a los trabajadores y las trabajadoras; b) se protejan los 

erechos fundamentales de las personas, respetando la igualdad de género y 

ondenando  la  explotación  infantil; y  c)  se obtengan productos de  calidad, 

on  procesos  respetuosos  con  el  medio  ambiente  y  el  uso  sostenible  de 

aterias primas.  

o  debe  olvidarse  que  la  mayoría  de  las  materias  primas  o  productos 

anufacturados  en  los  países  en  vías  de  desarrollo,  que  consumimos 

abitualmente  son 



 
 
 

 
  

________________________________________________________________________________________________________________
____ 

Área de Cooperación Internacional al Desarrollo (Vicerrectorado de Relaciones Internacionales) 
 Edificio I+D de Telecomunicaciones, Planta -3. Plaza de la Ciencia, s/n - 39005 Santander (Cantabria). 

 T +34942203900. F +34942203901. E-mail: uc.cooperacion@unican.es 

27

  y  en  el  desarrollo  de  campañas  de  sensibil ación  a  través  de: 

xposición de productos,  organización de ponencias‐charlas, degustaciones 

e  productos  o  material  informativo.  También  ha  introducido  café  de 

omercio Justo en el regalo de Navidad que habitualmente realiza a todo su 

ersonal. Su máximo órgano universitario aprobó en el mes de abril de 2008 

na Declaración de apoyo al Comercio Justo, que recogía todos los compromisos 

desarroll   m

d

princi N

q

q

n

 

Por  ello,  el Comercio  Justo  ha  sido  reconocido  tanto  a  nivel  internacional, 

c

v

D

e

s

R

d

c

c

E

e

 

E

p Responsable con el fin de 

contri de  de  

l

J

v

i

C

m

 

L

actividades se han centrado en  la  inserción de productos de Comercio Justo 

e terías de  su Campus Universitario así  como en  sus máquinas de 

vending iz

e

d

C

p

u

ados en condiciones que  incu plen un gran número de convenios 

e  la  Organización  Internacional  del  Trabajo  (OIT)  y  muchos  de  los 

pios  establecidos  en  el  Pacto  Mundial  de  las   aciones  Unidas, al 

ue  se adhirió nuestra Universidad,  sin olvidar el  impacto medioambiental 

ue  la  adquisición  y producción de  estos  artículos  supone  en  los  entornos 

aturales. 

omo nacional como una estrategia que impulsa el desarrollo de los países en 

ías  de  desarrollo  y,  por  tanto,  contribuye  a  alcanzar  los  Objetivos  de 

esarrollo  del  Milenio  (ODM)  de  las  Naciones  Unidas,  en  particular  la 

rradicación de la pobreza y la asociación mundial para el desarrollo. En ese 

entido  se  ha  pronunciado,  por  ejemplo,  el  Parlamento  Europeo  en  la 

esolución sobre el Comercio Justo y Desarrollo (2005/2245(INI)) de 6 de julio 

e  2006,  en  la  que  además  pide  a  las  autoridades  públicas  que  integren 

riterios  de  Comercio  Justo  en  sus  licitaciones  públicas  y  sus  políticas  de 

ompra.  También  en  España  desde  el  Plan  Director  de  la  Cooperación 

spañola 2005‐2008 y ahora en el nuevo Plan Director 2009‐2012 se reconoce 

l Comercio Justo como agente de desarrollo. 

n  este  marco,  algunas  universidades  españolas  han  desarrollado  una 

áctica de apoyo al Comercio Justo y el Consumo r

buir   forma cisiva a lograr una transformación social y garantizar 

a  sostenibilidad de nuestro entorno  integrando  los principios de Comercio 

usto en sus políticas y prácticas de contratación, en el marco de la legislación 

igente, pero  también a  través de  investigar, educar y concienciar sobre  los 

mpactos del  actual modelo de desarrollo  y  apoyar  las  redes  españolas de 

omercio  Justo  para  acciones  locales  de  sensibilización  y  promoción  del 

ismo. 

a  Universidad  pionera  en  España  ha  sido  la  Universidad  de  Jaén.  Sus 

  las  cafen
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que a   c
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Desde entonces otras Universidades españolas se han animado a trabajar en 

e
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C

f

s

c

i

f

 

L

servicio  de  cafetería  la  condición  de  ofrecer  productos  de CJ  en  todas  las 

m

u

d

a

c

 

P

i bientales y sociales en el concurso de Gestión de 

Servicios Públicos de las máquinas automáticas de comida y bebidas, servicio 

q

e

C
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 desde ese momento adquiría dich  Universidad con el Comer io  Justo. 

n  el mes  de mayo  de  ese mismo  año,  la Universidad  de  Jaén  consiguió 

stentar el título de primera “Universidad por el Comercio Justo” a nivel de 

spaña11. En el 2003 se entregó por primera vez este estatus a la Universidad 

e Oxford y hasta el 2009 ya tenían esta distinción más de 75 universidades. 

ste  ámbito  poniendo  en marcha  diversas  acciones  a  favor  del  Comercio 

usto.  El  compromiso  institucional  con  el  Comercio  Justo  a  través  de 

eclaraciones  ha  sido  una  práctica  seguida  en  universidades  como  la  de 

órdoba  y  Málaga.  La  Universidad  de  Córdoba  aprobó  una  resolución 

avorable al CJ en el 2008. Tiene diversos productos de CJ en las cafeterías de 

us  centros  (café,  té,  infusión  de  frutas,  barritas  de  sésamo,  bio  kids  y 

aramelos).  Además,  los  productos  que  usan  en  los  catering  y  regalos 

nstitucionales  son  también  de Comercio  Justo.  Tiene  un  grupo  de  trabajo 

ormado por profesorado, servicio de contratación de la universidad y ONG. 

a Universidad de Barcelona  contempla  en  sus  pliegos de  explotación del 

áquinas  vending,  sin  que  esto  implique  un  coste  adicional  ni  para  el 

suario  ni  para  la  Universidad  de  Barcelona,  debiendo  señalizar 

ebidamente  en  las  máquinas  que  se  trata  de  productos  de  CJ.  En  la 

ctualidad ya cuenta con 12 máquinas de café que dispensan exclusivamente 

afé de Comercio Justo. 

or su parte, la Universidad Autónoma de Barcelona, en 1999, promocionó la 

ntroducción de criterios am

ue  se  centralizó. A partir de principios del  año  2000,  todas  las máquinas 

xpendedoras de bebidas de  la UAB  (unas  50) ofrecen únicamente  café de 

omercio  Justo.  En  la  Universidad  de  Gerona,  tanto  en  cafeterías  como 

áquinas expendedoras el café servido por defecto, es de Comercio  Justo a 

o ser que el cliente solicite lo contrario. 

                                               
11   programa  “Universidades  por  el  Comercio  Justo”  se  inscribe  dentro  del  programa 

europeo “Ciudad por el Comercio Justo”, coordinado a nivel estatal por  la organización de 

C mercio Justo IDEAS, que tiene el respaldo de la Comisión Europea y de la AECID. 

  El

o
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Históricamente,  y  al  igual  que  ha  ocurrido  en  otras  universidades,  la 
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De  Universidad‐ONG” que, más tarde, 
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s n voluntaria del 0’7 % de la nómina mensual de más 

de un centenar de miembros del personal de la UC y es administrado por la 
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  cons   como  subvención  nominativa  a  la  Asociación,  que  podría 

onsiderarse el primer compromiso  institucional de nuestra Universidad en 

ateria  de coop ración  para  el  desarrollo.  En  estos  quince  ños,  se  an 

III. EVOLUCIÓN  DE  LA  COOPERACIÓN  PARA  EL 

DESARROLLO EN LA UC  

articipación  de  la  comunidad  universitaria  cántabra  en  actividades  de 

ooperación internacional para el desarrollo surge de una forma espontánea 

n iniciativas individuales o de colectivos en los años ochenta, aunque tiene 

n mayor desarrollo en los noventa. 

 este modo, en 1994 nace la “Comisión

erá  registrada  formalmente  como Asociación Universitaria “Universidad y 

olidaridad”.  Actualmente,  está  constituida  como  ONG  con  fines  de 

ooperación  para  el  desarrollo.  Esta  institución,  formada  por  profesores, 

iembros del Personal de Administración y Servicios y estudiantes de la UC, 

entra su actividad “en la gestión de proyectos de cooperación con el Tercer 

undo  y  en  contribuir  a  aumentar  la  sensibilidad  y  el  compromiso  en  el 

mbito universitario para modificar la situación de injusticia y pobreza en el 

undo,  así  como  la  defensa  de  los  derechos  humanos  para  todos  los 

ueblos”. Entre sus líneas de actuación destacan dos: la gestión del Fondo 0,7 

 del Personal de  la UC y  la difusión de  la alternativa del Comercio  Justo, 

undamentalmente  a  través  de  la  introducción  de  Café  Solidario  en  las 

afeterías de la UC. 

l Fondo 0’7 % de Personal de la Universidad de Cantabria, creado en 1997, 

e nutre de la deducció

sociación “Universidad y Solidaridad” legalmente constituida para este fin. 

a Asociación destina  íntegramente  la  cantidad  recaudada a  los Programas 

e Cooperación y Ayuda al Tercer Mundo seleccionados en el concurso anual 

onvocado al efecto por la propia entidad.  

 

esde  el  año  2004,  la  dotación  económica  para  cada  convocatoria  incluye 

demás  una  partida  equivalente  al  importe  del  Fondo  recaudado 

nualmente, aprobada con este fin en los Presup

ig



 
 
 

 
  

________________________________________________________________________________________________________________
____ 

Área de Cooperación Internacional al Desarrollo (Vicerrectorado de Relaciones Internacionales) 
 Edificio I+D de Telecomunicaciones, Planta -3. Plaza de la Ciencia, s/n - 39005 Santander (Cantabria). 

 T +34942203900. F +34942203901. E-mail: uc.cooperacion@unican.es 

30

na  de  las  áreas  de  actuación  preferente  es,  por  tanto,  la  Cooperación 

nternacional pa a el Desarrollo. El seguimiento de  los temas y eventos más 

elevantes de la agenda internacional, la situación de grupos vulnerables, las 

uestiones  de  género  en  las  relaciones  internacionales  y  los  sistemas 

nternacionales de protección de la persona humana constituyen otras de sus 

emás áreas de actuación prioritaria. Para el  logro de sus objetivos, el Aula 

esarrolla  actividades  de  muy  diversa  naturaleza:  campañas  de 

ensibilización;  jornadas y ciclo  de conferencias,  talleres, cursos de v rano; 

xposiciones, ciclos de cine; y apoyo a la investigación y publicaciones, entre 

tras. La conmemoración anual del Día Mundial de los Derechos Humanos, que 

ira  en  torno a  una  Lectur   pública  de la  Declar ción  Univers l  de  los 

fina coo nte

A

 

En  2001,  este  interés de  la  comunidad universitaria  se  ve  reflejado  a nivel 

i

d

m

t

c

e

p

c

C

u

d

 

L abria  va  adquiriendo,  poco  a  poco,  un  grado  de 

c mpromiso  institucional  cada  vez más profundo  en  la materia,  que  se  ve 

f

U

2

c

2

l

 

E

u ria  y  a  la  sociedad  civil  de  Cantabria  como  espacio  de 

sensibilización,  formación  y  reflexión  sobre  temas de  interés  internacional. 

U

I r  

r

c

i

d

d

s s e

e

o

g   a   a a

nciado  unos  cien  proyectos  de  peración  en  difere s  países  de 

mérica Latina y África. 

nstitucional  con  la  creación  de  la Oficina  de  Solidaridad  y  Voluntariado, 

ependiente del Vicerrectorado de Estudiantes y Extensión Universitaria. Su 

isión consiste en canalizar las inquietudes de la comunidad universitaria en 

emas  de  solidaridad,  cooperación  y  voluntariado  social.  Con  este  fin, 

oordina  acciones,  como  el  Programa  de  voluntariado  (que  ofrece  a  los 

studiantes  la  posibilidad  del  reconocimiento  de  créditos  de  libre  elección 

or la realización de tareas de voluntariado en aquellas asociaciones y ONG 

on  las que  la UC celebra un acuerdo al respecto), el Programa de Vivienda 

ompartida o campañas de difusión con carácter social. La Oficina es además 

n punto de venta de Café Solidario (comercializado conforme a las normas 

el Comercio Justo).  

a  Universidad  de  Cant

o

avorecido por  el  reconocimiento  institucional de  las potencialidades de  la 

niversidad  como  agente  en  el  Plan Director  de  la Cooperación  Española 

005‐2008 y, muy especialmente, por una serie de acuerdos de colaboración 

on  el Gobierno  regional. El primero de  estos  acuerdos data de  agosto de 

005 y tiene por objeto la creación del Aula de Cooperación Internacional de 

a UC.  

l  Aula  de  Cooperación  Internacional  nace  para  servir  a  la  comunidad 

niversita
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us objetivos “proporcionar a los países en vías de desarrollo, y en particular 

  los países de Latinoamérica,  los  conocimientos y herramientas necesarias 

ara mejorar el nivel de vida de sus habitantes”. En el marco de este objetivo, 

Der

l

C

m

 

Un año más tarde, a través de otro convenio con el Gobierno de Cantabria se 

c

E
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l
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s

p

p
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l

o

d
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d

 

T

C ormativas de  la 

Escuela  en  este  ámbito  se  suceden:  comenzando  con  el  primer  curso  de 

I

c

D

d

 

A

d

E   Enfermería. Asimismo,  ese  año  inicia  su 

andadura el Instituto de Hidráulica Ambiental de Cantabria, que tiene entre 

s

a

p

echos Humanos, es la actividad periódica más significativa del Aula por 

a  enorme  participación  de  la  comunidad  universitaria,  instituciones  de 

antabria y diferentes agentes sociales, así como, por su gran difusión en los 

edios de comunicación. 

rea  la Cátedra de Cooperación  Internacional y  con  Iberoamérica  (COIBA). 

sta nueva  estructura de  la UC “tiene  como misión  la asistencia  técnica,  la 

ormación  y  la  investigación  en  el  ámbito  de  la  cooperación  internacional 

ara  el  desarrollo,  con  especial  incidencia  geográfica  en  el  ámbito 

atinoamericano”.  Tres  son  sus  líneas  de  actuación  más  relevantes:  a)  la 

sistencia  técnica  fundamentalmente  en  lo  que  se  refiere  a  la  evaluación  y 

eguimiento  de  proyectos  de  cooperación  en  el  marco  de  convocatorias 

úblicas  y  privadas,  y  la  consultoría  internacional;  b)  la  formación  de 

ostgrado en  cooperación para el desarrollo  con el Máster  Iberoamericano  en 

ooperación Internacional y Desarrollo, al que se vincula un curso de experto y 

arios cursos de especialización, que se completa con un programa de becas 

e prácticas remuneradas y la realización de cursos de verano específicos en 

a sede de la UC en Valdecilla; y c) la  investigación en temas como la Ayuda 

ficial para el Desarrollo  (AOD), América Latina en  la agenda  internacional 

e  desarrollo,  cooperación  Sur‐Sur,  migraciones,  desigualdad, 

esponsabilidad  Social Corporativa, metaevaluación, metodologías  para  el 

esarrollo comunitario y educación para el desarrollo. 

ambién  en  2006,  se  crea  la  Subdirección  de  la  Escuela  de  Caminos  para 

ooperación  al Desarrollo. Desde  entonces,  las  iniciativas  f

ngeniería  para  Cooperación  al  desarrollo,  impartido  en  marzo  de  2007,  y 

ulminando  con  el  título  de  Experto  en  Ingeniería    para  la  Cooperación  al 

esarrollo del curso académico 2008‐2009, que se completa con un programa 

e prácticas sobre el terreno. 

 estas  iniciativas, se suman a partir de 2007 nuevas propuestas que parten 

el Departamento  de  Economía  de  la  Facultad  de  Ciencias  Económicas  y 

mpresariales  y  de  la  Escuela de
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bitual  la organización de degustaciones de productos de Comercio  Justo 

ara  acompañar  actos  institucionales,  en  vez  del  catering  tradicional. 

sim smo, se ha colaborado con otro  agentes cántab os  n la realizac ón de 

iversas  actividades  de  sensibilización  en  la materia.  Esta  colaboración  ha 

enido  su máximo  exponente  en  las  I  y  II Quincenas  del  Comercio  Justo 

reali e ar

r

q

N

 

Uno de los últimos hitos en esta evolución ha sido la asunción, en el segundo 
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U

i   de  mayor  tradición  ha  sido  el  de  Comercio  Justo.  La 

t toria de la UC en este ámbito también se remonta al año 1994, cuando 

n

e

l

d

s

 

E

d

U s  vías.  Cada  vez  es  más 

h

p

A i s r e i

d

t

za  consultorías  int rnacionales,  entre  las  que  cabe  destac   el  “Estudio 

egional de los efectos del cambio climático en la costa de América Latina y el Caribe” 

ue, actualmente, está siendo desarrollado a solicitud de la Organización de 

aciones Unidas. 

rimestre de 2008, por parte del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales 

e  la  tarea  de  coordinar  la  Cooperación  para  el  Desarrollo  en  la  UC  y 

ontribuir  a  su  fortalecimiento  y  extensión  con  el  fin  de  responder 

ficientemente a las necesidades que la sociedad actual nos plantea. Con este 

bjetivo  crea  en  su  seno  el  Área  de  Cooperación  Internacional  para  el 

esarrollo.  Sus objetivos  se pueden  agrupar  en  torno  a dos  ejes,  externo  e 

nterno.  Desde  una  perspectiva  interna,  pretende  fomentar,  apoyar  y 

oordinar  la  acción  en  CID  de  las  diferentes  estructuras  y  estamentos 

niversitar os,  buscando  impulsar  el  compromiso  institucional  de  la UC  y 

ropiciando  la máxima  participación  posible,  en  el marco  de  un  proyecto 

omún  y  desde  la  excelencia.  En  el  plano  externo,  busca  incrementar  el 

úmero y  calidad de  las  actuaciones  conjuntas  en materia de Cooperación 

ara el Desarrollo con otras universidades de dentro y fuera de España y dar 

ayor  visibilidad  a  la UC  como  agente  social  a  nivel  regional,  nacional  e 

nternacional.  

no de  los  sectores de  la Cooperación para el Desarrollo que pronto  se ha 

dentificado  como

rayec

ace  la Asociación Universitaria “Universidad y Solidaridad”, al convertirse 

n la organización pionera en la difusión y promoción del Comercio Justo en 

a Universidad de Cantabria. Uno de sus grandes logros, fue la incorporación 

e café de Comercio  Justo en  las cafeterías de  la UC en 2004, donde puede 

eguir siendo consumido en la actualidad.   

n los últimos años, nuevos actores universitarios se han sumado a este tipo 

e  iniciativas,  contribuyendo  a  introducir  el  Comercio  Justo  en  la 

niversidad  de  Cantabria,  a  través  de  diversa

a
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or

D

 

Todas estas actividades son muestra del interés y compromiso de la UC y su 

c

d

i

u ación r

d

e

r

r

u

 

 

IV. EL  FUTURO  DE  LA  COOPERACIÓN  PARA  EL 

DESARROLLO EN LA UC 

estratégica define, de la forma más clara 

po niversidad  que  quiere  alcanzarse  en  el 

p

u

a

d

 

L l a

D

ganizadas por la Dirección General de Asuntos Europeos y Cooperación al 

esarrollo del Gobierno de Cantabria. 

omunidad  universitaria  con  el  desarrollo  humano  y  sostenible. Así  lo  ha 

emostrado  a  lo  largo de  los  años,  tanto  a  nivel  institucional  como  desde 

niciativas  promovidas  por  los  diferentes  sectores  de  la  comunidad 

niversitaria. No  obstante,  este  compromiso  con  una  cooper   pa a  el 

esarrollo  coherente  y  de  calidad  obliga  a  desarrollar  una  planificación 

stratégica, que  implique a toda  la comunidad, y que establezca  las  líneas y 

esultados que se pretenden alcanzar. El objetivo es lograr un documento que 

ecoja  las  inquietudes de  todos y que oriente  los pasos a seguir para  lograr 

na mayor eficacia partiendo de las ventajas comparativas de la UC. 

 

La visión, proyecto de futuro o intención 

sible,  el  proyecto  o modelo  de  u

eríodo de planificación  (dónde se quiere  llegar) y se comunica a  través de 

na declaración que presenta  los compromisos y  los valores que regirán su 

ctuación,  haciendo  hincapié  en  los  rasgos  distintivos  que  pretende 

esarrollar respecto a instituciones similares.  

a Visión de  a Universidad de Cant bria en materia de Cooperación para el 

esarrollo se ha definido de la siguiente manera: 



 
 
 

 

 

 

 

De  este modo, durante  los próximos  años,  el  trabajo de  la Universidad de 

Cantabria  en  materia  de  cooperación  internacional  para  el  desarrollo  se 

centrará  en  unos  sectores  y  áreas  geográficas  concretas  y  en  unas  líneas 

e

o

c

 

 

V
 

Dado  que  el Plan Estratégico de Cooperación para  el Desarrollo de  la UC 

pretend oducción  de  la  CUD  y  del  Comercio  Justo  en  la 

niveles incidiendo tanto en su vertiente de institución 

de  educación  superior,  como  en  su  consideración  de  empresa  socialmente 

“La  Universidad  de  Cantabria  ha  de  ser  una  institución  pública, 

g e

e

c

y

 

L UC ha de percibirse como una comunidad generadora y transmisora 

d

e

c

ú o

in

 

L eto 

a s derechos humanos, la igualdad de género y la multiculturalidad, la 

s

g

o   q u    

c   l r

s

eneradora  y  transmisora  de  conocimiento,  que  presta  l  servicio  de 

ducación superior y se relaciona con  la sociedad desde el compromiso 

on una cooperación eficaz y de calidad orientada al desarrollo humano 

 sostenible y con los principios de responsabilidad social. 

a 

e  conocimiento que  incentiva  la  realización de actividades y participa 

n  acciones  enmarcadas  en  la  cooperación  para  el  desarrollo, 

onsolidando  su autonomía hacia  la búsqueda del  liderazgo,  con el  fin 

ltim   de  contribuir  a  la  eliminación  de  las  desigualdades 

ternacionales y a la erradicación de la pobreza en el mundo. 

a UC ha de inspirarse en los valores de la paz, la democracia, el resp

 lo

ostenibilidad  medioambiental  y  los  derechos  de  las  futuras 

eneraciones,  así  como  el  fortalecimiento  de  las  capacidades  y 

portunidades  de las  personas,  en  tanto  ue  f ndamentos básicos  de

ualquier proceso orientado a  a p omoción de un desarrollo humano y 

ostenible.” 

stratégicas de acción que  responden al enfoque de  la UC desde una doble 

rientación:  por  un  lado,  como  empresa  socialmente  responsable  y,  por  otro, 

omo institución de educación superior.  

. AGENTES 

e  lograr  la  intr

universidad a todos los 
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respons to ejo

ó

c

p

d

n

C

 

En atención a la dimensión global de este plan, todos los miembros y sectores 

d

s

a

U

e

p

p

c

g

t

 

A

able,  exige  la  tal  implicación  del Cons   de Dirección  y  demás 

rganos de Gobierno de  la UC  (Rectorado, Vicerrectorados, Gerencia, etc.) 

omo a priori para su puesta en marcha, pero también durante todo el proceso 

or  ser  requisito  imprescindible  para  su  efectiva  consecución.  Son  los 

epositarios  y  máximos  representantes  del  compromiso  institucional  de 

uestra universidad con la Cooperación Internacional para el Desarrollo y el 

omercio Justo. 

e  la  comunidad universitaria  (estudiantes, personal de administración y 

ervicios (PAS) y personal docente e investigador (PDI)) deben ser llamados 

  participar  de  las  actividades  que  forman  parte  de  esta  estrategia  de  la 

niversidad. No obstante, existen una  serie de agentes cuya  implicación es 

specialmente necesaria para la consecución de los objetivos marcados, tanto 

or  ser  estructuras  vinculadas  directamente  a  la  cooperación  internacional 

ara  el  desarrollo  (agentes  de  cooperación),  como  por  ser  estructuras  con 

ompetencias  atribuidas  en  las  áreas  de  organización  administrativa  y 

estión,  docentes  o  investigadoras  afectadas  por  este  Plan  (agentes 

ransversales). 

gentes de Cooperación: 

 

Sin  e independencia, toda la labor y experiencia de 

l Universidad y Solidaridad”, determinante en 

l sensibilización de la comunidad universitaria, será tenida en cuenta como 

b

a

u

s

n

 

E

V

e sitaria vinculada directamente con  la 

S ad merci inesti ra

m

 

A

e

 perjuicio de su autonomía

a Asociación Universitaria “

a 

ase  de  la  que  partir  al  plantear  objetivos  y  resultados  que  se  quieren 

lcanzar  en  el  futuro.  El  gran  número  de  personas  de  la  comunidad 

niversiteria  vinculadas  a  la  Asociación,  ya  comprometidas  y  formadas, 

erán   un capital humano muy valioso a  la hora de continuar y emprender 

uevas iniciativas en este sentido. 

n  el  seno  de  la  UC,  la  Oficina  de  Solidaridad  y  Voluntariado  del 

icerrectorado de Estudiantes, dada su amplia experiencia en estos sectores 

n tanto que primera estructura univer

olidarid  y el Co o  Justo,   es un actor  mable pa   la puesta en 

archa del presente Plan. 

demás,  existen  en  la  Universidad  de  Cantabria  tres  estructuras 

specíficamente creadas en el marco de la Cooperación Internacional para el 
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De

t

s

C
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l

i s e e C c

p
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p

c
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P n 

t   que  encargada  de  coordinar  y  fomentar  la  cooperación  universitaria 

p

t

u

c

A

l

 

A

sarrollo, cuya participación en el presente proceso es imprescindible. Estos 

res agentes, dependientes del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales, 

on  (por  fecha  de  creación):  el  Aula  de  Cooperación  Internacional,  la 

átedra  de Cooperación  Internacional  y  con  Iberoamérica  (COIBA)  y  el 

rea de Cooperación Internacional para el Desarrollo (ACOIDE). El Aula y 

a  Cátedra  serán  agentes  esenciales  en  el  marco  de  la  formación, 

nve tigación, sensibilización, difusión y  reflexión  n  t mas de  oopera ión 

ara  el  Desarrollo  y  Comercio  Justo.  Sus  actividades  en  estos  ámbitos 

epercutirán  fundamentalmente en beneficio de  la comunidad universitaria, 

ero  también  tendrán proyección exterior en  la sociedad civil de Cantabria, 

ontribuyendo  a  la  transformación  de  Cantabria  en  una  “región  de 

onocimiento” en Cooperación para el Desarrollo y Comercio Justo. 

or  su  parte,  el Área  de Cooperación  Internacional  para  el Desarrollo,  e

anto

ara el desarrollo en la UC, trabajará para conseguir su transversalización en 

odos los niveles de la UC, en los diferentes centros, ámbitos de trabajo de la 

niversidad  y  en  la  propia  gestión  de  la  UC,  impulsando,  tutelando  y 

oordinando  el  proceso  en  tanto  que  órgano  centralizador  del  mismo. 

simismo, el Área será el interlocutor con el resto de instituciones externas a 

a UC en la materia. 

gentes Transversales 

 

Junto a  estos agentes universitarios  específicos de  cooperación, existen una 

s  o  estructuras  en  el  seno de  la UC que, 

dadas  las  funciones  que  tienen  asignadas,  resultan de  gran  relevancia  a  la 

h

y

esarrollo  y  de 

  temáticas  de  Cooperación  para  el 

erie de  centros, órganos, unidades

ora de lograr el compromiso de la UC con la Cooperación para el Desarrollo 

 el Comercio Justo a todos los niveles. En particular: 

‐ las unidades y servicios administrativos y de gestión de la UC 

son piezas  clave a  la hora de  lograr  implantar  en  la UC unos 

procedimientos  de  Cooperación  para  el  D

oC mercio Justo. 

‐ será preciso contar con los centros, institutos y fundaciones, así 

como con  los departamentos, áreas de conocimiento, cátedras 

y  grupos  de  investigación,  para  lograr  una  plena 

transversalización  de

Desarrollo y de Comercio Justo en la formación e investigación 

de  toda  la  Universidad  de  Cantabria,  pero  también  para 
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incorporar criterios de Comercio Justo y Compra Pública Ética 

en las contrataciones de servicios y compra de productos. 

‐ el Consejo de Estudiantes de  la UC  (CEUC),  Junta de PDI y 

Junta de PAS,  en  tanto que órganos de  representación de  los 

diferentes estamentos universitarios, constituyen la manera más 

directa de contacto con el conjunto de estudiantes, PDI y PAS 

de  la  Universidad  de  Cantabria.  Por  esta  razón,  su 

incorporación  al  Plan  Estratégico  de  la  UC  es  de  gran 

relevancia. 

‐ el Consejo Social,  en  tanto que órgano de participación de  la 

sociedad en  la Universidad de Cantabria y de  consulta de  los 

órganos de gobierno con competencias en materia económica y 

académica, tendrá un papel destacado para lograr los objetivos 

que se persiguen. 

n  sería  conveniente  compr

incu

ed por  la Responsabilidad Social Global: Empresas Cántabras  en  el Pacto 

undial12. 

opuesta de r  

 

Dado plan  y  la  pluralidad  de  agentes 

i   con  un  mecanismo  de  diálogo, 

dinamización y coordinación, que permita compartir experiencias,  impulsar 

i

a

e

Á

u

 

 

V
 

Para  la delimitación de  los  sectores de actuación de  la  cooperación para  el 

desarroll   las oportunidades del 

  el  enfoque  transversal  de  este 

nvolucrados,  resulta  primordial  contar

niciativas,  contribuir  al  establecimiento  de  un  plan  de  trabajo  común, 

segurar el compromiso continuo de la universidad con la Cooperación para 

l Desarrollo y realizar el seguimiento de los avances realizados. Por ello, el 

rea de Cooperación Internacional para el Desarrollo liderará la creación de 

na Comisión de la Cooperación para el Desarrollo de la UC. 

I. PRIORIDADES SECTORIALES 

o de  la UC  es preciso  tener  en  cuenta  tanto

                                                 
12 //www.rsecantabria.com/ http:   
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ento  

s

i g

c

r

c

 

Resulta conveniente que  las prioridades sectoriales de  la UC en este ámbito 

s

e

s

 

 

o Desarrollo rural y lucha contra el hambre  

n  

to 

ón de la pobreza 

tico y hábitat 

ón para el Desarrollo de la Comunidad 

○
 civil 

tivos  

nos 

nes Directores de España y de nuestra 

cticamente  coincidentes,  si  bien  el  Plan 

rno (local y nacional) con el fin de permitir  la complementariedad y  las 

inergias  y  alianzas,  como  las  potencialidades  y  fortalezas  de  nuestra 

nstitución  (asi naturas  impartidas,  grupos de  investigación,  trayectoria  en 

ooperación para el desarrollo…) para identificar las ventajas comparadas en 

elación  con  otras  universidades  y  demás  agentes  y mejorar  la  eficacia  y 

alidad de nuestra cooperación. 

e adecuen, en la medida de lo posible, al Plan Director de Cooperación para 

l  Desarrollo  de  Cantabria  y  al  Plan  Director  de  España  2009‐2012.  Los 

ectores identificados a nivel nacional y autonómico son los siguientes: 

1. Plan Director de España 2009‐2012 

o Gobernabilidad democrática  

 
o Servicios sociales básicos: Educació

o Servicios sociales básicos: Salud  

o Servicios sociales básicos: Agua y saneamien

o Crecimiento económico para la reducci

o Sostenibilidad ambiental, lucha contra el cambio climá

o Ciencia, Tecnología e Innovación para el Desarrollo Humano  

 Cultura y desarrollo  o
o Género en desarrollo  

o Migración y desarrollo 

o Construcción de la Paz 

 

2. El Plan Director de Cooperaci
Autónoma de Cantabria. 

 

○ Educación  

○ Salud  

 Abastecimiento de agua  

○ Gobierno y sociedad

 Sectores produc○
○ Derechos huma

 

Se observa que  los sectores de  los Pla

Comunidad  Autónoma  son  prá
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mbiental;  la  educación,  ciencias  jurídico‐sociales  y  humanidades;  salud;  y 

as  tecnologías  de  la  información  y  comunicación.  or  su  parte,  la 

niversidad Rovira y Virgili de Tarragona se está especializando en el sector 

el  turismo.  Asimismo,  otras  universidades  han  abierto  líneas  de  trabajo 

obre una  temática  específ ca  atendiendo a  la  especialidad  de  la  propia 

structura  coordinadora  de  cooperación.  Por  ejemplo,  la  Universidad 

utónoma  de  Madrid  trabaja  la  línea  de  Género  en  las  investigaciones 

ropias de la Oficina de Acción Solidaria y Cooperación, organiza cursos de 

ormación  no  formal  y  actividades  de  sensibilización  vinculadas  a  esta 

emática. 

tonómico delimita má   su  ámbito de  actuación.  Se  trata  ademá  de una 

elación notablemente extensa, que no avanza en el proceso selectivo que se 

abía demandado a la cooperación española en relación con el Plan Director 

recedente. 

i 

niversitaria  para  el  desarrollo,  descubrimos  que  la  CUD  nos  indica  los 

nstrumentos pero no  los  sectores, porque estos últimos, dependen de cada 

niversidad y su ventaja comparativa. La Universidad, en su conjunto, ofrece 

or  un  lado,  multidisciplinariedad  y  complementariedad  a  acciones 

esarrolladas  con  otros  actores,  pero  también  una  cooperación  directa 

rabajando con Universidades de países en vías de desarrollo. Por lo tanto, se 

uede  decir  que  la  formación  formal,  la  investigación,  el  fortalecimiento 

nstitucional  de  las  Universidades  de  países  en  desarrollo,  la  asistencia 

écnica y  los proyectos de desarrollo  llevados  a  cabo  en otros países,   y  la 

ifusión,  la sensibilización y formación no formal, se pueden relacionar con 

emas  como  la  salud,  género,  infraestructuras,  sostenibilidad  ambiental, 

erechos  humanos,  TIC,  etc.  En  este  marco,  cada  universidad  atiende  a 

riterios de  calidad y no de  cantidad. No  se  trata de hacer  todo  lo que  se 

resente  si no de  compartir aquello que mejor  se hace. La delimitación del 

ampo  de  actuación  de  la  Universidad  española  se  alinea  así  con  la 

eclaración de París sobre la eficacia de la ayuda oficial para el desarrollo del 

ño 2005. 

n  este  sentido,  por  ejemplo,  la  Universidad  de  Córdoba  ha  identificado 

omo  ejes 
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Por

p

c

 

A   encontrarnos  en  una  primera  etapa,  el  objetivo  dentro  de  la  UC  es 

t

t

d

U

e

o

i

lí

s

 

V RÁFICOS 
 

ráfica de actuación el ámbito 

local, tanto municipal como regional. El ámbito local resulta prioritario en la 

m

s

p

l

m

r

 

E

l  asimismo adecuarse, en 

l medida de  lo posible, a  lo dispuesto en el Plan Director de España 2009‐

2

D

 

 

     

 eso, se han analizado los sectores propios de las acciones de cooperación 

ara el desarrollo identificadas realizadas por la UC en los últimos años13, así 

omo sectores potenciales.  

l

ransversalizar la CID para así conseguir que toda la comunidad universitaria 

rabaje  en  cooperación para  el desarrollo. Por  lo  tanto,  sería  contradictorio 

elimitar  sectores.  Sin  duda,  serán  sectores  todos  aquellos  en  los  que  la 

niversidad  sea  fuerte  y  tenga  interés  en  que  sean desarrollados desde  el 

nfoque de la cooperación universitaria para el desarrollo. Pero, no podemos 

bviar  que  la  cooperación  universitaria  se  enmarca  dentro  de  la  agenda 

nternacional para  el desarrollo  y, por  lo  tanto, debe  ser  coherente  con  las 

neas de funcionamiento de la misma, es decir, que debe tender a delimitar 

u ámbito de actuación. 

II. ÁMBITOS GEOG

Resulta preciso establecer como prioridad geog

edida  en  que  será  destinatario  directo  de  acciones  de  formación, 

ensibilización  e  incidencia  institucional,  que  consideramos  fundamentales 

ara  impulsar  esta  transformación  social  imprescindible  para  el  desarrollo 

ocal y para convertir a Cantabria en una “Región de Conocimiento”.  En esta 

isma  línea,  principalmente  en  el  marco  de  la  incidencia  institucional, 

esulta también prioritario el ámbito nacional. 

n el plano internacional, la delimitación de los países donde se desarrollará 

a cooperación para el desarrollo desde la UC debería

a 

012  y,  muy  especialmente,  al  Plan  Director  de  Cooperación  para  el 

esarrollo de Cantabria. 

1. Plan Director de España 2009‐201214 

                                            
te13 Es ón universitaria para el 

d arrollo de la Universidad de Cantabria”. Disponible en : 
http://www.unican.es/acoide/documentacion/publicaciones_uc.htm

 análisis queda reflejado en el documento “Diagnóstico de la cooperaci
es

  
14 Datos obtenidos en: http://www.aecid.es/web/es/cooperacion/coop-paises/. 
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La l

p

i

E

p

E

e a

 

Grupo A  ‐ Asociación  amplia: Con  Países Menos Adelantados,  Países  de 

B

p

p

v

l

g

2

 

Latinoamérica 

Honduras, Nicaragua, El Salvador, Guatemala, Haití, 

Para‐guay,  Bolivia,  Perú,  Ecuador  y  República 

Do

s  prioridades  geográficas  del  Plan Director  de  la Cooperación  Españo a 

ara el periodo 2009‐2012 se establecen desde criterios de eficacia como  los 

ndicadores  de  desarrollo,  la  presencia  y  articulación  de  la  Cooperación 

spañola en el país, el marco de asociación posible en el país, el potencial del 

aís  como  socio  de  desarrollo  y  la  posición  relativa  de  la  Cooperación 

spañola  respecto  a  otros  donantes.  En  función  de  estos  criterios  se 

stablecen tres categorías de asoci ción: 

ajo Ingreso o Países de Renta Media Baja en los que existen oportunidades 

ara  establecer  un  marco  de  asociación  a  largo  plazo,  basado  en  los 

rincipios de eficacia de  la ayuda, que permita  la  canalización de elevados 

olúmenes de AOD y el uso de un amplio espectro de  instrumentos. Entre 

os grupos A y B  se distribuirá  como mínimo  el 85% de  la AOD asignable 

eográficamente para 2012, de manera que los países categoría A concentren 

/3 de la misma. 

minicana 

M ente 

Medi

Ma r r n

y P

agreb,  Ori

o y Próximo 

rruecos, Mau itania, Argelia, Te ritorios Palesti os 

obla‐ción Saharaui 

Á ahariafrica Subs na 
Etio

Níg

pía, Malí, Mozambique,  Senegal,  Cabo  Verde  y 

er 

A Filisia y Pacífico  pinas y Vietnam 

 

Grupo B ‐ Asociación foc  Con Países Menos Adelantados, Países de 

B íses  de n  los  que  el  programa  de 

cooperación  no  permite  una  asociación  del  tipo  A  y 

a

m

p   s

d

2

 

L

alizada:

ajo  Ingreso  o  Pa   Renta  Media  Baja  e

umenta su  impacto en desarrollo si se centra en un único sector clave o en 

ás de uno pero bajo un único enfoque,  identificado  conjuntamente con el 

aís socio y con un uso selectivo de instrumentos. Entre los grupo  A y B se 

istribuirá como mínimo el 85% de  la AOD asignable geográficamente para 

012, de manera que los países categoría B concentren 1/5 de la misma. 

atinoamérica  Colombia 

Oriente Medio  Irak y Líbano 

África  Guinea Ecuatorial, Sudán, Guinea Bissau, Gambia, Angola 

http://194.140.3.20/web/es/cooperacion/coop-paises/
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A Timsia y Pacífico  or Oriental, Afganistán, Camboya y Bangladesh 

 

Grupo C ‐ Asociación para la consolidación de logros de desarrollo: Países 

q

p

i

y

 

Latinoamérica 
,  Venezuela,  Panamá, 

Arge  Uruguay ba

ue permiten el establecimiento de estrategias de asociación concretas para la 

romoción del desarrollo  a  través del  fortalecimiento de políticas públicas 

nclusivas, la promoción de la cooperación sur‐sur, la cooperación triangular 

 la provisión de bienes públicos globales. 

Costa  Rica,  Brasil,  México

ntina,  y Cu  

M dio  y 

Próximo 
Siri

agreb, Oriente Me
a, Túnez, Egipto y Jordania 

África Subsahariana  Namibia 

 

tor de ción para el Desarrollo de 

Cantabria 

 

Se  solo aquellos países delimitados. Es decir, no se 

p ed  de África Subsahariana.  

 

 

2. Plan Direc  la Coopera

tendrán en cuenta tan 

en seleccionar los paísesu

PRIORIDAD PLAN DIRECTOR 

 
Región   Países prioritarios 

Centroamérica  

Nicaragua 

Honduras

‐ Guatema

‐ El Salvador 

‐ 
‐  

la 

Á     la 

a/vaya  a 

 marcha 

frica Subsahariana ‐ Aquellos  donde

cooperación  teng

tener  proyectos en

América del Sur  ‐ Ecuador 

‐ Bolivia 

‐ Colombia 

‐ Perú 

‐ Paraguay  

M eb   ccidental) editerráneo y Magr ‐ Argelia(Sáhara

‐ Marruecos 

 O

 
‐ Palestina  

‐ Mauritania 



 
 
 

 
  

________________________________________________________________________________________________________________
____ 

Área de Cooperación Internacional al Desarrollo (Vicerrectorado de Relaciones Internacionales) 
 Edificio I+D de Telecomunicaciones, Planta -3. Plaza de la Ciencia, s/n - 39005 Santander (Cantabria). 

 T +34942203900. F +34942203901. E-mail: uc.cooperacion@unican.es 

43

Caribe   - República Dominicana 

- Cuba 

- Haití 

Resto países (en situación de tural)  conflicto o desastre na
   Fuente: Plan Dire a 

    

 

Como  señala  Unceta,  los  países  con  los  que  cooperan  las  Universidades 

e

p

d

d

c

e

a

l

t

e

e

 

L ización  de  los  datos  geográficos  proporcionados  por  la 

par   de  miembros  de  la  comunidad  universitaria  a  través  de 

d  

d

“

C

p

p

f

 

N   n ca s  c t on

b

l

d

 

N

r

s  y calidad de nuestra cooperación, en  la  fase 

a   es  importante  dejar  que  la  propia  comunidad  universitaria  decida 

d

ctor de Cooperación para el Desarrollo de la Comunidad Autónoma de Cantabri

             2009‐2012 

spañolas  son  fundamentalmente  países  que  se  encuentran  entre  los 

rincipales receptores de  la cooperación española y en  los cuales  las ONGD 

e  nuestro  país  realizan  un  trabajo más  intenso,  pero  también  países  de 

esarrollo  medio  con  cuyas  universidades  tienen  lazos  diversos  de 

olaboración  académica,  vinculados,  en  su  génesis,  a  la  relación  personal 

stablecida  entre  profesores  e  investigadores.  En  este  marco,  se  puede 

firmar,  con  carácter general, que  los países que destacan claramente  sobre 

os  demás  son  los  pertenecientes  a  Latinoamérica,  aunque  se  observa  una 

endencia  al  aumento  de  la  cooperación  con  África,  muy  vinculada  a  la 

volución  que  en  este  sentido  se  está  produciendo  en  la  cooperación 

spañola. 

a  sistemat

ticipación

istintos  instrumentos (el Programa de Cooperación Interuniversitaria (PCI)

e la AECID,  la convocatoria de proyectos de cooperación  de la Asociación 

Universidad  y  Solidaridad”,  los  convenios  que  tiene  la  Universidad  de 

antabria  con  otras  Universidades  en  países  en  vías  de  desarrollo,  las 

rácticas para el desarrollo realizadas en el marco de  los  títulos de grado y 

osgrado,  pone  de  relieve  que  se  están  realizando  acciones 

undamentalmente en América Latina, aunque se están ampliando a África.  

o por ello se deberá  des rtar otro proye tos con el  res o de países c  

ajo Índice de Desarrollo Humano, siempre que se asegure, en la medida de 

posible,  la  sostenibilidad de  las  acciones de  cooperación universitaria  al o 

esarrollo llevadas a cabo. 

o  obstante,  al  igual  que  en  el punto  sobre  sectores prioritarios, debemos 

ecordar  que  aunque  existe  la  necesidad  de  avanzar  hacia  un  proceso 

electivo que mejore  la eficacia

ctual,

ónde quiere trabajar y poco a poco delimitar estos países. Este proceso sería 
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congr lítica i tr

n

 
 

VIII. LÍNEAS ESTRATÉGICAS DE ACCIÓN 

Las  líneas  de  actuación  de  este  plan  dan  forma  al  compromiso  que  la 

U

c

s

l

e

y

p

r

 

A eje estratégico, la 

“proyección  institucional  de  la  UC”,  dada  su  naturaleza  horizontal.  El 

p

c

 

I.

cional 

s  agentes  de  la    CID  y  el 

C

II. Eje 2:  ucación Superior 

la máxima  implicación posible del  conjunto de  la 

diantes) 

III. Eje 3:

6.

 

4

uente  con  la  po   de  la  UC  dirig da  a  la  ansversalización  y 

ormalización de la Cooperación para el Desarrollo en su seno. 

 

niversidad de Cantabria adquiere con el desarrollo humano y sostenible, la 

ooperación internacional para el desarrollo y el comercio justo. Como se ha 

eñalado anteriormente, las mismas se agrupan en atención a la definición de 

a UC  como  institución  de  educación  superior  y  a  su  consideración  como 

mpresa socialmente responsable. Ambas perspectivas son complementarias 

 es necesario considerarlas como un binomio que se desarrollará de manera 

aralela  e  integrada.  La  denominación  numérica  de  los  resultados  no 

esponde, por tanto, a una definición de prioridades. 

 la integración de ambas perspectivas contribuirá el tercer 

resente  Plan  define,  por  tanto,  tres  grandes  ejes  estratégicos  dentro 

oncentran dentro de ellos los siguientes resultados esperados: 

 Eje 1: Proyección institucional de la UC 

1. Reforzado el compromiso de la UC con la Cooperación Interna

para el Desarrollo (CID) 

2.  Fortalecidas  las  relaciones  con  otro

omercio Justo 

La UC como Institución de Ed

3. Transversalizada  la Cooperación para  el Desarrollo  en  la UC, 

propiciando 

comunidad universitaria cántabra (PDI, PAS y estu

4. Fomento  de  la  transferencia  de  conocimiento  y  tecnología  en 

materia de Cooperación Universitaria para el Desarrollo 

 La UC como Empresa Socialmente responsable 

 5.  Incorporada  la  Cooperación  Internacional para  el Desarrollo  y  el 

Comercio Justo en la práctica diaria de la Universidad 

  Accesibilidad  de  los  productos  de  Comercio  Justo  en  las 

instalaciones universitarias 
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erie de iniciativas que ponen en evidencia su interés por la cooperación para 

Pa

a

f

e

e

C

 

E  I. Proyección Institucional de la UC  

 

La UC quiere ampliar su compromiso con el desarrollo humano y sostenible 

–muestra  de  ello  es  la  aprobación  de  este  plan‐  para  convertirse  en  una 

e

i

d

e

a

a

 

rdinan acciones 

aíses socios. 

LTADOS:  administrar  los 

 

1.a. 

 

La Universidad  de Cantabria  viene  trabajando  desde  hace  tiempo  en  una 

s

ra el  logro de cada uno de estos resultados, se priorizarán unas  líneas de 

ctuación específicas y se establecerán una serie de metas e  indicadores que 

acilitarán la posterior evaluación del nivel de ejecución del plan. El logro de 

stos  resultados  también  se  podrá  comprobar  a  nivel  externo,  como,  por 

jemplo, a través de la obtención de la certificación como “Universidad por el 

omercio Justo” y su mantenimiento en el tiempo. 

je

RESULTADO  1:  Reforzado  el  compromiso  de  la  UC  con  la  Cooperación 

Internacional para el Desarrollo  

ntidad de referencia en  la materia. Tiene, por  tanto, una clara voluntad de 

ntegrar  valores  éticos  y  solidarios  de  una manera  efectiva  en  la  práctica 

iaria de  la Universidad. En este sentido, se pretende  la  institucionalización 

n la UC de la cooperación para el desarrollo a todos los niveles, atendiendo 

  los principios  recogidos en  la Declaración de París  sobre  la eficacia de  la 

yuda al desarrollo y el Programa de Acción de Accra: 

 APROPIACIÓN: Los países socios ejercen una autoridad efectiva 

sobre sus políticas de desarrollo y estrategias y coo

de desarrollo. 

 ALINEACIÓN:  Los  donantes  basan  todo  su  apoyo  en  las 

estrategias,  instituciones  y  procedimientos  nacionales  de 

desarrollo de los p

 HARMONIZACIÓN:  Las  acciones  de  los  donantes  son  más 

armonizadas, transparentes y colectivamente eficaces. 

 GESTIÓN  ORIENTADA  A  RESU

recursos y mejorar la toma de decisiones orientadas a resultados. 

 MUTUA  RESPONSABILIDAD:  donantes  y  socios  son 

e eresponsables d  los resultados d l desarrollo. 

Fortalecimiento  del  compromiso  institucional  con  la  Cooperación 

Internacional para el Desarrollo (CID) 
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c

u

u

(

 

E ntido,  se pretenden alcanzar  los  siguientes  resultados específicos. 

Por un  lado, el compromiso de  la UC con  la cooperación para el desarrollo 

q

C

U

C

c

c

p

 

E

c

 

P

p  de la UC y de 

las  estructuras  y  estamentos  universitarios,  que  fomente  la  participación, 

a

c

e

i

m

p

p

d

t

p
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rmonice  el  funcionamiento,  mejora  la  eficacia  y  eficiencia  y  aumente  la 

oordinación. El presente Plan pretende contribuir a este resultado, así como 

l proyecto Cantabria Campus Internacional, en el que esta temática ha sido 

ncluida  y  desarrollada  como  un  ámbito  con  identidad  propia.  Son  buena 

uestra de  la voluntad política e  institucional de  la UC con  la cooperación 

ara  el  desarrollo.  Se  perseguirá,  además,  que  este  reconocimiento  se 

rolongue en el  tiempo, aportando un apoyo continuado desde  los órganos 

e  gobierno  de  la  UC.  Asimismo,  se  impulsará  la  incorporación  de  la 

emática  de  cooperación  internacional  para  el  desarrollo  en  las  estrategias 

ropias de las estructuras de la UC. 

  desarrollo  y    una  política  de  responsabilidad  social  corpor tiva.  Su 

dhesión  al  Código  de  Conducta  de Universidades  en materia  de  Cooperación 

nternacional  al  Desarrollo,  al  Pacto  Mundial  de  las  Naciones  Unidas,  las 

probaciones de documentos como el Plan Concilia o el Plan de Igualdad de 

a UC o el proyecto Cantabria Campus  Internacional, entre otras, son muestra 

e  ello.  No  obstante,  la  Universidad  de  Cantabria  quiere  ir  más  allá 

diendo  su  compromiso  con  el  desarrollo  internacional  a  toda  la 

omunidad  universitaria.  Este  compromiso  debe,  por  tanto,  tener  también 

na proyección formal al más alto nivel y concretarse en el planteamiento de 

na  política  universitaria  de  Cooperación Universitaria  para  el Desarrollo 

CUD). 

n este  se

uedaría patente al más alto nivel  incorporando  referencias específicas a  la 

ooperación  para  el  Desarrollo  en  los  documentos  programáticos  de  la 

niversidad,  y muy  especialmente,  en  los  Estatutos  de  la Universidad  de 

antabria,  introduciendo  la  cooperación para  el desarrollo y  la  solidaridad 

omo  un  ámbito  propio  de  actuación.  También  quedaría  reflejado  en  un 

ambio  de  nombre  del  Vicerrectorado  de  Relaciones  Internacionales  para 

asar a denominarse Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperación.  

l cambio de denominación del Vicerrectorado pretende hacer más visible, si 

abe, el compromiso institucional de la UC con la CID. 

or otro  lado,  se quiere definir un marco de  referencia coherente e  integral 

ara el conjunto de acciones de cooperación para el desarrollo
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orporativa.  Para  ello,  se  propondrá  la  firma  de  una  Declaración  de 

ompromiso con el Comercio Justo y se elaborará un Plan de  omercio Justo 

e la UC. Asimismo, desde el gobierno de la UC se trabajará para incorporar 

riterios éticos y ambientales en la contratación de productos y servicios que 

e  hace desde  la Universidad de Cantabria  y  para  facilitar  el  consumo de 

roductos de Comercio Justo en el campus. Uno de los objetivos a conseguir 

n este ámbito será la obtención del estatus de “Universidad por el Comercio 

usto”. 

 último, la Universidad de Cantabria buscará las fórmulas necesarias para 

l  reconocimiento  académico  de  las  actividades  propias  de  la  cooperación 

ara  el  desarrollo  que  lleve  a  cabo  el  PDI  (artículo  17  del  Código  de 

onducta)  y  facilitará  la  participación  del  PAS  en  las  actividades  de 

ooperación para el desarrollo sin merma de sus derechos laborales (artículo 

8).  

.b.

 comunidad universitaria ha venido desarrollando múltiples

niciativas en materia de cooperación internacional para el desarrollo. Desde 

a Universidad de Cantabria, se quiere organizar estas acciones y lograr una 

ctuación  conjunta de  la UC. Para  ello,  es  imprescindible poner  en marcha 

nos mecanismos de coordinación interna en el ámbito de CUD en un nivel 

e  decisión  política  dentro  de  la  institución.  El  Área  de  Cooperación 

nternacional para el Desarrollo  (ACOIDE), en  la que se  integran diferentes 

structuras de cooperación, ha sido creada en el seno del Vicerrectorado de 

elaciones  Internacionales  con  el  objetivo  de  facilitar  este  proceso.  Para 

fianzar esta  línea, se proponen dos vías de actuación: por un  lado, acordar 

na  líneas de actuación  comunes a  todas  las estructuras que  trabajan CUD 

ue se volcarán en un documento de Coordinación y Comunicación común y, 

or otro  lado,  crear una Comisión de Cooperación para el Desarrollo de  la 

C.  

.c. Contribución a la promoción del Comercio Justo en la UC 

dquirido  por  la  Universidad  con  el  Comercio  Justo,  el  Con
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1.  

 

E artículo 20 del Código de Conducta dispone que: 
al,  las Universidades 
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L ria debe tener como horizonte estratégico destinar, 

a menos,  el  0,7  %  de  su  presupuesto  anual  dedicado  a  la  cooperación 

u

m

e

 

P

p  en el seno de 

l UC. Dichas  propuestas  se  recogerán  en  un  documento  específico,  pero 

s

  

‐

‐ No devolver el presupuesto anual no gastado por parte de las estructuras 

d.  Obtención  de bases  estables  de  financiación  y  administración  que 

permitan la puesta en marcha del programa y su continuidad 

l 
“Además  de  la propia  e  imprescindible  aportación  institucion

ilitarán  el  compromiso  financiero  de  los  distintos  miembros  de  la  comunidad 

iversitaria  para  apoyar  las  actividades  de  cooperación  al  desarrollo,  mediante 

rmulas que permitan contribuir de forma solidaria al impulso de las mismas, tales 

mo las inspiradas en el 0,7 % u otras formas de aportación económica voluntaria”. 

 puesto de manifiesto el informe del OCUD de 2009 titulado El 0,7 % 

el  presupuesto  de  las  Universidades  a  debate ,  inspirándose  en  este  código, 

uchas universidades españolas se han  lanzado a  la consecución del 0,7 % 

el  presupuesto  para  la  Cooperación Universitaria  al Desarrollo. Algunas 

doptaron este compromiso presupuestario antes, algunas  lo han superado, 

tras están trabajando por aumentar año a año esta aportación, y otras tantas 

uieren plantearlo.   

a Universidad de Cantab

l 

niversitaria para  el desarrollo  (CUD). Este porcentaje  se alcanzará de una 

anera progresiva, siguiendo el ritmo establecido por el Gobierno nacional 

n la consecución de objetivo a nivel gubernamental16.  

ara  lograr  unas  bases  fiables  de  financiación  y  administración,  se 

ropondrán diferentes mecanismos de financiación de la CUD

a 

irvan como ejemplo las siguientes:  

 Destinar  a CUD  el dinero  retenido  a  los  trabajadores de  la UC  cuando 

ejercen el derecho a huelga. 

 
de CUD  (entendiendo  las particularidades y dificultades que  implica  la 

gestión de proyectos de  cooperación universitaria para  el desarrollo  en 

países en vías de desarrollo). 

                                                 
15 Publicado en el Observatorio de Cooperación Universitaria al Desarrollo de la CRUE: 
http://www.ocud.org. 
16 De acuerdo con el III Plan Director de la Cooperación Española, existe el compromiso de llegar al 
0,7 % en 2012. 
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o por aportaciones voluntarias de 

Finalmente,  se  tratará  de  contar  con  fuentes  de  financiación  externas  para 

r
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E  reflejo no sólo en el 

p  presupuestario, sino también en un apoyo estructural continuado para 

t
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La

co ional, nacional e internacional‐ 

que actúan en la misma dirección. 

 

2

c

 

‐ Destinar  un  porcentaje  (0,7%)  de  los  proyectos  desarrollados  por  la 

universidad a proyectos de CUD. 

‐ Impulsar un  fondo para CUD  integrad

la  comunidad universitaria  (un porcentaje de  su  salario o una  cantidad 

fija anual) y/o por una cantidad fija vinculada a las tasas de matrícula. 

 

ealizar  acciones  de CUD.  En  este  sentido,  se  fomentarán  las  alianzas  con 

dministraciones públicas, otros agentes de cooperación para el desarrollo y 

mpresas,  a  través  de  convenios  de  cofinanciación  y  se  impulsará  la 

articipación  de  la  comunidad  universitaria  en  las  convocatorias  de  la 

dministración  Pública  General  (ej.  AECID,  Ministerio  de  Educación, 

ICINN…) y de otros financiadores, como la UE. 

l compromiso de la Universidad de Cantabria tendrá su

lano

rabajar en esta línea con visión de futuro. Para lograrlo, se buscará dotar a la 

C de una estructura estable para  la coordinación y promoción de  la CUD. 

e consolidará la estructura de coordinación de la CUD en la UC dependiente 

el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y se establecerán de manera 

lara  las  relaciones  entre  las diferentes  estructuras dedicadas  a CUD  en  la 

C.    Estas  estructuras  deberán  contar  con  recursos  humanos  suficientes  y 

ualificados,  favoreciendo  su  actualización,  formación  continua  y 

specialización,   a  través de  trabajo  en  terreno y  formación permanente  en 

ateria de cooperación para el desarrollo. 

RESULTADO 2: Fortalecidas las relaciones con otros agentes de la Cooperación 

ara el Desarrollo y el Comercio Justo p

 Universidad  de Cantabria  considera  imprescindible  trabajar  de manera 

ordinada con el resto de agentes –a nivel reg

.a. Reforzada la presencia en órganos y foros universitarios vinculados a la 

ooperación para el desarrollo y el Comercio Justo 
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P e actores, la UC 

mantendrá  un  diálogo  permanente  y  organizado  con  instituciones 
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e , a través de  la firma de convenios de colaboración, con el 
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e arrollo  de  posiciones  comunes 

entre  administraciones  públicas  y  agentes  sociales  sobre  las  políticas  de 
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ra  lograr  es   resultado  se  ará  en  la  línea  de  incrementar  la 

articipación  y  presencia  activa  de  la  Universi ad  de  Cantabria  en 

ctividades  instituci nales y de coordinación ext rnas en CUD,  sí como en 

os órganos de concertación, reflexión y desarrollo de posiciones comunes, y 

n  foros  consultivos que  existen  sobre  cooperación para  el desarrollo  entre 

niversidades  españolas  y  muy  especialmente,  en  la  Comisión  de 

ooperación al Desarrollo de la CEURI‐CRUE y en la Comi ión  ectorial del 

9. También deberá reforzarse la presencia en redes universitarias nacionales 

  internacionales,  especialmente  en  el  marco  del  Observatorio  de  la 

ooperación Universitaria al Desarrollo (OCUD) de la CRUE. 

.b.  Reforzadas  las  relaciones  con  otros  agentes  de  la  Coop

ara lograr unas relaciones fluidas y fructíferas con el resto d

ubernamentales, ONG,  sector privado y  sociedad  civil en materia de CID. 

ara ello, establecer  espacios  e encuentro con o os agentes de cooperación 

nternacional. 

demás,  realizará alianzas con otros agentes sociales vinculados a la CID y 

Comercio Justol 

 de llevar a  cabo acciones conjuntas. 

ambién deberá fomentarse la participación de la Universidad de Cantabria 

n  órganos  de  concertación,  reflexión  y  des

ooperación. Especialmente significativa resultará garantizar la asistencia de 

n representante de  la UC a  todas y cada una de  las reuniones del Consejo 

ántabro  de  Cooperación  Internacional  al  Desarrollo  del  que  somos 

iembros natos, ya que, este órgano, adscrito a la Consejería competente en 

ateria de Cooperación Internacional para el Desarrollo, se configura como 

l máximo órgano consultivo y de participación de  la  iniciativa social en  la 

efinición y  la aplicación de  las políticas de cooperación al desarrollo en el 

mbito de la Comunidad Autónoma de Cantabria17.  

                                               
17

o nacional al Desarrollo 
(

 Artículos 1 y 3 del Decreto 28/2008, de 19 de marzo, por el que se regula la composición, 
rganización y funcionamiento del Consejo Cántabro de Cooperación Inter
BOE núm. 65, de 3 de abril de 2008). 
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La  Universidad,  como  se  ha  dicho  anteriormente,  es  esencialmente  una 
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RESULTADO 3: Transversalizada la Cooperación para el Desarrollo en la 

UC,  propiciando  la  máxima  implicación  posible  del  conjunto  de  la 

c

e II. La UC como Institución Educativa Superior 

nstitución de  educación  superior, y  esta  es  su ventaja  comparativa  respecto a 

tros agentes de cooperación. Según el Plan Director 2009‐2012, nos compete 

otenciar “el conocimiento y la sensibilización de la amplia problemática que 

ondiciona  el  desarrollo  de  los  seres  humanos  en  unas  u  otras  partes  del 

undo”. Las universidades podemos  incidir  en  esa  realidad a  través de  lo 

ue sabemos hacer, a través de las actividades que definen nuestra identidad: 

a  formación,  la  investigación  y  la  transferencia  de  conocimientos  y  de 

ecnología.  Esta  especialidad  es  la  base  que  permite  llevar  a  cabo 

ooperación Universitaria para  el Desarrollo  (CUD). Pero,  incluso  en  estos 

mbitos  creemos  que  la  colaboración  entre  Universidad,  instituciones 

úblicas,  ONG  y  demás  agentes  sociales  es  esencial  para  contribuir 

ficazmente al avance de desarrollo humano y la sostenibilidad en el mundo. 

omunidad universitaria cántabra (PDI, PAS y estudiantes) 

 

3

f

 

D

U sponsabilidad  como  formadora  de 

ciudadanos  críticos  y  profesionales  que  en  un  futuro  contribuirán  a  la 

t

n     a a o

t
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P

d

p ación para el desarrollo en las materias a través 

.a.  Reforzadas  y  coordinadas  las  iniciativas  de  CUD  en  materia  de 

ormación de grado y posgrado  

esde la UC se trabajará en distintos ámbitos, partiendo de la idea de que la 

niversidad  tiene  una  fuerte  re

ransformación  social del mundo  en un  lugar más  justo  en armonía  con  la 

aturaleza.  Por un  lado,  se foment rán  las  asignatur s  de  f rmación 

ransversal en valores, competencias y destrezas personales relacionadas con 

a  cooperación  internacional para  el desarrollo de  los nuevos grados. Estos 

onocimientos que  contribuyen  a  una  formación crítica  con  los  problemas 

ociales en el entorno global en el que estamos  insertos  son  fundamentales 

ara  los  futuros profesionales de cualquier especialidad en el campo de  las 

istintas áreas del saber. 

or otro lado, se trabajará para transversalizar en las asignaturas de grado y 

e posgrado el uso de recursos didácticos de educación para el desarrollo. Se 

retende generalizar la cooper
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  ejemplos,  actividades prácticas,  etc.    tamb n  orientar  a  los  alu nos  a 

tras  especialidades  menos  comunes,  como  es  la  cooperación  para  el 

esarrollo desde sus estudios de grado y postgrado. 

gu

onseguir  que  las  prácticas  y  los  trabajos  académicos  necesarios  para  la 

btención del título correspondiente se orienten hacia la cooperación para el 

esarrollo. 

  se  po

lección  por  la  participación  en  actividades  de  cooperación  y  solidaridad 

voluntariado, jornadas, seminarios, ciclos, curso de veranos, etc.). 

or  último,  se  promoverá  la  creación  de  un  título  oficial  de  master 

tro eje de especialización en distintas áreas de conocimiento.   

.b. Aumentado el número de investigaciones para y sobre el desarrollo

a 

a  investigación  es  una  de  las  actividades  principales  de  cualquier 

iversidn

ones  desar olladas  en  lo   de artamentos  y por  los  grupos   

nvestigación  universitarios  hacia  nuevas  perspectivas  vinculadas  con  el 

esarrollo  humano  y  sostenible.  Consideramos  importante  que  en  la 

niversidad de Cantabria se realicen investigaciones conducentes a la mejora 

e las condiciones de vida de las poblaciones más desfavorecidas y estudios 

ue  contribuyan  a  reso ver  problemas    proponer  form s  de  cooperación 

ara el desarrollo y alternativas para un orden mundial más equilibrado. 

ara ello, a través de este plan se quiere incentivar la investigación vinculada 

  la  propia  carrera  académica  sobre  temas  relacionados  con  el  desarrollo 

mano y sostenible. u

or  otro  lado,  será  necesario  fomentar  que  los  grupos  de  investigación 

rienten su trabajo hacia la cooperación para el desarrollo, como instrumento 

til para incrementar el co
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c   pero  también  en  el  interés  de  que  puedan 

par

 

 

R

en el marco de la Cooperación Universitaria para el Desarrollo 

c. Incrementada la sensibilización de la comunidad universitaria de la UC 

n materias vinculadas con la Cooperación para el Desarrollo y el Comercio 

usto 

ar  a  conocer  la  situación  de  pobreza  y  falta  de  desarrollo  en  el mundo, 

ifundir  las  experiencias  o  proyectos  ya  realizados  en  cooperación 

nternacional para  el  desarrollo y despertar  conciencias  críticas  y  prá ticas 

olidarias.  La Universidad  de Cantabria  considera,  por  tanto,  del máximo 

nterés favorecer la realización de actividades de sensibilización y difusión en 

ateria de Cooperación para el Desarrollo y de Comercio  Justo del  tipo de 

rnadas, charlas‐debate, coloquios, talleres, cursos, seminarios, foros y otros 

ctos  de  divulgación  y  reflexión  en  torno  a  la  cooperación  al  desarrollo; 

xposiciones,  ciclos  de  cine,  teatro,  cuenta  cuentos,  etc,;  campañas  de 

zación;  premios;  producción  de  material  didáctico  y  otras 

ublicaciones  (revistas,  cuadernos,  anuarios,  boletines,  etc.),  en  formato 

lectrónico  y  virtual;  etc.  En este  marco  se  impulsarán  igualmente  las 

ctividades  relacionadas  con  el  voluntariado,  en  particular  con  el 

oluntariado internacional. 

stas  acciones  deberán  diseñarse  pe ando  en  la  comun dad universitaria

mo  destinatarios  prioritarios,o

ticipar en ellas otros agentes sociales y la sociedad cántabra en general. 

ESULTADO 4: Fomentada la transferencia de conocimiento y tecnología  

 

4

i

 

E

t

u en 

desarroll

u

d     s      

d u

d

.a. Reforzada la participación de la UC en acciones para el fortalecimiento 

nstitucional de universidades situadas en países en desarrollo   

sta línea vendría a priorizar las acciones de transferencia de conocimiento y 

ecnología  cuyo  objetivo  específico  sea  el  fortalecimiento  de  otras 

niversidades  o  centros  de  estudios  superiores  situadas  en  países 

o. En este marco, la UC fomentará la participación de la comunidad 

niversitaria en acciones de  investigación y  formación conjunta, apoyo a  la 

ocencia, a la gestión y a la inve tigación, así como en acciones dirigidas a la 

otación de infraestr cturas y equipamientos universitarios o a la formación 

e redes universitarias con universidades situadas en PVD.  
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En  particular,  la  UC  facilitará  la  participación  del  PAS  en  este  tipo  de 

a

u

p

f

s

 

4  Incrementada la participación de la UC en actividades asesoramiento y 

a

 

L  participar en proyectos 

de  cooperación  para  el  desarrollo  de  distinto  tipo  que  pretenden  dar 

r

u

c

r

e  pueden  realizarse  desde  la  UC  para  apoyar 

integrados con otros agentes de desarrollo.  

 

E

i á  enmarcada  por  las  dos 

siguientes consideraciones: 

toda  su  fuerza  y  ventaja  comparativa  como 

ag

D
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cciones,  ya  que  precisamente  sus miembros  forman  parte  del  estamento 

niversitario  con mejores  capacidades  y  conocimientos  para  participar  en 

royectos de cooperación universitaria para el desarrollo relacionados con el 

ortalecimiento  institucional,  la  mejora  de  la  gestión  y  la  calidad  de  los 

ervicios propios de las universidades. 

.b.

poyo técnico a programas de desarrollo 

a Universidad, como agente multidisciplinar, puede

espuesta  a  problemas  que  se  sitúan  más  allá  del  ámbito  estrictamente 

niversitario.  En  este  ámbito,  la  UC  fomentará  la  participación  de  la 

omunidad universitaria en alguna de las siguientes actividades: 

a) las actividades de asistencia técnica y consultoría a dife entes agentes 

de cooperación, 

b) los  trabajos  de  asesoría,  consultoría,  diagnóstico,  planificación, 

evaluación,  etc.  qu

rprocesos de desa rollo en otros países, y  

c) los proyectos de desarrollo que procuren, contribuyan o potencien  la 
consecución de  las demás  líneas de  actuación  fijadas  en  este plan  y 

nmarcadas por la visión que la UC tiene de sí mie sma en este ámbito 

 

Se  incentivará particularmente  la colaboración de  la UC en  la ejecución y el 

apoyo  técnico  sobre  el  terreno  en  el  marco  de  proyectos  y  programas 

n todo caso, la participación de la Universidad de Cantabria en las acciones 

ntegradas  en  esta  línea  de  actuación  quedar

‐ la UC tiene interés en reforzar su papel como agente de cooperación, 

pero no tanto como donante en el marco de proyectos o programas de 

otros agentes, 

‐  la UC debe  desplegar 

ente  social  en  el  marco  de  la  Cooperación  Universitaria  para  el 

esarrollo (CUD).  
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n este ámbito tanto al PAS, como al PDI. 

a UC está  interesada en favorecer que  los miembros del PAS se formen en 

ateria de cooperación para el desarrollo, para aumentar su sensibilización 

Ej

 

 

La Cooperación Internacional para el Desarrollo, la Compra Pública Ética, el 

C

C

d

e

c

a   b

e

 

E dos específicos: 

 

5

compra de la UC. 

P y

d   la  práctica  diaria  de  la UC  se  ha  establecido  como 

obj

l

t

C

U

 

5

p

 

P

C

f  del personal de la universidad en 

l materia. Por ello, se  incidirá especialmente en ofertar  formación continua 

e

 

L

m

e III. La UC como Empresa Socialmente Responsable 

RESULTADO 5: Incorporada la Cooperación Internacional para el Desarrollo y 

el Comercio Justo en la práctica diaria de la universidad  

omercio  Justo,  el  Consumo  Responsable  y  la  Responsabilidad  Social 

orporativa, están estrechamente  ligados entre sí. Todos ellos, y su práctica 

entro  de  la  Universidad,  implican  un  trabajo  previo  de  sensibilización, 

ducación  para  el  desarrollo  y  promoción,  para  así  lograr  un  mayor 

onocimiento y apoyo de la comunidad universitaria de la UC. La UC es un 

gente social que refleja  las demandas de  la sociedad, pero tam ién que da 

jemplo al resto de la sociedad con sus actitudes.  

n este sentido, se esperan alcanzar los siguientes resulta

.a.  Incorporación  de  productos  de  Comercio  Justo  en  la  contratación  y 

 

ara materializar la incorporación de la Compra Pública Ética   los productos 

e  Comercio  Justo  en

etiv  específico  la compra de productos de Comercio  Justo por parte de 

os diferentes servicios, unidades y estructuras de la UC. Con este objetivo, se 

rabajará  especialmente  en  la  promoción  y  consumo  de  los  productos  de 

omercio Justo en todos los actos institucionales organizados en el seno de la 

niversidad de Cantabria y su incorporación como regalo institucional. 

.b. Sensibilización y formación del personal de la UC sobre Cooperación 

ara el Desarrollo y Comercio Justo 

o

ara lograr la plena incorporación de la Cooperación para el Desarrollo y el 

omercio  Justo  en  la  práctica  diaria  de  la  UC  a  todos  los  niveles,  es 

ndamental la sensibilización y formaciónu

a 
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en

c

p

P

d

 

También resultará esencial la formación continua del PDI en este ámbito. La 

t

p

m

p

 

 

En  comunidad universitaria puede consumir 

café  de  Comercio  Justo  en  cualquiera  de  las  cafeterías  y  comprar 

d

A

d

d

t

o

 

 

Se  ti

travé   difusión  y  sensibilización  dirigidas  a  toda  la 

comu ia.  Pero  además,  se  pretenden  introducir  nuevos 

p

A

p

c

p

 

 la materia desde una formación de calidad con el fin de que apliquen estos 

onocimientos  en  la práctica diaria de  la  universidad  en  tanto  que  actores 

rincipales  en  la gestión,  administración y buen  funcionamiento de  la UC. 

or ello mismo, se incidirá especialmente en ofertarles formación en materia 

e Comercio Justo y Consumo Responsable. 

ransversalización de  la Cooperación para  el Desarrollo de  la UC  sólo  será 

osible  si  el  PDI  ha  adquirido  una  sensibilización  y  formación  en  esta 

ateria,  lo  que  puede  lograrse  a  través  de  cursos  específicos  dirigidos  al 

rofesorado e investigadores. 

RESULTADO  6.  Accesibilidad  de  los  productos  de  Comercio  Justo  en  las 

instalaciones universitarias 

 la Universidad de Cantabria, la

irectamente café y anacardos en el puesto que organiza una vez al mes  la 

sociación Universitaria “Universidad y Solidaridad”, así como en la Oficina 

e Solidaridad y Voluntariado. Según el diagnóstico, hay, sin embargo, poca 

emanda. Por lo tanto, se tiene que trabajar para incentivar su consumo, pero 

ambién  para  incrementar  el  número  de  productos  de  Comercio  Justo 

fertados y el número de puntos de acceso a productos de CJ en el campus. 

6.a.  Venta  en  las  cafeterías  de  la  UC  de  diferentes  productos  de 

Comercio Justo. 

ene que  trabajar para  incentivar el consumo de café en  las cafeterías, a 

s  de  campañas  de

nidad  universitar
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roductos de Comercio Justo en  la UC, además del café y de  los anacardos. 

simismo, se estudiará  la posibilidad de que  las cafeterías se conviertan en 

untos de venta directa de productos de Comercio  Justo, no  tanto para  su 

onsumo  inmediato  en  el  establecimiento,  sino  para  su  adquisición  y 

osterior consumo en el hogar.  
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6. s d quina

e

 

Tras  conseguir  la  introducción  de  criterios  de  Comercio  Justo  en  pliegos 

t

i

e

d

 

 

IX. EVALUACIÓN 

ración  para  el Desarrollo  de  la UC  es  el  fiel 

reflejo de  la voluntad de planificar más  allá del  corto plazo, pero de nada 

sirve

P

d

i

l

o

e

a

o

d

c

l

2

 

E

c ión al desarrollo se hará por el Área de Cooperación  Internacional 

para  el  Desarrollo,  sin  perjuicio  de  otro  tipo  de  controles,  partiendo  del 

d

e

al según 

 efectos 

b.  La  UC  di pone  de  pro uctos  de  Comercio  Justo  en  má s 

xpendedoras.  

écnicos  de  concesiones,  se  espera  que  algunas  máquinas  de  vending  ya 

nstaladas  en  el  campus  distribuyan  este  tipo  de  productos.  Además,  se 

studiará  la posibilidad de  introducir máquinas expendedoras de productos 

e Comercio Justo exclusivamente.  

 

El  Plan  Estratégico  de Coope

  la programación si no se realiza una constante evaluación. El presente 

lan se basa, por tanto, en una gestión orientada a los resultados. En el marco 

e  la  Declaración  de  París,  se  define este  enfoque  como  la  “gestión  e 

mplementación de la ayuda con vistas a los resultados deseados y utilizando 

a  información  para  mejorar  las  tomas  de  decisión”.  El  ciclo  de  gestión 

rientada a resultados de desarrollo “consta de cinco componentes o etapas 

senciales:  determinación  de metas  y  definición  de  objetivos  y  estrategias; 

signación de los recursos disponibles a las actividades que contribuirán a la 

btención  de  los  resultados  deseados;  seguimiento  y  evaluación  para 

eterminar  si  los  recursos  asignados  están  logrando  el  cambio  buscado; 

omunicación de desempeño al público; y, presentación de información para 

a  toma de decisiones”  (3er Foro de Alto Nivel  sobre Eficacia de  la Ayuda, 

008). 

ste proceso de seguimiento y constante supervisión de la calidad de nuestra 

ooperac

iagnóstico  inicialmente elaborado y  la medición de  los  indicadores que fija 

l presente plan. Estos indicadores se han organizado en tres categorías: 

‐ Corto plazo: Corresponde al año académico 2010‐2011 

‐ Medio plazo: Corresponde al año académico 2011‐2012 

‐ Largo plazo: Corresponde  al período  que  abarca  el  año  2012‐2013  y 

2013‐2014 

Estos indicadores ayudarán a realizar un estudio de seguimiento anu

calendario académico. Los años académicos serán tenidos en cuenta a
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de

c

 

 

 
 

 recopilación de datos. Además, se realizará una evaluación final una vez 

oncluido el curso académico 2013‐2014. 



 
 
 

_____ _
nacion naci

comunicaciones,  Ciencia, s/n - 39005 Santander
34942203900. F + ican.es

  
 __________________________________________
al al Desarrollo (Vicerrectorado de Relaciones Inter
Planta -3. Plaza de la
34942203901. E-mail: uc.cooperacion@un

___________________________________________
onales) 

 (Cantabria). 

_________________________ 
Área de Cooperación Inter

 Edificio I+D de Tele
 T +  

VIII. ANEXO 

 

59

METAS E INDICADORES RESULTADO 

ES ERADO P

LÍNEAS DE ACCIÓN Y 

MEDIDAS 

 

CORTO PLAZO (2010‐

2011) 

MEDIO PLAZO (2011‐

2012) 

LARGO PLAZO 

(2014) 

EJ IÓN INSTIT E LA UC E I: PROYECC UCIONAL D

RESULTADO 1: Reforzado el ompromiso de la UC con la Co ión Internacional para el ollo   c operac  Desarr

R. peración Internacional para el Desarrollo (CID) en la UC 1.A.‐ Fortalecimiento del compromiso institucional con la Coo

1. 

Un

in

para el desarrollo y la 

so

ám

ac

 

1.b. Pro

re

o

ciones 

Interna

 

 el de 

ones 

Internacionales y 

Cooperación 

Los Estatutos de la  1.a Promover la modificación  1.a.1 Propuesto el texto  1.a.1 Conseguida la reforma   

iversidad de Cantabria 

corporan la cooperación 

de los Estatutos de la 

Universidad 

modificado.  de los Estatutos de la 

Universidad. 

 

 

lidaridad como un 

bito propio de 

tuación. 

nomb

Relaci

Vicerre

poner el cambio de 

 del Vicerrectorado de 

nes Internacionales a 

ctorado de Rela

cionales y Cooperación 

1.b.1 Instaurado como 

nombre de 

Vicerrectorado

Relaci

2.  la 

U Cantabria 

incluye un área específica 

sobre cooperación para el 

desarrollo. 

2.a Pro

los plan

estructu

planes 

de la UC

cooperación para el 

o

ofrecido asistencia 

todos los grupos 

s que desarrollen 

tégicos con el fin 

transversalización de la 

ón p

ollo. 

2.a.1 Al menos el 50 % de los 

nuevos planes estratégicos 

de estructuras de la UC 

incluyen la cooperación para 

el desarrollo. 

 

2.a.1 Elaborada una 

evaluación sobre la 

evolución de la materia y

sus resultados, para 

incluirlo en el plan 

estratégico. 

El Plan Estratégico de 

niversidad de 

mover la inclusión en 

es estratégicos de 

ras y en futuros 

estratégicos globales 

 el tema de la 

2.a.1 Se ha 

técnica a 

interesado

Planes Estra

de lograr la 

desarr llo.  cooperaci

desarr

ara el   
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2.a.2 Nuevas estructuras de 

la Universidad se interesan 

por la cooperación 

desarrollo y solicita

asistencia para inte

sus funciones diaria

2.a.2  La cooperación 

para el desarrollo es 

lanpara el 

n 

grarlo en 

s. 

incluida en el nuevo p

estratégico de la UC.  

 

R.1.B.‐ Aumento de la coordinación en materia de CUD 
1. La Universidad de 

Cantabria cuenta con 

m

co

ám

1.a. Promover la creación de 

una Comisión de Cooperación 

 

 

 

1.b. Pro

  mento de 

coordin ión y comunicación. 

 

1.a.1 Propuesta la Comisión 

de Cooperación para el 

pues

de coordinaci  y 

comunicación

 

1.a.1. Creada la Co

Cooperación para el

Desarrollo de la UC 

Aprobado el 

documento de coor nación 

y comunicación. 

 

ofrece una 

imagen unificada y 

en marcha 

del documento de 

coordinación y 

comunicación. 

ecanismos de  para el Desarrollo de la UC   Desarrollo de la UC 

ordinación interna en el 

bito de CUD. 

de un

mover la elaboración 

 

 

 

1.b.1 Pro

docu

ac

to el documento 

 

 

 

1.b.1. 

ón

.  

misión de 

 

1.a.1 La CUD realizada 

desde la UC 

di

 

cuenta con una web 

común para informar. 

 

1.b.1 Puesta 

R.1.C.‐ Contribución a la prom  la oción del Comercio Justo en UC 

1. La UC refuerza su 

compromiso con el 

Comercio Justo. 

1.a. Pro

Declara ión de Compromiso 

con el Comercio Justo. 

 

incorpo

Justo en

 

 

a

de Comprom o con el 

Comercio Just  

 

ión

UC

 

 

 

1 Incluidos criterios 

pliegos de 

fe rías y 

 expended ras por 

nder productos d CJ. 

 

 

 

1.b.1 Incluidos en los 

pliegos de licencias de 

cafeterías y máquinas de 

expendedoras el 

requisito de ofrecer 

poner la firma de una  1.a.1 Firmad

c

1.b. Elaborar un Plan de  1.b.1 Aprobado un Plan de  1.b.

ración del Comercio 

 la UC. 

incorporac

Justo en la 

 

 la Declaración   

is

o.

 del Comercio 

. 

positivos en los 

las licencias de ca

máquinas

ve

te

o

e 
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Área de Cooperación Internacion nacionales) 
 Edificio I+D de Telecomunicaciones, der (Cantabria). 

00. F + n.es

 ____________________________
al al Desarrollo (Vicerrectorado de Relaciones Inter
Planta -3. Plaza de la Ciencia, s/n - 39005 Santan

 T +349422039 34942203901. E-mail: uc.cooperacion@unica  

 

 

1.c. Fac tar el consumo de 

produc s de CJ en la UC. 

 

 

 

 

 

productos de CJ.  

 

1.c.1 Lograda la 

certificación de la UC 

como Universidad por el 

Comercio Justo. 
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ili

to

R.1. D.‐ Obtención de bases esta dministración  bles de financiación y a

1. La UC aporta el 0’7% de 

su 

1.a. Proponer nuevos 

ig

E

 

 

 

 

 

 

1.b. Des rrollar e impulsar el 

Fondo   de la UC 

1.a.1. Propuesto un acuerdo 

nanciación d

a UC

las

e

sto 

ar el 0

 des

la UC a proye

 

1.b. Realizada

de administra

0’7% en el qu

aportaciones 

PAS y PDI no

les 

1.a.1. La UC destina, al 

5% (2011) y 0,7 

 presupuesto a 

evo sist a de 

ción del Fondo 

 en archa. 

1.a.1. Recogido el 

compromiso 0,7 en el 

siguiente Plan 

UC. 

 

 

 

 

 

1.b.1. Al menos el 30% de

la comunidad 

universitaria colabora 

con el Fondo 0’7%. 

presupuesto a la CUD.  mecanismos de financiación 

de la CUD en el seno de la UC 

estable en el tiempo con los 

órganos competentes sobre 

menos, el 0’

(2012) de su

(que s

por el 

 

a los % establecidos 

stado, progresivo). 

fi

CUD en l

‐ dinero de 

‐ no tener qu

presupue

‐ destin

proyectos

a

0’7%

el 0’7% para 

: 

 huelgas 

 devolver el 

no gastado 

,7 % de los 

CUD. 

 

 

 

 

 

arrollados por   

ctos de CUD. 

 una propuesta 

 

 

1.b.1. El nu

ción del Fondo 

e se contemplen 

de Estudiantes, 

ólo 

administra

0’7% está puesto

 s

eporcentua n la matrícula. 

em

 m

Estratégico de la 

 

 

 

 

2. La UC cuenta con una 

estructura estable para la 

coordinación y promoción 

2.a. Con

de coor

la UC dependiente del VRRII. 

rad

COIDE: la O

Voluntariado

os

 a

 U

 los  

UD 

solidar la estructura 

dinación de la CUD en 

2.a.1. Integ

A

a dentro del 

ficina de 

 y Solidaridad.  

2.a.1. Consolidad

RRHH dedicados

cooperación en la

 los 

 

C. 

2.a.1. Incrementados

RRHH dedicado a C

en la UC. 
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Área de Cooperación Internacion  Internaci ales) 
 Edificio I+D de Telecomunicaciones, anta -3. Plaza de la Ciencia, s/n - 39005 Santander tabria). 
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 ______________________________________
al al Desarrollo (Vicerrectorado de Relaciones

__
on

__

Pl  (Can
34  

de la CUD en la UC.   

2.b. Consolidar las relaciones 

entre las diferentes 

estructu

 

 

 

2.b.1. Definidas las 

funciones, organiza ón 

interna y RRHH de

estructuras de la UC

dedicadas íntegram

CID.  

 

2.b.2. Clarificadas a

interno las relacione

las diferentes estr as 

vinculadas a la CU

 

2.b.1. Clarificadas a nivel 

externo las relaciones 

rentes 

adas a 

n 

documento oficial la 

organización de la CUD 
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ras de la UC. 

ci

 las 

 

ente a 

 nivel 

s entre 

entre las dife

estructuras vincul

CUD. 

 

 

2.b.2 Reflejadas en u

uctur

D.  en la UC. 

3. La UC cuenta con 

fuentes de financiación 

externas para financiar sus 

acciones de CUD. 

3.a. Promover la participación 

de la comunidad universitaria 

en las convocatorias de la 

Administración Pública 

Genera

iniste

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.a.1. Conocidas las 

convocatorias de ayudas para 

CUD  por un mayor número 

de miembros de la 

u

. Realiza

de asesoría pa

tación   proyectos a 

convocatorias úblicas y 

privadas para PAS y PDI. 

 

 

 

 

3.a.1. Incrementado

número de proyect

UC presentados en 

CAP,... 

 Incrementado

royect  de la 

UC aprobados en el CI, 

CAP...  

 

ntros 

articipan 

3.a.2 Consolidados los 

proyectos PCI de la UC. 

 

 

 

ión 

 PCI por 

l (ej. AECID, 

rio de Educación, 

…). 

comunidad 

 

 

 

3.a.2

presen

M

Micinn

 

niversitaria. 

dos seminarios 

ra la 

 

 

 

 

3.a.2.

número de p

de

 p

 

 el 

os de la 

el PCI, 

3.a1. Aumentada la 

variedad de 

especialidades y ce

de la UC que p

 el 

en el PCI. 

 

 

 

os

 P

 

 

 

 

3.a.3. Participac

progresiva en el

parte de la UC. 
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3.b.  Promover la 

participación de la comunidad 

universi  

de la UE

financia

3.b.1. Conocido por un mayor 

número de miembros de la 

UC las convo

e

c

 

 

3.b.1. La UC participa en, al 

menos, una de las 

u

as. 

3.b.1 La UC participa en 

más de una convocatoria 
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taria en convocatorias

 y otros 

dores. 

UE en las qu

participar y 

proyectos de

catorias de la 

 pueden 

ómo, con 

CUD.  

convocatorias vinc

CUD difundid

ladas a  de la UE vinculada a la

CUD. 

RESULTADO 2: Fortalecidas  n otros agentes las relaciones co de la CID y el CJ  

R.2.A. Reforzada la presencia en órganos y foros universitario  y el CJ s vinculados a la CID
1. La UC incrementa su 

pa

ac

y 

CU

 

1.a. Participar en el 

1.b. Par

de

en el G9

vincula

 

 

 

 

 

 

 

1.c. Apoyar la participación de 

la UC e el Espacio 

Iberoam ricano del 

1.a.1. Incorpo ada la 

 

1.b.1. Apoyad

 de

infantil del G‐

universidade

a

raci

l G‐9 en est

rupo de coo

convocatoria 

 

1.c.1. Realizad

sobre posible

el marco del E

2.a.1. La UC es miembro de 

 de NN

 

rticipación en  Observatorio de la  información relativa a la  la Red Española de 

tividades institucionales 

de coordinación de 

Cooperación Universitaria al 

Desarrollo. 

AOD y CUD de la UC en el 

PACI, a través del OCUD. 

Universidades ante los ODM 

(red del programa de 

D.    

CUD 

ticipar en la Comisión 

 la CEURI (CRUE) y 

  en los temas 

os a la CUD. 

el proyecto

d

n 

e

r

o desde la UC 

 salud materno‐

9 con 

africanas. 

voluntarios

s 

 

1.b.2. Realiz

de colabo

de

(g

das propuestas 

ón en el marco 

a materia 

peración, 

premio tesis..) 

as propuestas 

s iniciativas en 

spacio 

UU) 
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Conocimiento.   

 

 

 

1.d. Fav recer la 

incorpo ción de la UC a 

redes de a 

CUD. 

Iberoamericano del 

Conocimiento.  

o

ra

 trabajo vinculadas 

R.2.B. Reforzadas las relacion CID y el CJ. es con otros agentes de la 
1. La UC mantiene un 

diálogo permanente y 

or

in

gu

se

ci . 

1.a. Est

encuent ros agentes 

esentantes de 

instituciones 

rgano

e CU

1.a.2. Organiz

de la UC,  enc

CID de Canta

participación 

agentes de la  gión. 

   

ganizado con 

stituciones 

de cooperación internacional.   gubernamentales y ONGD se 

integran como observadores 

bernamentales, ONGD, 

ctor privado y sociedad 

vil en materia de CID

ablecer espacios de 

ro con ot

1.a.1. Repr

en los ó

materia d

 

s de la UC en 

D. 

ados, por parte 

uentros sobre la 

bria con la 

de todos los 

re

2. La UC establece 

alianzas con otros agentes 

sociales para realizar 

acciones conjuntas. 

2.a. Realizar convenios de 

colaboración con entidades 

vinculadas a la CID y CJ. 

2.a.1. Firmado

convenios. 

al menos, 30   s, al menos, 20  2.a.1. Firmados, 

convenios. 

EJE 2: LA UC COMO INSTITUCIÓN EDUCATIVA SUPERIOR 

RE nsversaliz acion C, pSULTADO 3: Tra ada la Cooperación Intern al para el Desarrollo en la U ropiciando la máxima 

im ju sitar  yplicación posible del con nto de la comunidad univer ia cántabra (Estudiantes, PAS  PDI). 
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R.3.A. Reforzadas y coordinadas las iniciativas de CUD en materia de formación de grado y posgrado 

1. 

of

ma

Int

D

es

incula

CID. 

 

1.b.   la 

incorpo ción de contenidos 

vincula os a CID en las 

asignat as ya existentes de 

los dife

de la

n

solicitan matr ula en estas 

asignaturas. 

 

1.b.1. Al men

realizado un 

formación   

incluir contenidos de 

Educación pa

es. 

m

Al menos 180 

solicitan matrícula 

asignaturas. 

s el 5

lican

trabajo. 

 

 30 n

realizado el

rn

 

s.  

 

 

de

can 

 trabajo. 

 

realizado el curso de 

formación interna. 

La UC presenta una 

erta educativa en 

1.a. Promover la creación de 

nuevas asignaturas 

1.a.1. La UC ofrece, al menos, 

2 asignaturas vinculadas a la 

1.a.1. Incrementado el 

número de asignaturas 

1.a.1. Al menos el 40% de

los alumnos elige una de 

teria de Cooperación 

ernacional para el 

esarrollo a todos sus 

tudiantes de grado. 

v

 

 

 

 

das a la temática de la  temática 

 

 

1.a.2. Al me

Promover

ra

d

ur

rentes grados. 

en sus clas

 CID. 

os 45 alumnos 

vinculadas a la te

la CID. 

 

1.a.2. 

íc

os 20 PDI han 

curso de 

interna sobre cómo

 

1.b.1. Al meno

formados, lo ap

ra el Desarrollo  1.b.2. Al menos

PDI han 

de formación inte

ática de 

alumnos 

en estas 

estas asignatura

 

 

 

0% de los 

 en su 

 

1.b.1. Al menos el 50% 

los formados, lo apli

en su

uevos 

 curso 

a. 

1.b.2. Al menos 30 

nuevos PDI han 

 

2. Los estudiantes de 

grado de la UC pueden 

realizar prácticas 

vinculadas al desarrollo.  

2.a. Pro

de “prá

desarrollo” en grado. 

 

men

solicitan y 3 es

realizan práct

a la CID. 

 

izad

cuerdo con 

ántabra de 

facilitar la par e la 

0 

ta

estudiantes de grad

realizan sus práctic

vinculadas a la CID. 

el 

es 

adas a la 

CID  

mover la realización 

cticas para el 

2.a.1. Al  os 15 estudiantes 

tudiantes 

icas vinculadas 

2.a.1. Al menos 2

estudiantes solici

 

2.a.2 Real

a

C

o el contacto y 

la Coordinadora 

ONGD para 

ticipación d

n y 5 

o 

as 

2.a.1. Incrementado 

número de estudiant

que realizan sus 

prácticas vincul

 

 

.  
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3. Los estudiantes de la 

UC realizan trabajos 

académicos vinculados a 

la 

3.a. Promover la realización 

de “trabajos o proyectos de fin 

de carrera y de grado para el 

sarrol

 

 

3.b.   la iniciación en 

la investigación a nivel de 

grado e materias 

relacion das con la CID. 

 

 

3.c. Pro

posgrad

académ

relacion das con la CID. 

3.a.1. Publicada, a través del 

ACOIDE, una convocatoria 

de ayudas para realizar 

os de

a

 

3.b.1. Al men

interesan y di nden este tipo 

de acciones.  

3.a.1. Al menos 20 

estudiantes lo solicitan y 3 

estudiantes de grado 

yec

ulad

ses en ví

 P

presentan como tuto

3.a.1. Incrementado el 

número de estudiantes 

que se presentan y  

s proyectos de

dos 

nción del 

). 

el 

e 

omueven y se 

presentan como tutores. 

CID.  de

 

 

lo”.  “proyect

de grado par

 

 

Promover

n 

a

mover a nivel de 

o los trabajos  

icos en materias 

a

 fin de carrera y 

 el desarrollo”. 

os 20 PDI se 

realizan sus pro

de carrera vinc

CID en paí

desarrollo. 

 

3.b.1 Al menos 10

fu

tos de fin 

as a la 

as de 

DI se 

res. 

realizan su

fin de carrera vincula

a la CID (en fu

presupuesto disponible

 

3.b.1. Incrementado 

número de PDI qu

pr

 

4. La UC favorece la 

formación de personas 

especializadas en 

desarrollo y cooperación 

internacional a nivel de 

posgrado 

4.a. Crear un master oficial de 

Cooper

para el 

 

 

 

4.a.1. Organizado un master 

l en CID, con un tronco 

n y diversas 

ecialidades y con opción 

vestigación o 

sional.  

4.a.1 Puesto en marcha el 

master oficial de 

cooperación internacional 

para el desarrollo. Al menos 

40 alumnos presentan la 

solicitud. 

 

ación Internacional 

Desarrollo.  

oficia

comú

esp

de in

profe
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4.b. Promover la 

incorpo ción de contenidos 

vincula

interna

cursos 

posgrad

 

 

 

4.b.1. Realizadas reuniones 

con los diferentes 

responsables 

s de

for

aci

al 

rnacional 

programas. 

ra

dos al desarrollo 

cional en los diferentes 

y  programas de 

o de la UC.  

programa

el fin de in

la incorpor

vinculadas 

inte

de cursos y 

 posgrado con 

mar y promover 

ón de materias 

desarrollo 

en sus 

R.3.B. Aumentado el número   investigaciones para y sobre de el desarrollo en la UC 
1. Los estudiantes de 

doctorado realizan tesis 

vin

in

1.a. Fomentar la investigación  

en CD en alumnos de 

1.a.1. Al men

alumnos son 

l

a.2. Al men

tesis. 

Al menos 1 tesis 

dose. 

1.a.1. Al menos 3 tesis 

realizándose. 

culadas al desarrollo 

ternacional. 

doctorado. 

 

informados para seguir su 

línea investigadora 

os 50% de los 

orientados e 

1.a.1. 

realizán

relacionándo

 

1.

o con CD. 

os 1 comienza su 

2. 

investigación de la UC 

realizan proyectos de 

investigación para el 

desarrollo. 

2.a. Pro over la participación 

de los grupos de investigación 

en AT de cooperación e 

investigar relacionándolo con 

CD.  

2.a.1 Al meno

sido asesorad

 

 

2.a.2 Al meno o está 

un

r

Al menos 3 realizan 

ctividades 

investigaciones sobre o para 

 Los grupos de  m s 6 grupos han 

os. 

2.a.1 

entre sus a

s 1 grup

el desarrollo. 

realizando 

para y/o sob

a investigación 

e el desarrollo. 

R. nsib en materias vi  

d  

3.C. Incrementada la se

esarrollo internacional

ilización de la comunidad universitaria de la UC  nculadas a la CID y al
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1. La comunidad 

universitaria se sensibiliza 

a t

se

fo

CI

in

1.a. Facilitar la realización de 

actividades como 

exposic

e

 

1.b. Fav recer la organización 

de se ios, cursos, talleres 

y cong sos para PAS, PDI y 

estudia

 

1.c. Fav

activida

interna

1.a.1. Realizadas, al menos, 25 

actividades de sensibilización 

o de

menos 1 de el

sto. 

en

participan. 

 

1.b.1. Organiz

específicos pa  

la UC. 

ad

n  adora 

Cántabra de  GD para 

facilitar la par cipación de la 

u

 

1.a.1. Realizadas, al menos, 

35 actividades de 

el

0 

participan. 

 

 

 

ón   la UC 

en el Programa de 

Voluntarios de Naci nes 

Unidas. 

 

ravés de acciones de 

nsibilización, difusión y 

rmación no formal en 

D y desarrollo 

ternacional 

confer

y estud

 

 

 

iones, charlas, 

ncias…para PAS, PDI 

iantes. 

en el marc

ju

 

1.a.2. Al m

o

minar

re

ntes. 

orecer la realización de 

des de voluntariado 

cional. 

 

 

1.c.1. Realiz

acuerdo co

 la UC . Al 

las de comercio 

os 250 personas 

sensibilización en 

de la UC. 

 

 

1.a.2. Al menos 50

ados cursos 

ra personal de

 

o el contacto y 

la Coordin

 

 

1.c.1. Participaci

ON

ti

comunidad 

voluntariado

niversitaria en 

internacional. 

 marco 

personas 

de

o

RESULTADO 4: Fomentada la to   C transferencia de conocimien y tecnología en el marco de la UD  

R.4.A. Reforzada la participac  acciones para el cional d en 

países en vías de desarrollo   

ión de la UC en  fortalecimiento institu e universidades situadas 

1. Los PDI y PAS 

participan en proyectos de 

fo

in

uni

1.a. Promover la participación 

de PDI y PAS en 

1.a.1. Facilitad

información 

realizadas 2 

este marco. 

 

rtalecimiento  convocatorias de financiación  convocatorias de financiación   

stitucional en 

versidades del sur 

de CUD.   (PCI) a través de seminarios y 

web.   

 

 

o el acceso a la 

sobre 

1.a.1. Al menos 

actividades en 
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oyo a la investigación

oyo en gestión…) 

bados a 

R. ipación de la UC en actividades de asesoramiento y apoyo técnic o  4.B. Incrementada la partic o a programas de desarroll

1. 

pr

de

as

co

1.a. Formalizar  1.a.1. Publicado internamente 

asistencias téc

ultorías…

   La UC participa en 

oyectos de CID a través 

 la realización de 

adecuadamente las AT, 

consultorías… 

un Protocolo de cómo hacer 

en el marco de la UC 

istencias técnicas, 

nsultorías, estudios… 

nicas, 

 cons

EJ EMPRE NTE RESPONSE 3: LA UC COMO  SA SOCIALME ABLE 

R porada la CID y el CJ en la práctica diar  ESULTADO 5: Incor ia de la universidad

R. oductos de Comercio Justo y ecológ atación y compra de la UC 5.A. Incorporación de pr icos en la contr
1. 

y 

Co

ec

 

 

 

 

 

 

1.b. Ut  productos de 

Comerci  Justo como regalo 

en

s se h

caterings de d

productos de 

en la UC.  

 

 

1.b.1. Elabora

un catálogo d

en 

n re zado 

degust ión de 

oductos de Comercio Justo 

 la UC. 

 

 

 

 

1.a.2. Al menos, en 10 

ocasiones se han 

realizado caterings de 

degustación de 

productos de Comercio 

. 

Facilitar la contratación 

compra de productos de 

1.a. Realizar catering  de 

degustación de productos de 

1.a.1. Solicitados diferentes 

presupuestos modelo para la 

 

 

mercio Justo y  Comercio Justo en los actos  contratación de servicios de   

ológicos en la UC.  oficiales  de la UC. 

 

catering con productos de 

Comercio Justo. 

 

 

 

 

 

 

ilizar

o

  

1.a.2. Al m

ocasione

os, en 4 

an realizado 

egustación de 

Comercio Justo 

 

1.a.2. Al menos, 

ocasiones se ha

caterings de 

pr

en

do y difundido 

e productos, 

 

 

 

 

7 

ali

ac

Justo en la UC
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institucional.  

 

materiales de oficina y 

regalos que siguen los 

criterios éticos

Justo que pue

comprados de

 

1.b.2. Al men

regalos institu

productos de  omercio Justo. 

 

 

nos el   de los 

ituciona s son 

productos de Comercio 

 

 

 

 

 

 

1.b.2. Al menos el 40% de

los regalos 

institucionales son 

 y de Comercio 

den ser 

sde la UC. 

os el 20% de los 

cionales son 

 

 

 

 

1.b.2. Al me

regalos inst

C

30%

le

Justo. 

 

productos de Comercio 

Justo. 

R.5.B. Sensibilización y formación del personal de la UC sobre CID y CJ 
2. Sensibilizar y formar al 

personal de la UC sobre 

CID y Comercio Justo. 

2.a. Organizar cursos de 

formación continua sobre CID 

y Comercio Justo dirigidos al 

2.a.1. Organiza

formación interna sobre CID 

y Comercio Justo, uno para 

nos cada

s 

por semestre) curso

formación interna sobre CID 

to, uno para 

D

d

Al menos el 1

PAS participante ad

medidas para incor rar el 

Comercio Justo,   

Responsable y Com ra 

Pública Ética en su  tividad 

diaria. 

 

 dos 

(uno por semestre) 

cursos de formación 

interna sobre CID y 

ra

con

0% 

adoptan medidas para 

incorporar el Comercio 

Justo, Consumo 

Responsable y Compra 

PAS y al PDI de la UC.  PAS y otro para PDI, con diez  y Comercio Jus

do un curso de  2.a.1. Organizado

alum  uno.  PAS y otro para P

quince alumnos ca

 

 

 

2.a.2. 

dos (uno 

s de 

2.a.1. Organizados

I, con 

a uno. 

0% del 

optan 

Comercio Justo, uno pa

PAS y otro para PDI, 

veinte alumnos cada 

uno. 

 

2.a.2. Al menos el 2

del PAS participante 

po

Consumo

p

ac

 

 

Pública Ética en su 

actividad diaria. 
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2.a.3. Al menos el 5 % de los 

participantes en el  so 

compran diferente 

de oficina según  cr

compra pública étic

Comercio Justo. 

 

2.a.3. Al menos el 10 % 

de los participantes en el 

e 

o 

cur

material 

iterios de 

a y 

curso compran diferent

material de oficina según

criterios de compra 

pública ética y Comerci

Justo. 

  

RESULTADO 6: Accesibilidad de los productos de CJ en las instalaciones universitarias 

R.6.A. Venta en las cafeterías de la UC de diferentes productos de CJ. 
1. Las cafeterías de la UC 

ve

pr

Ju

1.a. Favorecer la formación 

1.b. Fac

eterí  y organizaciones de 

Comerci  Justo. 

1.a.1. Realizados talleres de 

tad

y catálogos de

organizacione

Justo a las 

cafeterías de l UC. 

 

el   de las 

stab cido 

una

ganización de ve a de 

productos de Come io 

el 2

en, al

uctos de Co

además del ca

 

 

 

1.b.1. Al menos el 50% de

las cafeterías venden, al 

menos, 2 productos de 

CJ además del café. 

 

os el 50 % 

 de 

 Justo 

para consumo en el 

hogar (ej: paquetes de 

nden diferentes  del personal de las cafeterías.  información y formación del     

 oductos de Comercio 

sto.  

 

 

personal de cafeterías sobre 

Comercio Justo. 

 

 

 

caf

ilitar el contacto entre 

 

1.b.1. Facili

as

o

os los contactos 

 productos de 

s de Comercio 

diferentes 

 

1.b.1. Al menos 

cafeterías han e

contacto con alg

or

a 

30%

le

 

nt

rc

Justo. 

 

1.b.2. Al menos 

cafeterías vend

2  prod

Justo 

5% de las 

 menos, 

mercio 

fé. 

 

 

1.b.2. Al men

de las cafeterías se 

convierten en puntos

venta de Comercio
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café). 

R.6.B. La UC dispone de productos de Comercio Justo en máquinas expendedoras. 
1. La UC dispone de 
pr

Ju

ex

1.a. Favorecer la inclusión de 

pend

 

 

 

 

 

1.a.1. Facilitado un listado de 

exp

de 

a.2. Asesorar

esionarias

los nuevos re

cumplirlos. 

1..a.1. La UC cuenta con al 

o. 

1.a.1. Al menos 3 centros 

de la UC cuentan con 

oras 

 

 

 

oductos de Comercio  productos de Comercio Justo 

a través 

empresas y organizaciones 

n se

menos 1 máquina 

prosto en máquinas 

pendedoras.   ex

 

de máquinas 

edoras en la UC. 

que ofrece

máquinas 

productos 

1.

conc

rvicios de 

endedoras con 

Comercio Justo. 

 a las empresas 

 actuales sobre 

quisitos y cómo 

expendedora de 

de Comercio Just

 

 

 

 

ductos  máquinas expended

de productos de CJ. 

 

 

 

 

 

 


