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I.  PRESENTACION

Los nuevos cambios sociales, econdémicos, culturales y politicos que se estan
produciendo dan lugar a que todas las universidades espafolas estén
afrontando una serie de retos con perspectiva de futuro, en particular, su
responsabilidad con la sociedad en la consecucion de un desarrollo humano y
sostenible y en la lucha por una transformacion hacia una realidad mas justa.
Por ello, las universidades han ido alcanzando un creciente protagonismo en
el marco de la cooperacion para el desarrollo. Tanto es asi que en la
actualidad nadie discute el papel de las universidades en el sistema de la
cooperacion para el desarrollo.

La Universidad de Cantabria no ha permanecido al margen en este contexto
de evolucién, pero parece llegado el momento de establecer una politica
definida que oriente a medio y largo plazo todo el trabajo que se estd
realizando en materia de cooperacion internacional para el desarrollo, a
través de wun instrumento institucional que sirva de orientacion,
profundizacion y planificacion de las acciones que se llevardn a cabo. La
respuesta estd en elaborar un Plan Estratégico de la UC para los proximos
afos.

Una planificacion estratégica no es tanto un conjunto de buenas intenciones o
mera expresion de deseos, sino un compromiso publico de actuacion de cara
a la consecucion en el medio plazo de unos objetivos conocidos y
compartidos por el conjunto de la comunidad universitaria que los propone.
Por ello, el presente Plan, aunque ha sido elaborado a iniciativa del
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales, a través del Area de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (ACOIDE) en el marco del
mandato general que le ha sido encomendado de liderar el proceso de
institucionalizacion de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo en la
Universidad de Cantabria, adopta su forma definitiva a través de un proceso
conformado como abierto a todos los actores interesados en el mismo y
basado en la busqueda del mayor consenso posible. Por ello, también se
configura como un documento dindmico, que se debe actualizar cada afio a la
luz de la evaluacion sobre el grado de cumplimiento de cada una de las
lineas de accién que contiene. Asimismo se trata de un documento flexible,
3
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que debe evaluarse (anualmente y al finalizar su periodo de ejecucion) y
revisarse de forma global en el afio 2014, ya que los cambios en que se va a
ver inmersa la UC haran necesario volver a realizar un diagnoéstico, tanto
externo como interno, para poder adaptarnos a dichos cambios,
particularmente a la luz del nuevo Plan Director de la Cooperacién Espanola
2013-2016.

El Plan de accién que se propone para la UC tiene como objetivo definir un
marco de referencia coherente e integral para el conjunto de las acciones de
cooperacion para el desarrollo de la UC y de las estructuras y estamentos
universitarios, que fomente la participacion, armonice el funcionamiento,
mejore la eficacia y eficiencia y aumente la coordinacion. Pretende priorizar
en la Universidad de Cantabria una cooperacion de calidad orientada al
desarrollo humano vy sostenible, favoreciendo el establecimiento y
fortalecimiento de alianzas con el Gobierno de Cantabria y con el resto de
agentes sociales de nuestra Comunidad Auténoma, lo que tendrd una
incidencia fundamental en la sociedad cédntabra y en la generacion de una
“region de Conocimiento”, al tiempo que mejorara la capacidad para abordar
los desafios en materia de desarrollo. Este plan contribuye ademas al
cumplimiento de los compromisos asumidos por la UC en el marco del
Cédigo de Conducta de Universidades en materia de Cooperacion
Internacional al Desarrollo! y del Pacto Mundial de las Naciones Unidas?,
asi como al logro del objetivo estratégico de la UC en el proyecto Cantabria
Campus Internacional de promover un modelo social integral de la vida en el
Campus y hacer de la universidad un motor de transformacion social®.

1 El articulo 13 del Codigo de Conducta de las Universidades en materia de Cooperacion al
Desarrollo, al que se adhirié la UC en 2007, dispone que: “Las Universidades deberan realzar
la identidad e importancia de las actividades de Cooperacion Universitaria al Desarrollo,
mediante su consideracion estatutaria como objetivo propio del trabajo universitario, su
inclusion en los planes estratégicos, la creacién de o6rganos institucionales de promocién y
gestién de la misma, y la existencia de instrumentos y dotacién presupuestaria para su
ejecucion”.

2 Al adherirse al Pacto Mundial de Naciones Unidas en 2007, la UC ha hecho suyos un
conjunto de valores basados en derechos humanos, laborales, medioambientales y de lucha
contra la corrupcion. En particular, se ha comprometido, por un lado, a apoyar y respetar la
proteccion de los derechos humanos proclamados en el ambito internacional y a asegurarnos
de no ser complices en abusos a los derechos humanos y, por otro lado, a adoptar iniciativas
para promover una mayor responsabilidad ambiental.

3 El proyecto Cantabria Campus Internacional (CCI), impulsado y coordinado por la UC,

pretende convertir a Cantabria en una “region de Conocimiento”, mediante la creaciéon de
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El Plan Estratégico de Cooperacion para el Desarrollo de la UC,
concebido como un plan integral, se construye a partir de la consideracion
de la Universidad desde una doble perspectiva:

- como institucion de educacién superior: de conformidad con el Plan
Director 2009-2012, nos compete potenciar “el conocimiento y la
sensibilizacion de la amplia problematica que condiciona el
desarrollo de los seres humanos en unas u otras partes del mundo”.
Las universidades podemos incidir en esa realidad a través de lo
que sabemos hacer, a través de las actividades que definen nuestra
identidad: la formacién, la investigacion y la transferencia de
conocimientos y de tecnologia. Atendiendo a esta ventaja
comparativa, fomentaremos la Cooperacion Universitaria para el
Desarrollo (CUD). Pero, incluso en estos ambitos creemos que la
colaboracién entre Universidad, instituciones publicas, ONG vy
demas agentes sociales es esencial para contribuir eficazmente al
avance del desarrollo humano y la sostenibilidad en el mundo.

- como empresa socialmente responsable: hemos hecho nuestros un
conjunto de valores fundamentales en materia de derechos
humanos y medio ambiente. En particular, nos hemos
comprometido, por un lado, a apoyar y respetar la protecciéon de
los derechos humanos proclamados en el ambito internacional y a
asegurarnos de no ser complices en abusos a los derechos humanos
y, por otro lado, a adoptar iniciativas para promover una mayor
responsabilidad ambiental. Estos valores deben inspirar las
relaciones que se establecen en el seno de nuestra institucion, pero
también sera necesaria la insercion de criterios éticos y ambientales
en la contratacion publica que se hace desde la Universidad de
Cantabria.

areas de excelencia internacional sustentadas en cinco compromisos fundamentales. Dos de
ellos son compromisos “con el proceso integral del conocimiento, desde su generacion hasta
su aplicacion productiva a través de la formacion y la transferencia de resultados de I+D+" y
“con la articulacion cohesiva y sinérgica del territorio, a través de un nuevo modelo de
campus integrado en su entorno, de gobernanza universitaria y de cooperacion social”. Con
el fin de potenciar el “desarrollo de acciones que promuevan un modelo social integral de la
vida del Campus”, la Universidad de Cantabria se ha comprometido, en particular, a la
“elaboracién e implantacién del Plan Estratégico de la UC de Cooperacién para el Desarrollo
con el objetivo de sistematizar e integrar todas las actividades que se vienen desarrollando y

abrir lineas de actuacion futuras”.
5
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La elaboracion del Plan Estratégico de Cooperacion Universitaria para el
Desarrollo ha seguido una metodologia participativa que ha constado de
tres fases diferenciadas.

Fase inicial: En cumplimiento del mandato encomendado por el
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales, el Area de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (ACOIDE) ha llevado a cabo las siguientes
funciones: realizacion de anadlisis, consulta bibliografica, obtencién de datos
y demads actos conducentes a la elaboracion del diagnostico inicial, asi
como elaboracion del borrador de Plan Estratégico de Cooperacion para el
Desarrollo de la UC.

Fase de prospectiva y consulta abierta:

- presentacion del borrador a los agentes de cooperacion de la UC y a
los drganos universitarios de gobierno y recogida de sus propuestas.

- puesta a consulta abierta en la pdgina web del Area de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo de la UC y recepcidon de sugerencias
por correo electrénico durante el periodo de un mes, invitindose a
participar no sélo a la comunidad universitaria, sino también a todo
el resto de agentes de cooperacion cantabros.

Fase de aprobacion: El Plan Estratégico ha sido aprobado por Consejo de

Gobierno el de de 2010, recogiéndose las aportaciones de sus miembros, - { Comentario [sdi1]: comL

que quedan incorporadas en este documento.

II. MARCO GENERAL

Desde hace mas de una década, la cooperacion para el desarrollo ha dejado
de ser un asunto exclusivo de ONGD o de las administraciones publicas.
Muchos son los organismos y particulares que, concienciados con las
realidades de otros lugares del mundo, se han incorporado a la labor
solidaria. Esta diversidad de actores viene acompanada de una gran variedad
de acciones y nuevos mecanismos de actuacion, acordes con las diferentes
posiciones y especializaciones de cada uno de ellos. Este hecho enriquece el
mundo de la cooperaciéon para el desarrollo, dotdndolo de nuevas
herramientas.
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Sin embargo, también supone un reto a la hora de coordinar la labor de
organismos tan diferentes, haciéndose primordial la creacién de espacios de
dialogo y la reflexién de los propios actores para establecer de qué manera
pueden colaborar eficazmente: cudles son sus fortalezas y qué pueden ofrecer
para mejorar la labor en el ambito de la cooperacion internacional para el
desarrollo (CID) atendiendo a sus caracteristicas especificas.

Entre los nuevos actores que se han sumado a este reto, cabe destacar el papel
de las universidades espafiolas y su compromiso en materia de cooperacion
para el desarrollo y solidaridad internacional. Las inquietudes de la
comunidad universitaria en el campo de la cooperacién internacional para el
desarrollo no son una novedad. El verdadero detonante se produjo a finales
de los ochenta con la reivindicacién por parte de la sociedad civil del 0,7 %, a
la que no fueron ajenas las universidades y las personas que las conforman.

Asi, estudiantes, personal docente e investigador (PDI) y personal
administrativo y de servicios (PAS) emprendieron todo tipo de acciones y
actividades dentro de las propias universidades. Estas primeras iniciativas
espontaneas llevadas a cabo de manera informal por un sector de la
comunidad universitaria fueron, de manera gradual, adquiriendo mayor
entidad, gracias al apoyo de sus equipos rectorales. Paulatinamente, las
universidades espafiolas fueron asumiendo el reto de pasar de la
espontaneidad e informalidad en materia de Cooperacién Universitaria para
el Desarrollo (CUD) a su institucionalizacion, tanto a nivel autbnomo, como
en el marco de foros, 6rganos e instituciones que agrupaban a todas ellas (por
ejemplo, en la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas -
CRUE).

a) MARCO NORMATIVO

El cambio de los modelos y del concepto de cooperacion para el desarrollo
que comenz6 a finales de los noventa, brindé a la Universidad la
oportunidad de formar parte del Sistema de Cooperaciéon para el Desarrollo
en Espana. En la actualidad, nadie discute el papel de las universidades como
actores de la cooperacion para el desarrollo con entidad propia. En efecto, la
Ley 23/1998, de 7 de julio, de Cooperacion Internacional al Desarrollo (BOE n® 162
de 8 de julio de 1998) menciona formalmente a las universidades como
agentes sociales de cooperacion (articulo 31), aunque el reconocimiento

oficial de su importante papel en este &mbito no se produce por primera vez
7
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hasta 2005 en el Plan Director de la Cooperacion Espariola 2005-2008* que afirma
que:

La Universidad constituye un dmbito privilegiado para la cooperacién al desarrollo,
desde dos perspectivas fundamentales: en primer lugar como institucion dotada de
recursos técnicos y humanos altamente cualificados, que abarcan todos los campos
del conocimiento, y cuya proyeccion hacia los procesos de desarrollo de los paises y
sociedades destinatarias de la ayuda espaiiola puede ser de gran importancia.

En sequndo lugar, porque constituye un espacio de enorme interés para la
sensibilizacion y educacion de un segmento significativo de la poblacion, y para la
difusién de valores solidarios y universalistas en un sector de la juventud llamado a
jugar un relevante papel social en el futuro. (Plan Director de la Cooperacion
Espafiola 2005-2008, pag.153)

El nuevo Plan Director de la Cooperacién Espaiiola 2009-2012, refleja y
reconoce el mayor peso que las universidades van adquiriendo en el sistema
de cooperacidon espafol. Asi, este Plan, que habla ya de la Cooperacion
Universitaria para el Desarrollo (CUD), destaca el papel de las universidades
como agentes en la formacidon del capital humano, la investigacion y el
fortalecimiento institucional en el dmbito cientifico y técnico. Atendiendo a
sus cualidades y atributos, el ultimo Plan propone una serie de actuaciones
que deberian ser prioritarias para la Universidad:

- fortalecimiento de los sistemas universitarios de los paises socios,
- investigacion sobre procesos de desarrollo y cooperacion,

¢ Segtin la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), el
“Plan Director de la Cooperacion Espafiola, de caracter cuatrienal, constituye el elemento
basico de planificacion en el que se establecen los objetivos y prioridades sectoriales y
geograficas para la Cooperacion Espanola, asi como los criterios de intervencion a observar
en la ejecucion de nuestra politica de desarrollo. El Plan Director define los procesos de
planificacién, seguimiento y evaluacion necesarios para una gestion consistente, coherente y
sostenida de nuestra politica de cooperacion al desarrollo y dentro del marco juridico
determinado por la Ley 23/1998, de 7 de julio, de Cooperacién Internacional”
(http://www.aecid.es/web/es/publicaciones/Documentos/Plan director/). La AECID, adscrita
al Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion a través de la Secretaria de Estado de
Cooperacion Internacional, es el 6rgano de fomento, gestion y ejecucion de la politica

espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (sin perjuicio de las competencias
asignadas a otros departamentos ministeriales). Por tanto, sus objetivos, destinatarios y
finalidad son los de la cooperacién espafola, particularmente los recogidos en el Plan
Director en vigor cada cuatro afos.
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- formacién en los d&mbitos de cooperacién al desarrollo,

- educacién para el desarrollo: formacién, sensibilizacion e
investigacion, en especial de los estudiantes y la comunidad
universitaria en general, incluyendo el fomento del voluntariado en
cooperacion,

- transferencia de tecnologia adaptada a las condiciones locales e
investigacion aplicada a problemas criticos para el desarrollo.

La Universidad se concibe como un actor imprescindible en dos ambitos
estratégicos del Plan: la Educacion para el Desarrollo (6.4) y la Investigacidn,
Innovacion y Estudios sobre el Desarrollo (6.5). Se incluyen ademads otras
referencias a lo largo de todo el Plan. En particular, se establece que “en las
universidades se potenciaran los titulos oficiales de Master en desarrollo,
cooperacion y materias relacionadas, avanzando en la creacion de un tronco
comun y una mayor especializacion” (Plan Director de la Cooperacion
Espafiola 2009-2012, pag. 68).

A raiz de este reconocimiento, diversas Comunidades Auténomas han
incluido en su normativa autondémica y en sus planes directores a la
Universidad como agente de cooperacion. A nivel de nuestra comunidad
autoénoma, la Ley 4/2007, de 4 de abril, de Cooperacion Internacional (BOE n® 110,
de 8 de mayo de 2007) menciona en su articulo 27 a las Universidades como
agentes de cooperacion y, sobre esta base, el Plan Director de Cooperacion para
el Desarrollo de la Comunidad Auténoma de Cantabria 2009-2012, reconoce que:

Dentro del sistema cdntabro de cooperacion para el desarrollo es necesario
considerar el papel de las Universidades, no sélo como actor que acumula un gran
potencial de conocimiento experto que puede ser puesto al servicio de las
poblaciones objeto de la ayuda (o de otros actores de la cooperacion), sino también
como espacio de formacién en el que se pueden trasladar y potenciar los valores
ciudadanos de solidaridad y compromiso sobre los que se asienta la prdctica de la
ayuda. (Plan Director de Cooperacion para el Desarrollo de la
Comunidad Auténoma de Cantabria 2009-2012, pag.52)

En el marco concreto de la Universidad de Cantabria, plantea que su papel
como agente se puede desarrollar, a modo de resumen, a través de las
siguientes actuaciones:
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®,
0.0

De un lado, a través de las actividades que la Universidad lleve a término o apoye
con su respectiva comunidad académica, ya sea en el campo de la formacién en
materia de desarrollo (asignaturas, cursos de posgrado vy doctorados) o
investigaciones sobre la materia, bien en el campo de la sensibilizacion o del
voluntariado.

De otro, a través de las actividades de cooperacion interuniversitaria con centros
homologos del Sur. El abanico es amplio pues se puede realizar tanto el
fortalecimiento institucional de Universidades de paises del Sur como el apoyo a
la movilidad de los investigadores, las pasantias de alumnos en pricticas para
completar su proceso formativo o la colaboracién en proyectos de investigacion
conjuntos.

Por ultimo, a través de las actividades de apoyo y asistencia que las
Universidades puedan hacer al resto de los actores de la ayuda, ya sean del Norte
como del Sur, incluyendo tanto a las Administraciones Publicas como las
entidades privadas. En definitiva, se trata de que la Universidad vuelque su
capital experto en forma de asistencia al resto de los actores a través de un Centro
de Cooperacion para el Desarrollo para la mejor fundamentacion de sus politicas
y decisiones, elaborando estudios, diagndsticos y recomendaciones, formando al
personal en aquellos dmbitos en los que se requiera o bien participando en la
ejecucién de proyectos (Plan Director de Cooperacidn para el Desarrollo de
la Comunidad Auténoma de Cantabria 2009-2012, pag. 53).

En el marco normativo propio de las universidades, la Ley 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades (LOU) (BOE n® 307 de 24 de diciembre de 2001) se
convirtié en la oportunidad para introducir temas de cooperacién para el

desarrollo en las universidades y llegar a conformar una politica de CUD, al

incorporar un nuevo articulo en la materia en los siguientes términos:

Articulo 92. De la cooperacion internacional y la solidaridad.
Las universidades fomentardn la participacion de los miembros de la comunidad
universitaria en actividades y proyectos de cooperacién internacional y solidaridad.
Asimismo, propiciardn la realizacion de actividades e iniciativas que contribuyan al
impulso de la cultura de la paz, el desarrollo sostenible y el respeto al medio
ambiente, como elementos esenciales para el progreso solidario.

Algunas universidades, aprovechando la elaboracion de nuevos Estatutos

que exigia la implantacion de la nueva LOU, introdujeron referencias directas
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sobre su funcién en el campo de la cooperacion para el desarrollo. Asi, por
ejemplo, en la Universidad Politécnica de Madrid, la Cooperacion para el
Desarrollo es parte esencial del compromiso social de la Universidad, y como
tal, el Estatuto de la Universidad (2003) establece este compromiso dentro de
los fines de la misma, indicados en su articulo 2. h): "La cooperacion para el
desarrollo a través de estrategias que incidan en la generacién y difusion del
conocimiento hacia los sectores mas desfavorecidos de la sociedad". Por su
parte, el articulo 190.1 del Estatuto de la Universidad de Granada (2003)
sefiala que: “La cooperacion al desarrollo es el compromiso solidario de la
Universidad con los paises y sectores sociales mas desfavorecidos. Con ese
fin impulsard actuaciones formativas, educativas, investigadoras,
asistenciales y de promocién que tiendan a la consecucion de una sociedad
mas justa, asi como la organizacidn de plataformas de voluntariado”.

Pero la mayoria de documentos oficiales que definen el papel de las
universidades en materia de cooperacién para el desarrollo han sido
aprobados desde el propio sistema universitario espafiol, a través de la
Conferencia de Rectores de las Universidades Espafolas (CRUE). Estos
documentos, aprobados a partir del afio 2000, son un excelente indicador del
compromiso adquirido por las universidades en materia de cooperacion para
el desarrollo y del esfuerzo que se estd haciendo por delimitar el campo de
accion de la CUD.

El primer documento es el conocido como Estrategia de Cooperacion
Universitaria al Desarrollo (ESCUDE). Este documento, aprobado por la CRUE
en septiembre de 2000, se presenta “como una toma de posicidén responsable
del sistema universitario espafol a favor de los paises menos desarrollados”
y define los principios, las metas y objetivos de la CUD. En julio de 2001, la
CRUE aprob¢é un segundo documento titulado Universidad: compromiso social
y voluntariado, que plantea las estrategias de la accion voluntaria en las
universidades.

Posteriormente, a partir del impulso por parte de la Comisién de
Cooperacion Universitaria al Desarrollo (CUD) de la Comision Espafola
Universitaria de Relaciones Internacionales (CEURI) de la CRUE?, se aprobo

5 La Comision Espanola de las Universidades para las Relaciones Internacionales (CEURI),
que antes de 2008 se denominaba Comité Espafiol Universitario para las Relaciones
Internacionales, es una de las comisiones sectoriales de la CRUE que se organiza en cuatro
comisiones: Comision de Programas Europeos y Proyectos Internacionales (PEPI), Comisién
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en abril de 2006, el Protocolo de actuacion de las Universidades frente a situaciones
de crisis humanitarias. Esta iniciativa plasm¢ la estrategia para actuar de
manera coherente y organizada frente a situaciones de crisis humanitaria.

La identidad de la Cooperacion Universitaria al Desarrollo (CUD) quedd
definida en el Cédigo de conducta de las Universidades espafiolas en materia de
cooperacién al desarrollo, aprobado por el plenario de la CEURI en octubre de
2006 y ratificado hasta el momento por 45 universidades espafiolas.
Finalmente, el Plenario del CEURI aprobo en enero de 2007 un documento de
bases para la creacion del Observatorio de la Cooperacion Universitaria al
Desarrollo (OCUD). Este observatorio, ya en funcionamiento, es un tablén de
anuncios sobre actividades de CUD en toda Espafia. Ademds, es un
instrumento para analizar de forma sistematica y sostenida en el tiempo el
papel de las Universidades como actores de cooperacion para el desarrollo.
Asimismo, pretende facilitar a la Administraciéon una informacién precisa
sobre CUD con el fin de mejorar el proceso de planificacion y evaluacion del
Sistema de Cooperaciéon Espanol.

Por lo que respecta a nuestra Universidad, los estatutos de la UC no incluyen
ninguna referencia a la cooperacion internacional para el desarrollo ni a la
solidaridad. No obstante, en 2007, la Universidad de Cantabria se adhirio al
Cddigo de Conducta de las Universidades en materia de Cooperacion al Desarrollo,
elaborado por la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas
(CRUE). La UC muestra, asi, su compromiso solidario y su voluntad de
ajustar las actividades de cooperacion para el desarrollo a los procedimientos
y criterios éticos contemplados en el mismo. Ese mismo afio se adhirio
también al Pacto Mundial de Naciones Unidas de Responsabilidad Social,
comprometiéndose con la promocién de los derechos humanos y laborales, la
proteccion del medio ambiente y la lucha contra la corrupcion.

Finalmente, el proyecto Cantabria Campus Internacional refleja someramente
algunos de estos aspectos. En particular, con el fin de potenciar el “desarrollo
de acciones que promuevan un modelo social integral de la vida del
Campus”, la Universidad de Cantabria se ha comprometido a la “elaboracién
e implantacion del Plan Estratégico de Cooperaciéon para el Desarrollo de la

de Promocién Internacional (COPI), Comisién del Espacio Iberoamericano de Educaciéon
Superior (EIBES) y Comision de Cooperacion Universitaria al Desarrollo (CUD). En esta
ultima participan 74 universidades espafiolas y se encarga de promover e integrar la

Cooperacién para el Desarrollo dentro de las funciones propias de las Universidades.
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UC con el objetivo de sistematizar e integrar todas las actividades que se
vienen desarrollando y abrir lineas de actuacion futuras”.

b) COOPERACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO:
1. El concepto

El Cédigo de conducta de las Universidades espafiolas en materia de cooperacion al
desarrollo (2006), define, en su articulo 9, la Cooperacion Universitaria para el
Desarrollo (CUD) como:

El conjunto de actividades llevadas a cabo por la comunidad universitaria y
orientadas a la transformacidn social en los paises mds desfavorecidos, en pro de la
paz, la equidad, el desarrollo humano y la sostenibilidad medioambiental en el
mundo, transformacion en la que el fortalecimiento institucional y académico
tienen un importante papel.

Este concepto no engloba, por tanto, el conjunto de las acciones que
desarrollan las Universidades en el campo de la cooperacion internacional y
de la colaboracion interuniversitaria en todo el mundo. La identidad de la
CUD fundamentada en los valores solidarios que la caracterizan la convierte
en una actividad diferenciada de otras orientadas a la internacionalizaciéon de
la Universidad o a la cooperacion internacional entre Universidades (Codigo
de Conducta de las Universidades en materia de Cooperacion al Desarrollo,
2006, articulo 8), aunque estrechamente vinculadas entre si. El siguiente
cuadro explica estas diferencias de forma clara.

Cooperacion universitaria Cooperacion Ampliacién internacional
sensu estricto universitaria al dela
desarrollo oferta docente y de
investigacion
Fundamentos | O Complementacion de 0 Predominio asimetria [ Estrategias de
/ capacidades y internacionalizacion
objetivos 0 Simetrias unidireccionalidad 0 Captacion de
[ Bidireccionalidad {1 Creacion de estudiantes
U Objetivos académicos y capacidades U Proyeccién de la oferta
cientificos | Desarrollo docente
institucional 0 Captacioén de recursos
0 Contribucioén al 0 Presencia internacional
desarrollo
humano, social y
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productivo
Actores 0 Universidades y centros de 0 Pares e impares 0 Acciones institucionales
investigacion 0 Universidades individuales
[1 Cooperacion entre pares (] Instituciones y agentes | [1 Alianzas / consorcios
sociales, productivos, etc. | interuniversitarios
Modalidades | [J Movilidad de estudiantes y [l Formacioén de recursos | Educacioén transnacional
profesores humanos | Programas de formacion
[ Pasantias 0 Investigacién sobre in
[ Colaboracién en docencia problemas criticos situ: presenciales /
0 Investigacion conjunta 0 Transferencia de semipresenciales /
[] Talleres / eventos conocimientos y modalidades sandwich/ a
[ Publicaciones tecnologias distancia / on line
[0 Asociaciones / redes para el desarrollo | Becas y ayudas para
interinstitucionales [ Asesoria y asistencia estudiantes
técnica 0 Comercializacion de la
oferta docente, de
investigacion y
servicios
I Delegaciones, Filiales,
Franquicias, Consorcios,
Redes de colaboracién
Resultados / [ Mejora calidad docencia e [ Fortalecimiento 0 Incremento matricula de
impactos investigacion institucional estudiantes
[1 Obtencién resultados de universidades y [l Aumento visibilidad y
cientificos educacién superior de proyeccion internacional

[] Visibilidad internacional
[J Internacionalizacion
[] Beneficio mutuo

otros

paises

[0 Conocimientos y
resultados

aplicables al desarrollo
[l Mejora condiciones de
vida

| Recursos financieros
[ Internacionalizacién

Fuente. Actas de las jornadas de Proyectos de Fin de Carrera en Cooperacién para el
Desarrollo, Madrid, 10 y 11 de junio de 2008. UPM e ISF.

En atencion al estrecho vinculo que une a la CUD con la cooperacion

interuniversitaria y la internacionalizacién de las universidades, resulta de

interés su coordinacion y dependencia organica de una misma estructura. De
ahi que la mayoria de las universidades espanolas hayan ubicado toda la
Cooperacion para el Desarrollo en el Vicerrectorado de Relaciones

Internacionales.

2. Tipologia de acciones en materia de CUD
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Para delimitar la CUD, no so6lo se ha partido de la diferenciacion
fundamental con otras dreas de trabajo de caracter internacional, sino que
también se ha considerado imprescindible identificar, catalogar y establecer
las tipologias propias de las acciones universitarias en cooperacion para el
desarrollo que pueden ser consideradas CUD. Aunque las universidades
iniciaron su aporte a la Cooperacion Internacional para el Desarrollo a través
de las actividades que definen su identidad: la formacidn, la investigacion y
la transferencia de conocimiento y de tecnologia, han puesto en marcha
iniciativas solidarias muy variadas y han colaborado con los demds agentes
sociales con diferente intensidad. Esta diversidad no ha impedido, sin
embargo, la formulacién de catdlogos generales sobre las multiples acciones
propias que desarrolla la CUD en Espana, que ofrecen una fotografia de las
potencialidades que ofrece la Universidad como agente de Cooperacion para
el Desarrollo.

En este sentido, cabe destacar, en primer lugar, la tipologia presentada por el
estudio dirigido por Koldo Unceta® que clasifica la CUD en los siguientes
grupos: “formacion en grado y postgrado”, “acciones en el campo de la
investigacion”, “asistencia técnica y proyectos de desarrollo llevados a cabo
en otros paises”, y “difusiéon y sensibilizacion”.

También resulta de interés la tipologia que utiliza el Observatorio de
Cooperacion Universitaria al Desarrollo (OCUD) de la CRUE, dado que
contiene las acciones de cooperacion para el desarrollo impulsadas por las 74
universidades espafolas que participan en €l. En dicho Observatorio, la CUD
viene clasificada en la siguiente tipologia: a) formacion (tedrica y practica), b)
investigacion, c) cooperacion interuniversitaria, d) programas y proyectos de
accion en el terreno, e) difusién, sensibilizacion y educacion para el

6 UNCETA, K.: La cooperacién al desarrollo en las universidades espafiolas, Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional, Madrid, 2007. Este estudio tiene su origen en el encargo que le
hizo la Secretaria de Estado de Cooperacién Internacional (SECI) en el marco de los debates
previos a la redaccion del Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2005-2006 con el objeto
de aportar luz sobre diversos interrogantes planteados en torno a la CUD. Este encargo
adopt6é posteriormente la forma de un proyecto de investigacion financiado por la
Subdireccion General de Estudios y Analisis del Ministerio de Educacién y Ciencia (MEC).
La AECID hizo finalmente posible la financiaciéon de la publicacion. Este estudio se ha
constituido en base para comprender e identificar los tipos de acciones que las universidades

espafiolas han llevado a cabo en materia de CUD.
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desarrollo, y f) promocion, gestion y coordinacion de politicas y programas
CuD?’.

Sobre la base de esta tipologia, la Comision CUD de la CEURI, en el marco de
su Grupo de Trabajo sobre Nuevos Instrumentos, afiade a esta clasificacion
una enumeracion no exhaustiva de las distintas acciones que desarrolla la
CUD en Espafia y de algunos de los instrumentos que estan utilizando las
universidades espanolas para impulsar ese grupo de acciones®. Esta
enumeracion se hace en los siguientes términos:

1.1. Acciones de formacion
Incluye formacién tedrica y formacion prdctica.

o Tedrica: vision multidisciplinar que nutre el dmbito de conocimiento de los procesos de
desarrollo, asi como conocimientos especificos sobre politicas en cooperacién al desarrollo.

o Prictica: formacion con un periodo de aplicacion o prdcticas desde la que se entra en contacto
con distintos actores de la cooperacion y se produce intercambio de informacion y aplicacién
de conocimientos tedricos. Los proyectos de fin de carrera, asi como las pricticas de mdsteres
especializados son una perfecta combinacion formativa en el dmbito a tratar.

Acciones:

1. Licenciaturas, diplomaturas, master y doctorado (y titulaciones no oficiales) relacionadas con
la cooperacién al desarrollo.

2. Licenciaturas, diplomaturas, mdster y doctorado (y titulaciones no oficiales) no relacionadas
con la cooperacion al desarrollo (no son CUD) pero que de alguna forma tienen relacion con
acciones que si son CUD (como asignaturas de CUD de estas titulaciones).

3. Asignaturas troncales y obligatorias en licenciaturas o diplomaturas relacionadas con la
cooperacion al desarrollo.

4. Asignaturas optativas, de libre eleccion o de libre configuracion y otros cursos de pregrados
en las licenciaturas o diplomaturas relacionadas con la cooperacion al desarrollo que otorguen
créditos.

5. Cursos de doctorado especificamente relacionados con el desarrollo y/o la cooperacion.

Asignaturas de mdster de desarrollo y/o cooperacion al desarrollo.

7. Cursos de postgrado o especialista y de expertos/as en el dmbito de la cooperacién al
desarrollo.

Sl

" Vid. en este sentido pagina web del Observatorio de Cooperacién Universitaria al
Desarrollo: www.ocud.org.

8 Esta informacion se ha obtenido del borrador presentado por el Grupo de Trabajo sobre
Nuevos Instrumentos a la Comisién CUD de la CEURI en Granada en mayo de 2009, pag. 9 a

13.
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9.

10.
11.

12.
13.
14.
15.

Cursos de formacién / cursos de verano y seminarios sobre cooperacion al desarrollo que
otorguen créditos.

Formacién de formadores/as.

Pricticum que tengan relacién con algiin aspecto de la cooperacién al desarrollo.

Pricticas del estudiantado en organizaciones, instituciones, empresas u organismos enfocados
a la cooperacion al desarrollo por las que se ofrezcan créditos.

Pricticas obligatorias para obtener el titulo correspondiente.

Pricticas opcionales para obtener el titulo correspondiente.

Pricticas de mdster o de cursos especialistas.

Proyectos de Fin de Carrera.

Instrumentos para el fomento de las actividades:

N

NS G W

Promocion de conferencias y talleres.

Promocion de actividades formativas: cursos y cursos de verano, seminarios, jornadas,
formacion de formadores, etc.

Financiacion o ayudas a mdsteres.

Creacidn de cursos de Doctorado.

Creacidn de titulos propios y de experto.

Programas de prdcticas/prdcticum.

Premios a Proyectos de Fin de Carrera.

Becas de formacion: ej. Fundacién Carolina, CEAL (BSCH).

1.2. Acciones de investigacion

La generacién de conocimiento viene precedida por la investigacion critica y propdsita, la creacion de
nuevos modelos o lineas de conocimiento asi como de instrumentos y herramientas para hacerlas
operativas. Se hace relevante elevar a rango académico y reflexivo cuestiones técnicas, asi como
vincular la investigacion tedrica a la realidad haciéndola aplicada y delimitar un campo especifico de
conocimiento en este dmbito.

Acciones:

Tesis doctorales relacionadas con la cooperacion al desarrollo.

Trabajos de investigacion que se ofertan en relacion a la cooperacién al desarrollo y DEA-
Diploma de Estudios Avanzados.

Tesinas de mdster y de diplomas. Trabajos de investigacion.

Proyectos de investigacién con formato como tal en relacion a la cooperacion al desarrollo
financiados por organismos puiblicos y por el sector privado.

Instrumentos para el fomento de las actividades:

L=

Fomento de programas de investigacion.
Financiacion de bolsas de viaje.

Becas de investigacion.

Premios a Tesis.
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1.3. Acciones de fortalecimiento institucional

Apoyar y fortalecer a instituciones inter-pares de los paises socios —cooperacién interuniversitaria
(convenio marco de colaboracién, becas y estancias en formacion del personal de la universidad
receptora, programas de intercambio con reconocimiento, movilidad de profesorado, etc.)—, pero
también a institutos, centros de investigacion, etc.

Acciones:

1. Becas, intercambios, movilidad de profesorado y alumnado relacionado con la cooperacién al
desarrollo.

2. Cooperacién investigadora conjunta con universidades del Sur, en paises menos
desarrollados.

3. Formacidn de redes universitarias.

4. Asesoria para mejorar planes de estudio o titulaciones (desarrollo curricular de
universidades).

5. Transferencia de conocimientos y capacidades: formacidén de formadores universitarios.

6. Capacitacion, asistencia técnica e intercambio de gestores universitarios.

7. Apoyo al equipamiento: mejora de infraestructura y equipamientos de universidades

receptoras, asociadas a proyectos concretos de colaboracién; dotacion de equipos, etc.

Instrumentos para el fomento de las actividades:

© 2 NS kW

Programas de Cooperacién Interuniversitaria (PCI), cooperacion cientifico-técnica y cultural
y Becas.

Becas de movilidad de profesorado, alumnado y PAS y bolsas de viaje.

Programas de cooperacion técnica conjunta con universidades de paises socios.

Formacion de Redes Universitarias.

Intercambio de personal gestor de las universidades.

Programas de apoyo al equipamiento (infraestructuras).

Convenios Marco.

Cooperacion Delegada.

Cooperacion Triangular.

1.4. Acciones de difusion, sensibilizacion y educacion para el desarrollo

Papel clave y fundamental de las universidades para generar conciencia critica y conocer las
desigualdades e injusticias en el mundo para ofrecer alguna posibilidad en el cambio y las
transformaciones sociales.

Acciones:

w

Jornadas, charlas-debate, coloquios, talleres, cursos, seminarios, foros y otros actos de
reflexion en torno a la cooperacion al desarrollo que no otorguen créditos.

Material diddctico: Centro documental sobre cooperacion al desarrollo.

Apoyo a campaiias de sensibilizacion.

Publicaciones (revistas, cuadernos, anuarios, boletines, etc.)/virtual.
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10.

Programas de voluntariado en relacion a la cooperacién al desarrollo realizados tanto en
Espaiia como a nivel internacional.

Recoleccién de fondos para catdstrofes naturales, conflictos, etc., en paises menos
desarrollados.

Sesiones divulgativas dirigidas a la Comunidad Universitaria para que conozca y anime la
estrategia a expertos/as en cooperacion al desarrollo y a las que gestionan que la han de
aplicar.

Otros programas de sensibilizacion coordinados entre distintas universidades.

Formacion especifica de cooperantes universitarios.

Premios.

Instrumentos para el fomento de las actividades:

NS GRBN=

Programas de Voluntariado Universitario al Desarrollo.

Programas de sensibilizacién y Educacién para el Desarrollo.

Publicaciones.

Jornadas, Semanas de Sensibilizacion, Seminarios, Foros, etc.

Fondos o ayudas para catdstrofes naturales o situaciones de conflicto o postconflicto.
Programas sociales y culturales.

Bancos de experiencias, divulgacion de resultados e intercambios (Sur-Sur).

1.5. Programas y proyectos de Cooperacion al Desarrollo

Las universidades llevan a cabo proyectos propios y directos (planificacion y ejecucion) en paises socios
enfocados a mejorar el desarrollo de los mismos. Se pueden ofrecer asesorias a nivel técnico,
diagnésticos, planificacion, evaluaciones, etc., a diferentes actores, no solo a instituciones inter-pares
sino a ONGDs, Cooperacién Descentralizada, etc.

Acciones:

Convocatorias de apoyo econdmico a programas, proyectos y actuaciones de cooperacion y
ayuda humanitaria.

Programas y Proyectos de desarrollo.

Proyectos de investigacién aplicada relacionados con la cooperacién al desarrollo (pueden
tener componente o sesgo de investigacion en su seno, pero no tienen el formato de
investigacion como tal).

Asistencia técnica y actividades de consultoria para agentes puiblicos.

Asistencia técnica y actividades de consultoria para otros agentes.

Instrumentos para el fomento de las actividades:

RIS

Convocatorias de proyectos.

Programas.

Apoyo presupuestario directo.

Fondo del 0,7.

Asesorias y asistencias técnicas: diagndsticos, evaluaciones, procesos de transversalizacion,

etc.
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6. Contribuciones especificas a programas gestionados por organismos internacionales (en el
dmbito de la Educacién).

7. Apoyo general a instituciones del Tercer Sector, en especial a ONGD, fundaciones,
asociaciones, etc.

1.6. Promocion, gestion y coordinacion de politicas y programas CUD

Acciones:
1. Grandes eventos (reuniones y congresos) de prospectiva, planificacion o evaluacion global.
2. Actividades de coordinacion y concertacion de las politicas de cooperacion.
3. Sistemas de seguimiento, evaluacion y garantias de calidad de politicas CUD.
4. Actividades de gestion y fomento interno de actividades CUD.

En la Estrategia de Cooperacion al Desarrollo de la Universidad de Cérdoba 2009-
2012°, que es el primer documento de este tipo aprobado por una
universidad espafiola, se especifica que:

“las acciones a desarrollar por la institucién, en materia de Cooperaciéon al Desarrollo, deben
enmarcarse en las siguientes lineas estratégicas:
*Educacion formal (grado y postgrado)
- asignaturas LE y optativas
- prdcticas
- trabajos fin de grado
- cursos de especializacion/doctorados/maestrias
- transversalizacion de las temdticas criticas para el desarrollo en los programas docentes
universitarios
- reconocimiento académico de 6 ECTS de libre disposicién en los nuevos planes por
actividades diversas (en este caso, formacién en cooperacion y solidaridad)
* Investigacion
- proyectos de grupos ylo departamentos en temas clave del desarrollo y cooperacion
- tesis doctorales
- trabajos, tesinas y/o proyectos fin de carrera de investigacion, o similares
* Asistencia técnica y proyectos de desarrollo
- capacitacion y fortalecimiento de otras universidades
- ejecucion y apoyo financiero y técnico sobre el terreno en el marco de proyectos y programas
integrados con otros agentes de desarrollo
* Sensibilizacion (informacion, educacion informal)
- seminarios, jornadas, encuentros, etc.
- actividades de difusién y dinamizacién: exposiciones grificas y audiovisuales, folletos,
informes, revistas, web, mailing, etc.
* Incidencia politica
- propuestas a los agentes institucionales dentro de la Universidad

® Estrategia de Cooperacién al Desarrollo de la Universidad de Cérdoba 2009-2012, aprobada en
Consejo de Gobierno de la UCO el 26 de junio de 2009, pag. 21 a 23.
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- participacién y propuestas en las politicas gubernamentales para el desarrollo, sean
referentes a la cooperacion o que traten aspectos criticos para el desarrollo

- participacién, colaboracién y coordinacion con otros agentes sociales de la cooperacién al
desarrollo en los distintos dmbitos territoriales”.

Partiendo de esta experiencia y de nuestra realidad actual y caso concreto, las
acciones de CUD a realizar en el marco de la UC pueden clasificarse en las
siguientes categorias, que toma como referencia el presente Plan para definir
sus lineas estratégicas principales.

1. Formacion formal: 2. Investigacion:
acciones tedricas y generacion de
practicas en el ambito conocimiento a través
de la formacion de de tesis doctorales y
grado o postgrado otros trabajos de
investigacion.

6. Incidencia Cooperacion 3. Fortalecimiento
institucional: Universitaria institucional de
participacion, para el universidades en

PVD: tHo
Joract Desarrollo gestion,
coordinaciéon con transferencia de

(CUD) .
otros agentes capacidades...

colaboracién y

5. Difusion, 4. Asesoramiento y
sensibilizacion y apoyo técnico a
formacién no formal: programas de
jornadas, desarrollo:
publicaciones, consultoria,
voluntariado, transferencia de
exposiciones... conocimiento...

Fuente: elaboracion propia

1.1. Acciones de formacion formal

Este primer grupo estd constituido por todas aquellas acciones de naturaleza
tedrica y practica que se llevan a cabo en el &mbito de la formacion curricular,
referidas tanto al grado como al postgrado. Se trata en realidad de
actividades propias de la universidad vinculadas a la obtencion de titulos
reconocidos y homologados, pero que tienen como caracteristica especifica el
estar orientadas al ambito de la cooperacion para el desarrollo.
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Las principales acciones en este &mbito son las siguientes:

a) Asignaturas (troncales, obligatorias, optativas o de libre eleccién)
relacionadas con la cooperacion para el desarrollo en licenciaturas o
diplomaturas; y asignaturas (bdasicas, obligatorias, optativas o
transversales) relacionadas con la cooperacion para el desarrollo en los
nuevos grados;

b) Cursos de posgrado (madster y cursos de especialista y expertos/as) o
asignaturas en los mismos vinculados con la cooperacion al desarrollo; y
cursos de doctorado referidos a la tematica del desarrollo o la
cooperacion;

c) Trabajos académicos, realizados en periodo de formacion, necesarios para
obtener el titulo correspondiente en grado (proyectos o trabajos fin de
carrera o de grado referidos a propuestas de asistencia técnica o
cooperacion al desarrollo) o postgrado (trabajos fin de master o trabajos
para la obtencion del Diploma de Estudios Avanzados -DEA-);

d) Précticas para obtener el titulo correspondiente en grado o postgrado;

e) Reconocimiento académico de créditos de libre eleccion por participacion
en actividades de cooperacion y solidaridad: voluntariado; jornadas,
seminarios, ciclos o cursos de verano'’.

1.2. Acciones de investigacion

La investigacion es otro de los sectores de trabajo fundamentales de la
Universidad y, como tal, una de sus ventajas comparativas que puede ser
aplicada a la cooperacion internacional para el desarrollo. Se trata de acciones
de gran trascendencia ya que “la generaciéon de conocimiento viene
precedida por la investigacion critica y proposita, la creacion de nuevos
modelos o lineas de conocimiento asi como de instrumentos y herramientas
para hacerlas operativas”. Ademas, estas acciones suelen acabar teniendo su
reflejo en la formacion formal. Ese segundo bloque de acciones comprende
principalmente:
a) aquellas que tienen que ver con la investigacion vinculada a la propia
carrera académica (concretandose en la realizacion de la tesis doctoral);
b) con la investigacion relacionada con la formacion postdoctoral (como, por
ejemplo, los proyectos de investigacion financiados por organismos
publicos y/o por el sector privado).

10 En los nuevos planes, los estudiantes podran obtener reconocimiento académico de hasta 6

ECTS por la participacién en actividades de cooperacién y solidaridad.
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Ambas modalidades pueden tener dos orientaciones diferentes:

i) investigacion para el desarrollo (estudios conducentes a
mejorar de manera directa las condiciones de vida en los
paises en vias de desarrollo -I>D-);

ii) estudios sobre el desarrollo (estudios relativos a los propios
procesos de desarrollo —EsD-).

1.3. Acciones de Fortalecimiento Institucional

Este bloque recoge las acciones mas representativas de la Cooperacion
Universitaria para el Desarrollo, ya que enmarca las actuaciones que se llevan

a cabo con nuestros pares. Es decir, las acciones recogidas en esta categoria

tienen como objetivo especifico el fortalecimiento de otras universidades o

centros de estudios superiores situados en paises en desarrollo. Esta linea
supone, por tanto, un eje prioritario de la actividad de la UC en materia de
cooperacion para el desarrollo.

Las principales acciones de fortalecimiento institucional identificadas son las
siguientes:

a)

b)

apoyo a la docencia: asesoria para mejorar el disefio curricular o
poner en marcha nuevas titulaciones; transferencia de conocimientos
y capacidades, vinculada fundamentalmente a la formacion de
formadores universitarios y de doctores de las universidades con las
que se coopera, como factor multiplicador; formacion conjunta; etc.
apoyo a la gestion: asesoria para optimizar la gestion universitaria;
transferencia de conocimientos y capacidades, vinculada
fundamentalmente a la formacién de especialistas entre el personal
no docente (gestores, administradores, bibliotecarios, técnicos de
laboratorio, etc.); etc.

apoyo a la investigacion: financiacion para investigaciones realizadas
en universidades de paises en desarrollo; cooperacion investigadora
conjunta con universidades del Sur; etc.

dotacion de infraestructuras: mejora de infraestructuras docentes y
de investigaciéon y de equipamientos de universidades receptoras,
asociadas a proyectos concretos de colaboracién, asi como dotacion
de equipos, etc.

otras: formacion de redes universitarias y otras actividades

orientadas al fortalecimiento institucional de universidades en paises
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en vias de desarrollo que no encuentren facil acomodo en ninguna
de las anteriores.

1.4. Asesoramiento y apoyo técnico a programas de desarrollo

Este bloque incluye acciones de cooperacién relacionadas con distintas
dimensiones del desarrollo que se sitian mads alld del ambito estrictamente
universitario. Englobaria tanto las acciones que tienden a transferir
conocimientos, informacién, o servicios para resolver problemas técnicos
especificos vinculados con el desarrollo o aportar elementos para su
resolucion (asistencia técnica), como las acciones localizadas en el tiempo y
en el espacio, y debidamente programadas, con el objetivo general de iniciar,
promover, apoyar o potenciar un proceso de desarrollo (programas de
cooperacion para el desarrollo).

Las acciones enmarcadas en esta categoria pueden estar vinculadas a la
promocion de infraestructuras, la educacion basica, la salud, la creacion de
microempresas, el desarrollo rural, la discriminacion de género, la proteccion
del medio ambiente, los derechos humanos y otro gran nimero de temas que
estan en la base del desarrollo humano y sostenible. Con caracter general, las
universidades espafiolas se han incorporando a este tipo de acciones
ofreciendo:

- asistencia técnica y actividades de consultoria a diferentes agentes;

- convocatorias de apoyo econdmico a programas, proyectos y actuaciones
de cooperacion y ayuda humanitaria con fondos de las propias
universidades, que surgieron fundamentalmente como consecuencia de
campanas a favor del 0,7 % u otras semejante;

- Pprogramas y proyectos propios de desarrollo.

Como senala Unceta, cuando se pusieron en marcha algunos fondos
solidarios en las universidades, gran parte del destino de estos fondos era la
financiacion de proyectos ejecutados por ONGD ajenas a la universidad, o en
todo caso, de proyectos mixtos (presentados por ONGD ajenas a la
universidad junto con personas de ésta). Sin embargo, en la actualidad
comienza a notarse una evolucién en la manera de enfocar la cooperacion
para el desarrollo en algunas universidades. Aquellas practicas estan dejando
paso a otras que procuran un mayor compromiso de ellas, priorizando la
implicacion de la propia comunidad universitaria en los proyectos, mas

acorde con las capacidades existentes. Esta evolucion viene potenciada por la
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toma de conciencia progresiva del papel que las Universidades tienen como

agentes de cooperacion, que se sustenta en dos ideas generales:

- la Universidad no es propiamente un agente donante, sino un agente
gestor de recursos que aportan otros agentes (a lo que se afiaden ciertos
recursos propios, sobre todo en términos de valorizable).

- la Universidad debe desplegar toda su fuerza y ventaja comparativa como
agente social en el marco de la Cooperacion Universitaria para el
Desarrollo (CUD).

Sobre la base de esta evolucion y en atencién a la situacién actual de la UC,
también en términos financieros, entendemos que las actividades que
quedarian incluidas dentro de esta linea de actuacion son las siguientes:

a) los trabajos de asesoria, consultoria, diagndstico, planificacion,
evaluacion, etc. que pueden realizarse desde la UC para apoyar
procesos de desarrollo en otros paises y respecto de diferentes agentes
de cooperacion

b) los proyectos de desarrollo que procuren, contribuyan o potencien la
consecucion de las demas lineas de actuacion fijadas en este plan y
enmarcadas por la vision que la UC tiene de si misma en este ambito.

1.5. Acciones de difusion, sensibilizacion y formacion no formal

La Universidad, ademas de formar en dmbitos profesionales concretos, tiene
también la responsabilidad de educar en valores y sensibilizar sobre las
problematicas de la sociedad internacional. En este sentido, esta linea incluira
todas aquellas acciones que buscan dar a conocer la situaciéon de pobreza y
falta de desarrollo en el mundo, difundir las experiencias o proyectos ya
realizados en cooperacion internacional para el desarrollo y despertar
conciencias criticas y practicas solidarias. Estas acciones priorizardn como
destinatarios a la comunidad universitaria en su conjunto, cobrando especial
significacion cuando se trata de formar en valores a las nuevas generaciones,
aunque el perfil de sus destinatarios podra configurarse de manera amplia,
abarcando también a otros agentes sociales y a la sociedad cdntabra en
general.

Entre este amplio abanico de acciones, cabe destacar las siguientes: jornadas,
charlas-debate, coloquios, talleres, cursos, seminarios, foros y otros actos de
divulgacion y reflexion en torno a la cooperacion al desarrollo; exposiciones,

ciclos de cine, teatro, cuenta cuentos, etc,; campafas de sensibilizacion;
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premios; produccién de material diddctico y otras publicaciones (revistas,
cuadernos, anuarios, boletines, etc.), en formato electrénico y virtual;
programas de voluntariado nacional e internacional y viajes solidarios;
campanias de recoleccion de fondos para catdstrofes naturales, conflictos, etc.

1.6. Incidencia institucional

La incidencia institucional se vincula con la proyeccién exterior en el plano
institucional de la Universidad de Cantabria y de su accién en materia de
cooperacion para el desarrollo y que basicamente engloba las acciones de
participacion, colaboracion y coordinacion:
a) en oOrganos, instituciones, redes o acciones de las universidades
espafiolas en materia de Cooperacion Universitaria para el desarrollo;
b) con otros agentes sociales e institucionales de la cooperacion para el
desarrollo en los distintos ambitos territoriales.

¢) EL COMERCIO JUSTO EN LAS UNIVERSIDADES ESPANOLAS

Como recogen las principales redes internacionales de Comercio Justo (CJ), el
Comercio Justo es “una relacion comercial entre socios, basada en el didlogo,
la transparencia y el respeto mutuo, que busca una mayor justicia en el
comercio internacional. Este comercio contribuye al desarrollo duradero y
sostenible proporcionando mejores condiciones comerciales y asegurando
sus derechos a los productores y trabajadores marginados, especialmente en
los paises del Sur”.

Es cierto que, hoy por hoy, el Comercio Justo no es una herramienta
suficiente para promover el desarrollo y superar la pobreza, pero no cabe
duda de que se trata de una iniciativa con un enorme potencial por
desarrollar. No debe olvidarse que el Comercio Justo garantiza que: a) se
paguen salarios justos a los trabajadores y las trabajadoras; b) se protejan los
derechos fundamentales de las personas, respetando la igualdad de género y
condenando la explotacion infantil; y c) se obtengan productos de calidad,
con procesos respetuosos con el medio ambiente y el uso sostenible de
materias primas.

No debe olvidarse que la mayoria de las materias primas o productos
manufacturados en los paises en vias de desarrollo, que consumimos

habitualmente son resultado de procesos de obtencion y elaboracion
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desarrollados en condiciones que incumplen un gran niumero de convenios
de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y muchos de los
principios establecidos en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, al
que se adhirié nuestra Universidad, sin olvidar el impacto medioambiental
que la adquisicion y produccion de estos articulos supone en los entornos
naturales.

Por ello, el Comercio Justo ha sido reconocido tanto a nivel internacional,
como nacional como una estrategia que impulsa el desarrollo de los paises en
vias de desarrollo y, por tanto, contribuye a alcanzar los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) de las Naciones Unidas, en particular la
erradicacion de la pobreza y la asociacion mundial para el desarrollo. En ese
sentido se ha pronunciado, por ejemplo, el Parlamento Europeo en la
Resolucion sobre el Comercio Justo y Desarrollo (2005/2245(INI)) de 6 de julio
de 2006, en la que ademads pide a las autoridades publicas que integren
criterios de Comercio Justo en sus licitaciones publicas y sus politicas de
compra. También en Espana desde el Plan Director de la Cooperacion
Espariola 2005-2008 y ahora en el nuevo Plan Director 2009-2012 se reconoce
el Comercio Justo como agente de desarrollo.

En este marco, algunas universidades espafiolas han desarrollado una
practica de apoyo al Comercio Justo y el Consumo Responsable con el fin de
contribuir de forma decisiva a lograr una transformacion social y garantizar
la sostenibilidad de nuestro entorno integrando los principios de Comercio
Justo en sus politicas y practicas de contratacion, en el marco de la legislacion
vigente, pero también a través de investigar, educar y concienciar sobre los
impactos del actual modelo de desarrollo y apoyar las redes espafiolas de
Comercio Justo para acciones locales de sensibilizaciéon y promociéon del
mismo.

La Universidad pionera en Espafia ha sido la Universidad de Jaén. Sus
actividades se han centrado en la insercion de productos de Comercio Justo
en las cafeterias de su Campus Universitario asi como en sus maquinas de
vending y en el desarrollo de campanas de sensibilizacion a través de:
exposicién de productos, organizaciéon de ponencias-charlas, degustaciones
de productos o material informativo. También ha introducido café de
Comercio Justo en el regalo de Navidad que habitualmente realiza a todo su
personal. Su maximo organo universitario aprobo en el mes de abril de 2008

una Declaracién de apoyo al Comercio Justo, que recogia todos los compromisos
27

Area de Cooperacion Internacional al Desarrollo (Vicerrectorado de Relaciones Internacionales)
Edificio I+D de Telecomunicaciones, Planta -3. Plaza de la Ciencia, s/n - 39005 Santander (Cantabria).
T +34942203900. F +34942203901. E-mail: uc.cooperacion@unican.es



UC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

que desde ese momento adquiria dicha Universidad con el Comercio Justo.
En el mes de mayo de ese mismo ano, la Universidad de Jaén consiguio
ostentar el titulo de primera “Universidad por el Comercio Justo” a nivel de
Espana!l. En el 2003 se entregd por primera vez este estatus a la Universidad
de Oxford y hasta el 2009 ya tenian esta distincion mas de 75 universidades.

Desde entonces otras Universidades espafiolas se han animado a trabajar en
este ambito poniendo en marcha diversas acciones a favor del Comercio
Justo. El compromiso institucional con el Comercio Justo a través de
declaraciones ha sido una practica seguida en universidades como la de
Cordoba y Madlaga. La Universidad de Cérdoba aprobdé una resolucion
favorable al CJ en el 2008. Tiene diversos productos de CJ en las cafeterias de
sus centros (café, té, infusién de frutas, barritas de sésamo, bio kids y
caramelos). Ademas, los productos que usan en los catering y regalos
institucionales son también de Comercio Justo. Tiene un grupo de trabajo
formado por profesorado, servicio de contratacion de la universidad y ONG.

La Universidad de Barcelona contempla en sus pliegos de explotacion del
servicio de cafeteria la condicion de ofrecer productos de CJ en todas las
maquinas vending, sin que esto implique un coste adicional ni para el
usuario ni para la Universidad de Barcelona, debiendo senalizar
debidamente en las mdaquinas que se trata de productos de CJ. En la
actualidad ya cuenta con 12 maquinas de café que dispensan exclusivamente
café de Comercio Justo.

Por su parte, la Universidad Autéonoma de Barcelona, en 1999, promociono la
introduccion de criterios ambientales y sociales en el concurso de Gestion de
Servicios Publicos de las maquinas automaticas de comida y bebidas, servicio
que se centralizo. A partir de principios del afio 2000, todas las maquinas
expendedoras de bebidas de la UAB (unas 50) ofrecen tinicamente café de
Comercio Justo. En la Universidad de Gerona, tanto en cafeterias como
maquinas expendedoras el café servido por defecto, es de Comercio Justo a
no ser que el cliente solicite lo contrario.

1 E] programa “Universidades por el Comercio Justo” se inscribe dentro del programa
europeo “Ciudad por el Comercio Justo”, coordinado a nivel estatal por la organizacion de

Comercio Justo IDEAS, que tiene el respaldo de la Comisién Europea y de la AECID.
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III. EVOLUCION DE LA COOPERACION PARA EL
DESARROLLO EN LA UC

Histéricamente, y al igual que ha ocurrido en otras universidades, la
participacion de la comunidad universitaria cantabra en actividades de
cooperacion internacional para el desarrollo surge de una forma espontdnea
en iniciativas individuales o de colectivos en los afos ochenta, aunque tiene
un mayor desarrollo en los noventa.

De este modo, en 1994 nace la “Comision Universidad-ONG” que, mas tarde,
serd registrada formalmente como Asociacion Universitaria “Universidad y
Solidaridad”. Actualmente, esta constituida como ONG con fines de
cooperacion para el desarrollo. Esta institucion, formada por profesores,
miembros del Personal de Administracion y Servicios y estudiantes de la UC,
centra su actividad “en la gestion de proyectos de cooperacion con el Tercer
Mundo y en contribuir a aumentar la sensibilidad y el compromiso en el
ambito universitario para modificar la situacion de injusticia y pobreza en el
mundo, asi como la defensa de los derechos humanos para todos los
pueblos”. Entre sus lineas de actuacidon destacan dos: la gestion del Fondo 0,7
% del Personal de la UC y la difusién de la alternativa del Comercio Justo,
fundamentalmente a través de la introduccién de Café Solidario en las
cafeterias de la UC.

El Fondo 0’7 % de Personal de la Universidad de Cantabria, creado en 1997,
se nutre de la deduccion voluntaria del 0’7 % de la ndmina mensual de mas
de un centenar de miembros del personal de la UC y es administrado por la
Asociacion “Universidad y Solidaridad” legalmente constituida para este fin.
La Asociacion destina integramente la cantidad recaudada a los Programas
de Cooperacion y Ayuda al Tercer Mundo seleccionados en el concurso anual
convocado al efecto por la propia entidad.

Desde el afio 2004, la dotacion econdmica para cada convocatoria incluye
ademds wuna partida equivalente al importe del Fondo recaudado
anualmente, aprobada con este fin en los Presupuestos de cada ano de la UC
y consignada como subvencion nominativa a la Asociacion, que podria
considerarse el primer compromiso institucional de nuestra Universidad en
materia de cooperacion para el desarrollo. En estos quince afios, se han
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financiado unos cien proyectos de cooperacion en diferentes paises de
América Latina y Africa.

En 2001, este interés de la comunidad universitaria se ve reflejado a nivel
institucional con la creacién de la Oficina de Solidaridad y Voluntariado,
dependiente del Vicerrectorado de Estudiantes y Extensién Universitaria. Su
mision consiste en canalizar las inquietudes de la comunidad universitaria en
temas de solidaridad, cooperacién y voluntariado social. Con este fin,
coordina acciones, como el Programa de voluntariado (que ofrece a los
estudiantes la posibilidad del reconocimiento de créditos de libre eleccion
por la realizacion de tareas de voluntariado en aquellas asociaciones y ONG
con las que la UC celebra un acuerdo al respecto), el Programa de Vivienda
Compartida o campanas de difusion con caracter social. La Oficina es ademas
un punto de venta de Café Solidario (comercializado conforme a las normas
del Comercio Justo).

La Universidad de Cantabria va adquiriendo, poco a poco, un grado de
compromiso institucional cada vez mas profundo en la materia, que se ve
favorecido por el reconocimiento institucional de las potencialidades de la
Universidad como agente en el Plan Director de la Cooperacion Espafiola
2005-2008 y, muy especialmente, por una serie de acuerdos de colaboracion
con el Gobierno regional. El primero de estos acuerdos data de agosto de
2005 y tiene por objeto la creacion del Aula de Cooperacién Internacional de
la UC.

El Aula de Cooperacién Internacional nace para servir a la comunidad
universitaria y a la sociedad civil de Cantabria como espacio de
sensibilizacidn, formacion y reflexion sobre temas de interés internacional.
Una de las dreas de actuacion preferente es, por tanto, la Cooperacion
Internacional para el Desarrollo. El seguimiento de los temas y eventos mas
relevantes de la agenda internacional, la situacion de grupos vulnerables, las
cuestiones de género en las relaciones internacionales y los sistemas
internacionales de proteccion de la persona humana constituyen otras de sus
demads areas de actuacion prioritaria. Para el logro de sus objetivos, el Aula
desarrolla actividades de muy diversa naturaleza: campafas de
sensibilizacion; jornadas y ciclos de conferencias, talleres, cursos de verano;
exposiciones, ciclos de cine; y apoyo a la investigaciéon y publicaciones, entre
otras. La conmemoracion anual del Dia Mundial de los Derechos Humanos, que

gira en torno a una Lectura publica de la Declaraciéon Universal de los
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Derechos Humanos, es la actividad periédica mas significativa del Aula por
la enorme participacion de la comunidad universitaria, instituciones de
Cantabria y diferentes agentes sociales, asi como, por su gran difusion en los
medios de comunicacion.

Un afio mas tarde, a través de otro convenio con el Gobierno de Cantabria se
crea la Catedra de Cooperacion Internacional y con Iberoamérica (COIBA).
Esta nueva estructura de la UC “tiene como mision la asistencia técnica, la
formacién y la investigacion en el ambito de la cooperaciéon internacional
para el desarrollo, con especial incidencia geografica en el ambito
latinoamericano”. Tres son sus lineas de actuacion mas relevantes: a) la
asistencia técnica fundamentalmente en lo que se refiere a la evaluacion y
seguimiento de proyectos de cooperaciéon en el marco de convocatorias
publicas y privadas, y la consultoria internacional; b) la formacién de
postgrado en cooperacidon para el desarrollo con el Mdster Iberoamericano en
Cooperacion Internacional y Desarrollo, al que se vincula un curso de experto y
varios cursos de especializacion, que se completa con un programa de becas
de précticas remuneradas y la realizacion de cursos de verano especificos en
la sede de la UC en Valdecilla; y c) la investigacion en temas como la Ayuda
oficial para el Desarrollo (AOD), América Latina en la agenda internacional
de  desarrollo, cooperaciébn  Sur-Sur, migraciones, desigualdad,
Responsabilidad Social Corporativa, metaevaluacién, metodologias para el
desarrollo comunitario y educacion para el desarrollo.

También en 2006, se crea la Subdireccion de la Escuela de Caminos para
Cooperacion al Desarrollo. Desde entonces, las iniciativas formativas de la
Escuela en este dmbito se suceden: comenzando con el primer curso de
Ingenieria para Cooperacion al desarrollo, impartido en marzo de 2007, y
culminando con el titulo de Experto en Ingenieria para la Cooperacion al
Desarrollo del curso académico 2008-2009, que se completa con un programa
de practicas sobre el terreno.

A estas iniciativas, se suman a partir de 2007 nuevas propuestas que parten
del Departamento de Economia de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales y de la Escuela de Enfermeria. Asimismo, ese afio inicia su
andadura el Instituto de Hidrdulica Ambiental de Cantabria, que tiene entre
sus objetivos “proporcionar a los paises en vias de desarrollo, y en particular
a los paises de Latinoamérica, los conocimientos y herramientas necesarias

para mejorar el nivel de vida de sus habitantes”. En el marco de este objetivo,
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realiza consultorias internacionales, entre las que cabe destacar el “Estudio
regional de los efectos del cambio climdtico en la costa de América Latina y el Caribe”
que, actualmente, esta siendo desarrollado a solicitud de la Organizacién de
Naciones Unidas.

Uno de los tltimos hitos en esta evolucion ha sido la asuncion, en el segundo
trimestre de 2008, por parte del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales
de la tarea de coordinar la Cooperacion para el Desarrollo en la UC y
contribuir a su fortalecimiento y extension con el fin de responder
eficientemente a las necesidades que la sociedad actual nos plantea. Con este
objetivo crea en su seno el Area de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo. Sus objetivos se pueden agrupar en torno a dos ejes, externo e
interno. Desde una perspectiva interna, pretende fomentar, apoyar y
coordinar la accion en CID de las diferentes estructuras y estamentos
universitarios, buscando impulsar el compromiso institucional de la UC y
propiciando la maxima participacion posible, en el marco de un proyecto
comun y desde la excelencia. En el plano externo, busca incrementar el
numero y calidad de las actuaciones conjuntas en materia de Cooperacion
para el Desarrollo con otras universidades de dentro y fuera de Espafa y dar
mayor visibilidad a la UC como agente social a nivel regional, nacional e
internacional.

Uno de los sectores de la Cooperacion para el Desarrollo que pronto se ha
identificado como de mayor tradiciéon ha sido el de Comercio Justo. La
trayectoria de la UC en este dmbito también se remonta al afio 1994, cuando
nace la Asociacion Universitaria “Universidad y Solidaridad”, al convertirse
en la organizacion pionera en la difusion y promocion del Comercio Justo en
la Universidad de Cantabria. Uno de sus grandes logros, fue la incorporacion
de café de Comercio Justo en las cafeterias de la UC en 2004, donde puede
seguir siendo consumido en la actualidad.

En los tltimos afos, nuevos actores universitarios se han sumado a este tipo
de iniciativas, contribuyendo a introducir el Comercio Justo en Ila
Universidad de Cantabria, a través de diversas vias. Cada vez es mas
habitual la organizacion de degustaciones de productos de Comercio Justo
para acompanfar actos institucionales, en vez del catering tradicional.
Asimismo, se ha colaborado con otros agentes cantabros en la realizacion de
diversas actividades de sensibilizacion en la materia. Esta colaboracion ha

tenido su maximo exponente en las I y II Quincenas del Comercio Justo
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organizadas por la Direccién General de Asuntos Europeos y Cooperacion al
Desarrollo del Gobierno de Cantabria.

Todas estas actividades son muestra del interés y compromiso de la UC y su
comunidad universitaria con el desarrollo humano y sostenible. Asi lo ha
demostrado a lo largo de los afos, tanto a nivel institucional como desde
iniciativas promovidas por los diferentes sectores de la comunidad
universitaria. No obstante, este compromiso con una cooperacion para el
desarrollo coherente y de calidad obliga a desarrollar una planificacion
estratégica, que implique a toda la comunidad, y que establezca las lineas y
resultados que se pretenden alcanzar. El objetivo es lograr un documento que
recoja las inquietudes de todos y que oriente los pasos a seguir para lograr
una mayor eficacia partiendo de las ventajas comparativas de la UC.

IV. EL FUTURO DE LA COOPERACION PARA EL
DESARROLLO EN LA UC

La vision, proyecto de futuro o intencion estratégica define, de la forma mas clara
posible, el proyecto o modelo de universidad que quiere alcanzarse en el
periodo de planificacion (donde se quiere llegar) y se comunica a través de
una declaracion que presenta los compromisos y los valores que regiran su
actuacion, haciendo hincapié en los rasgos distintivos que pretende
desarrollar respecto a instituciones similares.

La Vision de la Universidad de Cantabria en materia de Cooperacion para el
Desarrollo se ha definido de la siguiente manera:

33

Area de Cooperacion Internacional al Desarrollo (Vicerrectorado de Relaciones Internacionales)
Edificio I+D de Telecomunicaciones, Planta -3. Plaza de la Ciencia, s/n - 39005 Santander (Cantabria).
T +34942203900. F +34942203901. E-mail: uc.cooperacion@unican.es



UC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

“La Universidad de Cantabria ha de ser una institucién publica,
generadora y transmisora de conocimiento, que presta el servicio de
educacion superior y se relaciona con la sociedad desde el compromiso
con una cooperacion eficaz y de calidad orientada al desarrollo humano
y sostenible y con los principios de responsabilidad social.

La UC ha de percibirse como una comunidad generadora y transmisora
de conocimiento que incentiva la realizacion de actividades y participa
en acciones enmarcadas en la cooperacion para el desarrollo,
consolidando su autonomia hacia la busqueda del liderazgo, con el fin
ultimo de contribuir a la eliminacion de las desigualdades
internacionales y a la erradicacion de la pobreza en el mundo.

La UC ha de inspirarse en los valores de la paz, la democracia, el respeto
a los derechos humanos, la igualdad de género y la multiculturalidad, la
sostenibilidad medioambiental y los derechos de las futuras
generaciones, asi como el fortalecimiento de las capacidades y
oportunidades de las personas, en tanto que fundamentos basicos de
cualquier proceso orientado a la promocién de un desarrollo humano y
sostenible.”

De este modo, durante los proximos afos, el trabajo de la Universidad de
Cantabria en materia de cooperacidon internacional para el desarrollo se
centrara en unos sectores y areas geograficas concretas y en unas lineas
estratégicas de acciéon que responden al enfoque de la UC desde una doble
orientacion: por un lado, como empresa socialmente responsable y, por otro,
como institucion de educacion superior.

V. AGENTES

Dado que el Plan Estratégico de Cooperacion para el Desarrollo de la UC
pretende lograr la introduccion de la CUD y del Comercio Justo en la
universidad a todos los niveles incidiendo tanto en su vertiente de institucion
de educacion superior, como en su consideracion de empresa socialmente
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responsable, exige la total implicaciéon del Consejo de Direccién y demas
organos de Gobierno de la UC (Rectorado, Vicerrectorados, Gerencia, etc.)
como a priori para su puesta en marcha, pero también durante todo el proceso
por ser requisito imprescindible para su efectiva consecucion. Son los
depositarios y maximos representantes del compromiso institucional de
nuestra universidad con la Cooperacidn Internacional para el Desarrollo y el
Comercio Justo.

En atencion a la dimension global de este plan, todos los miembros y sectores
de la comunidad universitaria (estudiantes, personal de administracion y
servicios (PAS) y personal docente e investigador (PDI)) deben ser llamados
a participar de las actividades que forman parte de esta estrategia de la
Universidad. No obstante, existen una serie de agentes cuya implicacion es
especialmente necesaria para la consecucion de los objetivos marcados, tanto
por ser estructuras vinculadas directamente a la cooperacion internacional
para el desarrollo (agentes de cooperacion), como por ser estructuras con
competencias atribuidas en las dreas de organizaciéon administrativa y
gestion, docentes o investigadoras afectadas por este Plan (agentes
transversales).

Agentes de Cooperacion:

Sin perjuicio de su autonomia e independencia, toda la labor y experiencia de
la Asociacién Universitaria “Universidad y Solidaridad”, determinante en
la sensibilizacidon de la comunidad universitaria, sera tenida en cuenta como
base de la que partir al plantear objetivos y resultados que se quieren
alcanzar en el futuro. El gran namero de personas de la comunidad
universiteria vinculadas a la Asociacién, ya comprometidas y formadas,
seran un capital humano muy valioso a la hora de continuar y emprender
nuevas iniciativas en este sentido.

En el seno de la UC, la Oficina de Solidaridad y Voluntariado del
Vicerrectorado de Estudiantes, dada su amplia experiencia en estos sectores
en tanto que primera estructura universitaria vinculada directamente con la
Solidaridad y el Comercio Justo, es un actor inestimable para la puesta en
marcha del presente Plan.

Ademas, existen en la Universidad de Cantabria tres estructuras

especificamente creadas en el marco de la Cooperacion Internacional para el
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Desarrollo, cuya participacion en el presente proceso es imprescindible. Estos
tres agentes, dependientes del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales,
son (por fecha de creacion): el Aula de Cooperaciéon Internacional, la
Catedra de Cooperacion Internacional y con Iberoamérica (COIBA) y el
Area de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (ACOIDE). El Aula y
la Catedra serdan agentes esenciales en el marco de la formacidn,
investigacion, sensibilizacion, difusion y reflexion en temas de Cooperacion
para el Desarrollo y Comercio Justo. Sus actividades en estos ambitos
repercutiran fundamentalmente en beneficio de la comunidad universitaria,
pero también tendran proyeccion exterior en la sociedad civil de Cantabria,
contribuyendo a la transformacion de Cantabria en una “region de
conocimiento” en Cooperacion para el Desarrollo y Comercio Justo.

Por su parte, el Area de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, en
tanto que encargada de coordinar y fomentar la cooperacion universitaria
para el desarrollo en la UC, trabajara para conseguir su transversalizacion en
todos los niveles de la UC, en los diferentes centros, ambitos de trabajo de la
universidad y en la propia gestion de la UC, impulsando, tutelando y
coordinando el proceso en tanto que Organo centralizador del mismo.
Asimismo, el Area serd el interlocutor con el resto de instituciones externas a
la UC en la materia.

Agentes Transversales

Junto a estos agentes universitarios especificos de cooperacion, existen una
serie de centros, 6rganos, unidades o estructuras en el seno de la UC que,
dadas las funciones que tienen asignadas, resultan de gran relevancia a la
hora de lograr el compromiso de la UC con la Cooperacion para el Desarrollo
y el Comercio Justo a todos los niveles. En particular:

- las unidades y servicios administrativos y de gestion de la UC
son piezas clave a la hora de lograr implantar en la UC unos
procedimientos de Cooperacion para el Desarrollo y de
Comercio Justo.

- sera preciso contar con los centros, institutos y fundaciones, asi
como con los departamentos, areas de conocimiento, catedras
y grupos de investigacion, para lograr una plena
transversalizacion de tematicas de Cooperacion para el
Desarrollo y de Comercio Justo en la formacion e investigacion

de toda la Universidad de Cantabria, pero también para
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incorporar criterios de Comercio Justo y Compra Ptiblica Etica
en las contrataciones de servicios y compra de productos.

- el Consejo de Estudiantes de la UC (CEUC), Junta de PDI y
Junta de PAS, en tanto que drganos de representacion de los
diferentes estamentos universitarios, constituyen la manera mas
directa de contacto con el conjunto de estudiantes, PDI y PAS
de la Universidad de Cantabria. Por esta razdn, su
incorporacion al Plan Estratégico de la UC es de gran
relevancia.

- el Consejo Social, en tanto que érgano de participacion de la
sociedad en la Universidad de Cantabria y de consulta de los
organos de gobierno con competencias en materia econémica y
académica, tendrd un papel destacado para lograr los objetivos
que se persiguen.

También seria conveniente comprometer en este Plan a las empresas
vinculadas con la UC, principalmente, a las empresas que forman parte de la
Red por la Responsabilidad Social Global: Empresas Cantabras en el Pacto
Mundial*2.

Propuesta de una nueva estructura

Dado el enfoque transversal de este plan y la pluralidad de agentes
involucrados, resulta primordial contar con un mecanismo de didlogo,
dinamizacién y coordinacion, que permita compartir experiencias, impulsar
iniciativas, contribuir al establecimiento de un plan de trabajo comun,
asegurar el compromiso continuo de la universidad con la Cooperacién para
el Desarrollo y realizar el seguimiento de los avances realizados. Por ello, el
Area de Cooperacién Internacional para el Desarrollo liderard la creacion de
una Comision de la Cooperacion para el Desarrollo de la UC.

VI. PRIORIDADES SECTORIALES

Para la delimitacion de los sectores de actuacion de la cooperacion para el
desarrollo de la UC es preciso tener en cuenta tanto las oportunidades del

12 hitp://www.rsecantabria.com/
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entorno (local y nacional) con el fin de permitir la complementariedad y las
sinergias y alianzas, como las potencialidades y fortalezas de nuestra
institucion (asignaturas impartidas, grupos de investigacion, trayectoria en
cooperacion para el desarrollo...) para identificar las ventajas comparadas en
relacién con otras universidades y demads agentes y mejorar la eficacia y
calidad de nuestra cooperacion.

Resulta conveniente que las prioridades sectoriales de la UC en este dmbito
se adecuen, en la medida de lo posible, al Plan Director de Cooperacion para
el Desarrollo de Cantabria y al Plan Director de Espana 2009-2012. Los
sectores identificados a nivel nacional y autondmico son los siguientes:

1. Plan Director de Espana 2009-2012

Gobernabilidad democrética

Desarrollo rural y lucha contra el hambre

Servicios sociales basicos: Educacion

Servicios sociales basicos: Salud

Servicios sociales basicos: Agua y saneamiento

Crecimiento econdmico para la reduccion de la pobreza
Sostenibilidad ambiental, lucha contra el cambio climatico y habitat
Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo Humano
Cultura y desarrollo

Género en desarrollo

Migracion y desarrollo

O 0O O 0O 0O O O O O O O O

Construccién de la Paz

N

El Plan Director de Cooperacion para el Desarrollo de la Comunidad
Autonoma de Cantabria.

Educacién

Salud

Abastecimiento de agua
Gobierno y sociedad civil
Sectores productivos
Derechos humanos

O O O O O O

Se observa que los sectores de los Planes Directores de Espana y de nuestra

Comunidad Auténoma son practicamente coincidentes, si bien el Plan
38

Area de Cooperacion Internacional al Desarrollo (Vicerrectorado de Relaciones Internacionales)
Edificio I+D de Telecomunicaciones, Planta -3. Plaza de la Ciencia, s/n - 39005 Santander (Cantabria).
T +34942203900. F +34942203901. E-mail: uc.cooperacion@unican.es



UC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

autondmico delimita mas su ambito de actuacion. Se trata ademds de una
relacién notablemente extensa, que no avanza en el proceso selectivo que se
habia demandado a la cooperacion espafiola en relacion con el Plan Director
precedente.

Si atendemos a las 4reas de trabajo propuestas desde la cooperacion
universitaria para el desarrollo, descubrimos que la CUD nos indica los
instrumentos pero no los sectores, porque estos ultimos, dependen de cada
universidad y su ventaja comparativa. La Universidad, en su conjunto, ofrece
por un lado, multidisciplinariedad y complementariedad a acciones
desarrolladas con otros actores, pero también una cooperacion directa
trabajando con Universidades de paises en vias de desarrollo. Por lo tanto, se
puede decir que la formacién formal, la investigacion, el fortalecimiento
institucional de las Universidades de paises en desarrollo, la asistencia
técnica y los proyectos de desarrollo llevados a cabo en otros paises, y la
difusion, la sensibilizacion y formacion no formal, se pueden relacionar con
temas como la salud, género, infraestructuras, sostenibilidad ambiental,
derechos humanos, TIC, etc. En este marco, cada universidad atiende a
criterios de calidad y no de cantidad. No se trata de hacer todo lo que se
presente si no de compartir aquello que mejor se hace. La delimitacion del
campo de actuacion de la Universidad espafiola se alinea asi con la
Declaracion de Paris sobre la eficacia de la ayuda oficial para el desarrollo del
ano 2005.

En este sentido, por ejemplo, la Universidad de Coérdoba ha identificado
como ejes sectoriales que podrian fomentarse prioritariamente en la
Cooperacion al Desarrollo de la UCO: la agroalimentacion y sostenibilidad
ambiental; la educacion, ciencias juridico-sociales y humanidades; salud; y
las tecnologias de la informaciéon y comunicacion. Por su parte, la
Universidad Rovira y Virgili de Tarragona se esta especializando en el sector
del turismo. Asimismo, otras universidades han abierto lineas de trabajo
sobre una tematica especifica atendiendo a la especialidad de la propia
estructura coordinadora de cooperacién. Por ejemplo, la Universidad
Autonoma de Madrid trabaja la linea de Género en las investigaciones
propias de la Oficina de Accion Solidaria y Cooperacion, organiza cursos de
formacion no formal y actividades de sensibilizacion vinculadas a esta
tematica.
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Por eso, se han analizado los sectores propios de las acciones de cooperacion
para el desarrollo identificadas realizadas por la UC en los tltimos afios'?, asi
como sectores potenciales.

Al encontrarnos en una primera etapa, el objetivo dentro de la UC es
transversalizar la CID para asi conseguir que toda la comunidad universitaria
trabaje en cooperacion para el desarrollo. Por lo tanto, seria contradictorio
delimitar sectores. Sin duda, seran sectores todos aquellos en los que la
Universidad sea fuerte y tenga interés en que sean desarrollados desde el
enfoque de la cooperacidn universitaria para el desarrollo. Pero, no podemos
obviar que la cooperacién universitaria se enmarca dentro de la agenda
internacional para el desarrollo y, por lo tanto, debe ser coherente con las
lineas de funcionamiento de la misma, es decir, que debe tender a delimitar
su ambito de actuacion.

VII. AMBITOS GEOGRAFICOS

Resulta preciso establecer como prioridad geografica de actuacion el ambito
local, tanto municipal como regional. El &mbito local resulta prioritario en la
medida en que serda destinatario directo de acciones de formacidn,
sensibilizacion e incidencia institucional, que consideramos fundamentales
para impulsar esta transformacion social imprescindible para el desarrollo
local y para convertir a Cantabria en una “Region de Conocimiento”. En esta
misma linea, principalmente en el marco de la incidencia institucional,
resulta también prioritario el &mbito nacional.

En el plano internacional, la delimitacion de los paises donde se desarrollara
la cooperacion para el desarrollo desde la UC deberia asimismo adecuarse, en
la medida de lo posible, a lo dispuesto en el Plan Director de Espafia 2009-
2012 y, muy especialmente, al Plan Director de Cooperacion para el
Desarrollo de Cantabria.

1. Plan Director de Espafia 2009-2012%

13 Este anlisis queda reflejado en el documento “Diagnéstico de la cooperacion universitaria para el
desarrollo de la Universidad de Cantabria”. Disponible en :
http://www.unican.es/acoide/documentacion/publicaciones_uc.htm

14 Datos obtenidos en: http://www.aecid.es/web/es/cooperacion/coop-paises/.
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Las prioridades geograficas del Plan Director de la Cooperacion Espafola
para el periodo 2009-2012 se establecen desde criterios de eficacia como los
indicadores de desarrollo, la presencia y articulacion de la Cooperacion
Espafiola en el pais, el marco de asociacion posible en el pais, el potencial del
pais como socio de desarrollo y la posicion relativa de la Cooperacion
Espafiola respecto a otros donantes. En funcién de estos criterios se
establecen tres categorias de asociacion:

Grupo A - Asociacion amplia: Con Paises Menos Adelantados, Paises de
Bajo Ingreso o Paises de Renta Media Baja en los que existen oportunidades
para establecer un marco de asociacion a largo plazo, basado en los
principios de eficacia de la ayuda, que permita la canalizacion de elevados
volumenes de AOD vy el uso de un amplio espectro de instrumentos. Entre
los grupos A y B se distribuird como minimo el 85% de la AOD asignable
geograficamente para 2012, de manera que los paises categoria A concentren
2/3 de la misma.

Honduras, Nicaragua, El Salvador, Guatemala, Haiti,

Latinoameérica Para-guay, Bolivia, Pert, Ecuador y Republica
Dominicana

Magreb, Oriente Marruecos, Mauritania, Argelia, Territorios Palestinos

Medio y Proximo y Pobla-ciéon Saharaui

Africa Subsahariana Et/iopia, Mali, Mozambique, Senegal, Cabo Verde y
Niger

Asia y Pacifico Filipinas y Vietnam

Grupo B - Asociacion focalizada: Con Paises Menos Adelantados, Paises de
Bajo Ingreso o Paises de Renta Media Baja en los que el programa de
cooperacion no  permite una  asociacion del tipo A vy
aumenta su impacto en desarrollo si se centra en un tinico sector clave o en
mas de uno pero bajo un tnico enfoque, identificado conjuntamente con el
pais socio y con un uso selectivo de instrumentos. Entre los grupos A y B se
distribuird como minimo el 85% de la AOD asignable geograficamente para
2012, de manera que los paises categoria B concentren 1/5 de la misma.

Latinoamérica Colombia
Oriente Medio [Irak y Libano

Africa Guinea Ecuatorial, Suddn, Guinea Bissau, Gambia, Angola
4
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Subsahariana  y Republica Democratica del Congo y Guinea Conakry
Asia y Pacifico Timor Oriental, Afganistan, Camboya y Bangladesh

Grupo C - Asociacidn para la consolidacion de logros de desarrollo: Paises
que permiten el establecimiento de estrategias de asociacién concretas para la
promocion del desarrollo a través del fortalecimiento de politicas publicas
inclusivas, la promocién de la cooperacion sur-sur, la cooperacion triangular
y la provision de bienes publicos globales.

Costa Rica, Brasil, México, Venezuela, Panama3,

Latinoamérica
Argentina, Uruguay y Cuba

Magreb, Oriente Medio y Siria

Préximo Tanez, Egipto y Jordania

Africa Subsahariana Namibia

2. Plan Director de la Cooperacion para el Desarrollo de
Cantabria

Se tendran en cuenta tan solo aquellos paises delimitados. Es decir, no se
pueden seleccionar los paises de Africa Subsahariana.

PRIORIDAD PLAN DIRECTOR

Region Paises prioritarios

Centroamérica - El Salvador

- Nicaragua

- Honduras

- Guatemala

Africa Subsahariana - Aquellos donde la
cooperacién tenga/vaya a
tener proyectos en marcha

América del Sur - Ecuador

- Bolivia

- Colombia

- Peru

- Paraguay

Mediterraneo y Magreb - Argelia(Sahara Occidental)
- Marruecos

- Palestina

- Mauritania
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Caribe - Repuiblica Dominicana
- Cuba

- Haiti

Resto paises (en situacion de conflicto o desastre natural)

Fuente: Plan Director de Cooperacion para el Desarrollo de la Comunidad Auténoma de Cantabria
2009-2012

Como sefiala Unceta, los paises con los que cooperan las Universidades
espafiolas son fundamentalmente paises que se encuentran entre los
principales receptores de la cooperacion espafola y en los cuales las ONGD
de nuestro pais realizan un trabajo mas intenso, pero también paises de
desarrollo medio con cuyas universidades tienen lazos diversos de
colaboracién académica, vinculados, en su génesis, a la relacion personal
establecida entre profesores e investigadores. En este marco, se puede
afirmar, con cardcter general, que los paises que destacan claramente sobre
los demads son los pertenecientes a Latinoamérica, aunque se observa una
tendencia al aumento de la cooperacién con Africa, muy vinculada a la
evolucion que en este sentido se estd produciendo en la cooperacion
espafiola.

a sistematizacion de los datos geograficos proporcionados por la
L temat de los dat f d 1
participacion de miembros de la comunidad universitaria a través de
distintos instrumentos (el Programa de Cooperacion Interuniversitaria (PCI)
de la AECID, la convocatoria de proyectos de cooperacion de la Asociacion
niversida olidaridad”, los convenios que tiene la Universida e
“U dad y Solidaridad”, 1 t la U dad d
antabria con otras Universidades en paises en vias de desarrollo, las
Cantab tras U dad de d llo, 1
practicas para el desarrollo realizadas en el marco de los titulos de grado y
posgrado, pone de relieve que se estdn realizando acciones
fundamentalmente en América Latina, aunque se estan ampliando a Africa.

No por ello se deberan descartar otros proyectos con el resto de paises con
bajo Indice de Desarrollo Humano, siempre que se asegure, en la medida de
lo posible, la sostenibilidad de las acciones de cooperacion universitaria al
desarrollo llevadas a cabo.

No obstante, al igual que en el punto sobre sectores prioritarios, debemos
recordar que aunque existe la necesidad de avanzar hacia un proceso
selectivo que mejore la eficacia y calidad de nuestra cooperacion, en la fase
actual, es importante dejar que la propia comunidad universitaria decida
dénde quiere trabajar y poco a poco delimitar estos paises. Este proceso seria
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congruente con la politica de la UC dirigida a la transversalizacion y
normalizacion de la Cooperacion para el Desarrollo en su seno.

VIIL. LINEAS ESTRATEGICAS DE ACCION

Las lineas de actuacion de este plan dan forma al compromiso que la
Universidad de Cantabria adquiere con el desarrollo humano y sostenible, la
cooperacion internacional para el desarrollo y el comercio justo. Como se ha
sefialado anteriormente, las mismas se agrupan en atencion a la definicion de
la UC como instituciéon de educacién superior y a su consideracion como
empresa socialmente responsable. Ambas perspectivas son complementarias
y es necesario considerarlas como un binomio que se desarrollard de manera
paralela e integrada. La denominaciéon numeérica de los resultados no
responde, por tanto, a una definicion de prioridades.

A la integracion de ambas perspectivas contribuird el tercer eje estratégico, la
“proyeccion institucional de la UC”, dada su naturaleza horizontal. El
presente Plan define, por tanto, tres grandes ejes estratégicos dentro
concentran dentro de ellos los siguientes resultados esperados:

I. Eje 1: Proyeccion institucional de la UC
1. Reforzado el compromiso de la UC con la Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (CID)
2. Fortalecidas las relaciones con otros agentes de la CID y el
Comercio Justo
II. Eje 2: La UC como Institucion de Educacion Superior
3. Transversalizada la Cooperacion para el Desarrollo en la UC,
propiciando la méaxima implicacion posible del conjunto de la
comunidad universitaria cantabra (PDI, PAS y estudiantes)
4. Fomento de la transferencia de conocimiento y tecnologia en
materia de Cooperacion Universitaria para el Desarrollo
III. Eje 3: La UC como Empresa Socialmente responsable
5. Incorporada la Cooperacion Internacional para el Desarrollo y el
Comercio Justo en la practica diaria de la Universidad
6. Accesibilidad de los productos de Comercio Justo en las
instalaciones universitarias
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Para el logro de cada uno de estos resultados, se priorizardn unas lineas de
actuacién especificas y se estableceran una serie de metas e indicadores que
facilitaran la posterior evaluacion del nivel de ejecucion del plan. El logro de
estos resultados también se podrd comprobar a nivel externo, como, por
ejemplo, a través de la obtencion de la certificacion como “Universidad por el
Comercio Justo” y su mantenimiento en el tiempo.

Eje I. Proyeccion Institucional de la UC

RESULTADO 1: Reforzado el compromiso de la UC con la Cooperacion
Internacional para el Desarrollo

La UC quiere ampliar su compromiso con el desarrollo humano y sostenible
-muestra de ello es la aprobacion de este plan- para convertirse en una
entidad de referencia en la materia. Tiene, por tanto, una clara voluntad de
integrar valores éticos y solidarios de una manera efectiva en la practica
diaria de la Universidad. En este sentido, se pretende la institucionalizacién
en la UC de la cooperacién para el desarrollo a todos los niveles, atendiendo
a los principios recogidos en la Declaracion de Paris sobre la eficacia de la
ayuda al desarrollo y el Programa de Accion de Accra:

. APROPIACION: Los paises socios ejercen una autoridad efectiva
sobre sus politicas de desarrollo y estrategias y coordinan acciones
de desarrollo.

. ALINEACION: Los donantes basan todo su apoyo en las
estrategias, instituciones y procedimientos nacionales de
desarrollo de los paises socios.

. HARMONIZACION: Las acciones de los donantes son maés
armonizadas, transparentes y colectivamente eficaces.

. GESTION ORIENTADA A RESULTADOS: administrar los
recursos y mejorar la toma de decisiones orientadas a resultados.

« MUTUA RESPONSABILIDAD: donantes y socios son
responsables de los resultados del desarrollo.

1.a. Fortalecimiento del compromiso institucional con la Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (CID)

La Universidad de Cantabria viene trabajando desde hace tiempo en una

serie de iniciativas que ponen en evidencia su interés por la cooperacion para
45

Area de Cooperacion Internacional al Desarrollo (Vicerrectorado de Relaciones Internacionales)
Edificio I+D de Telecomunicaciones, Planta -3. Plaza de la Ciencia, s/n - 39005 Santander (Cantabria).
T +34942203900. F +34942203901. E-mail: uc.cooperacion@unican.es



UC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

el desarrollo y por una politica de responsabilidad social corporativa. Su
adhesion al Cédigo de Conducta de Universidades en materia de Cooperacion
Internacional al Desarrollo, al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, las
aprobaciones de documentos como el Plan Concilia o el Plan de Igualdad de
la UC o el proyecto Cantabria Campus Internacional, entre otras, son muestra
de ello. No obstante, la Universidad de Cantabria quiere ir mas alla
extendiendo su compromiso con el desarrollo internacional a toda la
comunidad universitaria. Este compromiso debe, por tanto, tener también
una proyeccion formal al mas alto nivel y concretarse en el planteamiento de
una politica universitaria de Cooperacion Universitaria para el Desarrollo
(CUD).

En este sentido, se pretenden alcanzar los siguientes resultados especificos.
Por un lado, el compromiso de la UC con la cooperacion para el desarrollo
quedaria patente al mas alto nivel incorporando referencias especificas a la
Cooperacion para el Desarrollo en los documentos programaticos de la
Universidad, y muy especialmente, en los Estatutos de la Universidad de
Cantabria, introduciendo la cooperacion para el desarrollo y la solidaridad
como un ambito propio de actuacion. También quedaria reflejado en un
cambio de nombre del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales para
pasar a denominarse Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion.

El cambio de denominacion del Vicerrectorado pretende hacer mas visible, si
cabe, el compromiso institucional de la UC con la CID.

Por otro lado, se quiere definir un marco de referencia coherente e integral
para el conjunto de acciones de cooperacion para el desarrollo de la UC y de
las estructuras y estamentos universitarios, que fomente la participacion,
armonice el funcionamiento, mejora la eficacia y eficiencia y aumente la
coordinacion. El presente Plan pretende contribuir a este resultado, asi como
el proyecto Cantabria Campus Internacional, en el que esta tematica ha sido
incluida y desarrollada como un ambito con identidad propia. Son buena
muestra de la voluntad politica e institucional de la UC con la cooperacion
para el desarrollo. Se perseguird, ademds, que este reconocimiento se
prolongue en el tiempo, aportando un apoyo continuado desde los drganos
de gobierno de la UC. Asimismo, se impulsara la incorporacion de la
tematica de cooperacidn internacional para el desarrollo en las estrategias
propias de las estructuras de la UC.
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Por ultimo, la Universidad de Cantabria buscara las férmulas necesarias para
el reconocimiento académico de las actividades propias de la cooperacion
para el desarrollo que lleve a cabo el PDI (articulo 17 del Codigo de
Conducta) y facilitara la participacion del PAS en las actividades de
cooperacion para el desarrollo sin merma de sus derechos laborales (articulo
18).

1.b. Aumento de la coordinacion en materia de CUD

La comunidad universitaria ha venido desarrollando multiples e interesantes
iniciativas en materia de cooperacion internacional para el desarrollo. Desde
la Universidad de Cantabria, se quiere organizar estas acciones y lograr una
actuacion conjunta de la UC. Para ello, es imprescindible poner en marcha
unos mecanismos de coordinacion interna en el &mbito de CUD en un nivel
de decisiéon politica dentro de la institucion. El Area de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (ACOIDE), en la que se integran diferentes
estructuras de cooperacion, ha sido creada en el seno del Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales con el objetivo de facilitar este proceso. Para
afianzar esta linea, se proponen dos vias de actuaciéon: por un lado, acordar
una lineas de actuacién comunes a todas las estructuras que trabajan CUD
que se volcaran en un documento de Coordinaciéon y Comunicaciéon comun y,
por otro lado, crear una Comision de Cooperacion para el Desarrollo de la
ucC.

1.c. Contribucién a la promocion del Comercio Justo en la UC

Resulta fundamental materializar de una manera efectiva el compromiso
adquirido por la Universidad con el Comercio Justo, el Consumo
Responsable, la Compra Publica Etica y la Responsabilidad Social
Corporativa. Para ello, se propondra la firma de una Declaracion de
Compromiso con el Comercio Justo y se elaborara un Plan de Comercio Justo
de la UC. Asimismo, desde el gobierno de la UC se trabajara para incorporar
criterios éticos y ambientales en la contratacion de productos y servicios que
se hace desde la Universidad de Cantabria y para facilitar el consumo de
productos de Comercio Justo en el campus. Uno de los objetivos a conseguir
en este ambito sera la obtencion del estatus de “Universidad por el Comercio
Justo”.
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1.d. Obtencion de bases estables de financiacion y administracion que
permitan la puesta en marcha del programa y su continuidad

El articulo 20 del Cédigo de Conducta dispone que:
“Ademds de la propia e imprescindible aportacion institucional, las Universidades
facilitardn el compromiso financiero de los distintos miembros de la comunidad
universitaria para apoyar las actividades de cooperacion al desarrollo, mediante
férmulas que permitan contribuir de forma solidaria al impulso de las mismas, tales
como las inspiradas en el 0,7 % u otras formas de aportacién econémica voluntaria”.

Como ha puesto de manifiesto el informe del OCUD de 2009 titulado EI 0,7 %
del presupuesto de las Universidades a debate’®, inspirdndose en este codigo,
muchas universidades espafiolas se han lanzado a la consecucion del 0,7 %
del presupuesto para la Cooperacion Universitaria al Desarrollo. Algunas
adoptaron este compromiso presupuestario antes, algunas lo han superado,
otras estan trabajando por aumentar afio a afio esta aportacion, y otras tantas
quieren plantearlo.

La Universidad de Cantabria debe tener como horizonte estratégico destinar,
al menos, el 0,7 % de su presupuesto anual dedicado a la cooperacién
universitaria para el desarrollo (CUD). Este porcentaje se alcanzara de una
manera progresiva, siguiendo el ritmo establecido por el Gobierno nacional
en la consecucion de objetivo a nivel gubernamental®.

Para lograr unas bases fiables de financiacion y administracion, se
propondran diferentes mecanismos de financiacion de la CUD en el seno de
la UC. Dichas propuestas se recogeran en un documento especifico, pero
sirvan como ejemplo las siguientes:

- Destinar a CUD el dinero retenido a los trabajadores de la UC cuando
ejercen el derecho a huelga.

- No devolver el presupuesto anual no gastado por parte de las estructuras
de CUD (entendiendo las particularidades y dificultades que implica la
gestion de proyectos de cooperacion universitaria para el desarrollo en
paises en vias de desarrollo).

15 pyblicado en el Observatorio de Cooperacién Universitaria al Desarrollo de la CRUE:
http://www.ocud.org.
18 De acuerdo con el 111 Plan Director de la Cooperacion Espafiola, existe el compromiso de llegar al
0,7 % en 2012.
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- Destinar un porcentaje (0,7%) de los proyectos desarrollados por la
universidad a proyectos de CUD.

- Impulsar un fondo para CUD integrado por aportaciones voluntarias de
la comunidad universitaria (un porcentaje de su salario o una cantidad
fija anual) y/o por una cantidad fija vinculada a las tasas de matricula.

Finalmente, se tratard de contar con fuentes de financiacion externas para
realizar acciones de CUD. En este sentido, se fomentaran las alianzas con
administraciones publicas, otros agentes de cooperacion para el desarrollo y
empresas, a través de convenios de cofinanciacién y se impulsara la
participacion de la comunidad universitaria en las convocatorias de la
Administracion Publica General (ej. AECID, Ministerio de Educacion,
MICINN...) y de otros financiadores, como la UE.

El compromiso de la Universidad de Cantabria tendra su reflejo no sélo en el
plano presupuestario, sino también en un apoyo estructural continuado para
trabajar en esta linea con visidn de futuro. Para lograrlo, se buscara dotar a la
UC de una estructura estable para la coordinacion y promocion de la CUD.
Se consolidara la estructura de coordinacion de la CUD en la UC dependiente
del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y se estableceran de manera
clara las relaciones entre las diferentes estructuras dedicadas a CUD en la
UC. Estas estructuras deberdn contar con recursos humanos suficientes y
cualificados, favoreciendo su actualizaciéon, formacién continua vy
especializacion, a través de trabajo en terreno y formacion permanente en
materia de cooperacion para el desarrollo.

RESULTADO 2: Fortalecidas las relaciones con otros agentes de la Cooperacion
para el Desarrollo y el Comercio Justo

La Universidad de Cantabria considera imprescindible trabajar de manera
coordinada con el resto de agentes —a nivel regional, nacional e internacional-
que actuan en la misma direccion.

2.a. Reforzada la presencia en drganos y foros universitarios vinculados a la
cooperacion para el desarrollo y el Comercio Justo
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Para lograr este resultado se trabajara en la linea de incrementar la
participacion y presencia activa de la Universidad de Cantabria en
actividades institucionales y de coordinacién externas en CUD, asi como en
los 6rganos de concertacion, reflexion y desarrollo de posiciones comunes, y
en foros consultivos que existen sobre cooperacion para el desarrollo entre
universidades espafiolas y muy especialmente, en la Comisién de
Cooperacion al Desarrollo de la CEURI-CRUE y en la Comision sectorial del
G9. También debera reforzarse la presencia en redes universitarias nacionales
e internacionales, especialmente en el marco del Observatorio de la
Cooperacion Universitaria al Desarrollo (OCUD) de la CRUE.

2.b. Reforzadas las relaciones con otros agentes de la Cooperacion
Internacional para el Desarrollo y el Comercio Justo

Para lograr unas relaciones fluidas y fructiferas con el resto de actores, la UC
mantendra un didlogo permanente y organizado con instituciones
gubernamentales, ONG, sector privado y sociedad civil en materia de CID.
Para ello, establecerd espacios de encuentro con otros agentes de cooperacion
internacional.

Ademas, realizard alianzas con otros agentes sociales vinculados a la CID y
el Comercio Justo, a través de la firma de convenios de colaboracion, con el
fin de llevar a cabo acciones conjuntas.

También deberd fomentarse la participacion de la Universidad de Cantabria
en oOrganos de concertacion, reflexion y desarrollo de posiciones comunes
entre administraciones publicas y agentes sociales sobre las politicas de
cooperacion. Especialmente significativa resultara garantizar la asistencia de
un representante de la UC a todas y cada una de las reuniones del Consejo
Cantabro de Cooperacién Internacional al Desarrollo del que somos
miembros natos, ya que, este érgano, adscrito a la Consejeria competente en
materia de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, se configura como
el maximo organo consultivo y de participacion de la iniciativa social en la
definicion y la aplicacion de las politicas de cooperacion al desarrollo en el
ambito de la Comunidad Auténoma de Cantabria'”.

17 Articulos 1 y 3 del Decreto 28/2008, de 19 de marzo, por el que se regula la composicién,
organizacion y funcionamiento del Consejo Cantabro de Cooperacion Internacional al Desarrollo
(BOE num. 65, de 3 de abril de 2008).
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Eje II. La UC como Institucion Educativa Superior

La Universidad, como se ha dicho anteriormente, es esencialmente una
institucion de educacion superior, y esta es su ventaja comparativa respecto a
otros agentes de cooperacion. Segun el Plan Director 2009-2012, nos compete
potenciar “el conocimiento y la sensibilizacién de la amplia problematica que
condiciona el desarrollo de los seres humanos en unas u otras partes del
mundo”. Las universidades podemos incidir en esa realidad a través de lo
que sabemos hacer, a través de las actividades que definen nuestra identidad:
la formacién, la investigaciéon y la transferencia de conocimientos y de
tecnologia. Esta especialidad es la base que permite llevar a cabo
Cooperacion Universitaria para el Desarrollo (CUD). Pero, incluso en estos
ambitos creemos que la colaboracién entre Universidad, instituciones
publicas, ONG y demds agentes sociales es esencial para contribuir
eficazmente al avance de desarrollo humano y la sostenibilidad en el mundo.

RESULTADO 3: Transversalizada la Cooperacion para el Desarrollo en la
UC, propiciando la maxima implicacion posible del conjunto de la
comunidad universitaria cantabra (PDI, PAS y estudiantes)

3.a. Reforzadas y coordinadas las iniciativas de CUD en materia de
formacion de grado y posgrado

Desde la UC se trabajara en distintos ambitos, partiendo de la idea de que la
Universidad tiene wuna fuerte responsabilidad como formadora de
ciudadanos criticos y profesionales que en un futuro contribuirdn a la
transformacion social del mundo en un lugar mas justo en armonia con la
naturaleza. Por un lado, se fomentaran las asignaturas de formacion
transversal en valores, competencias y destrezas personales relacionadas con
la cooperacion internacional para el desarrollo de los nuevos grados. Estos
conocimientos que contribuyen a una formacion critica con los problemas
sociales en el entorno global en el que estamos insertos son fundamentales
para los futuros profesionales de cualquier especialidad en el campo de las
distintas areas del saber.

Por otro lado, se trabajara para transversalizar en las asignaturas de grado y
de posgrado el uso de recursos didacticos de educacion para el desarrollo. Se

pretende generalizar la cooperacidn para el desarrollo en las materias a través
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de ejemplos, actividades practicas, etc. y también orientar a los alumnos a
otras especialidades menos comunes, como es la cooperacion para el
desarrollo desde sus estudios de grado y postgrado.

Igualmente, en el marco de formacion de grado y de postgrado, se intentara
conseguir que las practicas y los trabajos académicos necesarios para la
obtencion del titulo correspondiente se orienten hacia la cooperacion para el
desarrollo.

Ademas, se potenciard el reconocimiento académico de créditos de libre
eleccion por la participacién en actividades de cooperacion y solidaridad
(voluntariado, jornadas, seminarios, ciclos, curso de veranos, etc.).

Por ultimo, se promovera la creacion de un titulo oficial de master en
cooperacion para el desarrollo que se estructure en torno a un eje troncal y
otro eje de especializacion en distintas dreas de conocimiento.

3.b. Aumentado el nimero de investigaciones para y sobre el desarrollo en
laUC

La investigacion es una de las actividades principales de cualquier
universidad. Por eso, una de las lineas de trabajo consistird en orientar las
investigaciones desarrolladas en los departamentos y por los grupos de
investigacion universitarios hacia nuevas perspectivas vinculadas con el
desarrollo humano y sostenible. Consideramos importante que en la
Universidad de Cantabria se realicen investigaciones conducentes a la mejora
de las condiciones de vida de las poblaciones mas desfavorecidas y estudios
que contribuyan a resolver problemas y proponer formas de cooperacion
para el desarrollo y alternativas para un orden mundial mds equilibrado.

Para ello, a través de este plan se quiere incentivar la investigacion vinculada
a la propia carrera académica sobre temas relacionados con el desarrollo
humano y sostenible.

Por otro lado, serd necesario fomentar que los grupos de investigacion

orienten su trabajo hacia la cooperacion para el desarrollo, como instrumento
atil para incrementar el conocimiento sobre estas materias.
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3.c. Incrementada la sensibilizacion de la comunidad universitaria de la UC
en materias vinculadas con la Cooperacion para el Desarrollo y el Comercio
Justo

Dentro de esta linea quedan englobadas todas aquellas acciones que buscan
dar a conocer la situacion de pobreza y falta de desarrollo en el mundo,
difundir las experiencias o proyectos ya realizados en cooperacion
internacional para el desarrollo y despertar conciencias criticas y practicas
solidarias. La Universidad de Cantabria considera, por tanto, del maximo
interés favorecer la realizacion de actividades de sensibilizacion y difusién en
materia de Cooperacion para el Desarrollo y de Comercio Justo del tipo de
jornadas, charlas-debate, coloquios, talleres, cursos, seminarios, foros y otros
actos de divulgacion y reflexiéon en torno a la cooperacién al desarrollo;
exposiciones, ciclos de cine, teatro, cuenta cuentos, etc,; campafas de
sensibilizacidon; premios; produccion de material didactico y otras
publicaciones (revistas, cuadernos, anuarios, boletines, etc.), en formato
electrénico y virtual; etc. En este marco se impulsaran igualmente las
actividades relacionadas con el voluntariado, en particular con el
voluntariado internacional.

Estas acciones deberan disefiarse pensando en la comunidad universitaria
como destinatarios prioritarios, pero también en el interés de que puedan
participar en ellas otros agentes sociales y la sociedad cantabra en general.

RESULTADO 4: Fomentada la transferencia de conocimiento y tecnologia
en el marco de la Cooperacidon Universitaria para el Desarrollo

4.a. Reforzada la participacion de la UC en acciones para el fortalecimiento
institucional de universidades situadas en paises en desarrollo

Esta linea vendria a priorizar las acciones de transferencia de conocimiento y
tecnologia cuyo objetivo especifico sea el fortalecimiento de otras
universidades o centros de estudios superiores situadas en paises en
desarrollo. En este marco, la UC fomentard la participacion de la comunidad
universitaria en acciones de investigacion y formacion conjunta, apoyo a la
docencia, a la gestion y a la investigacion, asi como en acciones dirigidas a la
dotacién de infraestructuras y equipamientos universitarios o a la formacion

de redes universitarias con universidades situadas en PVD.
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En particular, la UC facilitard la participacion del PAS en este tipo de
acciones, ya que precisamente sus miembros forman parte del estamento
universitario con mejores capacidades y conocimientos para participar en
proyectos de cooperacion universitaria para el desarrollo relacionados con el
fortalecimiento institucional, la mejora de la gestiéon y la calidad de los
servicios propios de las universidades.

4.b. Incrementada la participacion de la UC en actividades asesoramiento y
apoyo técnico a programas de desarrollo

La Universidad, como agente multidisciplinar, puede participar en proyectos
de cooperacion para el desarrollo de distinto tipo que pretenden dar
respuesta a problemas que se sitian mads alld del ambito estrictamente
universitario. En este ambito, la UC fomentard la participacion de la
comunidad universitaria en alguna de las siguientes actividades:

a) las actividades de asistencia técnica y consultoria a diferentes agentes
de cooperacion,

b) los trabajos de asesoria, consultoria, diagndstico, planificacion,
evaluacion, etc. que pueden realizarse desde la UC para apoyar
procesos de desarrollo en otros paises, y

¢) los proyectos de desarrollo que procuren, contribuyan o potencien la
consecucion de las demas lineas de actuacion fijadas en este plan y
enmarcadas por la vision que la UC tiene de si misma en este ambito

Se incentivara particularmente la colaboracidon de la UC en la ejecucién y el
apoyo técnico sobre el terreno en el marco de proyectos y programas
integrados con otros agentes de desarrollo.

En todo caso, la participacion de la Universidad de Cantabria en las acciones
integradas en esta linea de actuacion quedard enmarcada por las dos
siguientes consideraciones:
- la UC tiene interés en reforzar su papel como agente de cooperacion,
pero no tanto como donante en el marco de proyectos o programas de
otros agentes,
- la UC debe desplegar toda su fuerza y ventaja comparativa como
agente social en el marco de la Cooperacion Universitaria para el
Desarrollo (CUD).
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Eje III. La UC como Empresa Socialmente Responsable

RESULTADO 5: Incorporada la Cooperacion Internacional para el Desarrollo y
el Comercio Justo en la practica diaria de la universidad

La Cooperacién Internacional para el Desarrollo, la Compra Ptblica Etica, el
Comercio Justo, el Consumo Responsable y la Responsabilidad Social
Corporativa, estan estrechamente ligados entre si. Todos ellos, y su practica
dentro de la Universidad, implican un trabajo previo de sensibilizacion,
educacion para el desarrollo y promocion, para asi lograr un mayor
conocimiento y apoyo de la comunidad universitaria de la UC. La UC es un
agente social que refleja las demandas de la sociedad, pero también que da
ejemplo al resto de la sociedad con sus actitudes.

En este sentido, se esperan alcanzar los siguientes resultados especificos:

5.a. Incorporacion de productos de Comercio Justo en la contratacion y
compra de la UC.

Para materializar la incorporacién de la Compra Publica Etica y los productos
de Comercio Justo en la practica diaria de la UC se ha establecido como
objetivo especifico la compra de productos de Comercio Justo por parte de
los diferentes servicios, unidades y estructuras de la UC. Con este objetivo, se
trabajard especialmente en la promocién y consumo de los productos de
Comercio Justo en todos los actos institucionales organizados en el seno de la
Universidad de Cantabria y su incorporacion como regalo institucional.

5.b. Sensibilizacion y formacion del personal de la UC sobre Cooperacion
para el Desarrollo y Comercio Justo

Para lograr la plena incorporacion de la Cooperacion para el Desarrollo y el
Comercio Justo en la practica diaria de la UC a todos los niveles, es
fundamental la sensibilizacion y formacion del personal de la universidad en
la materia. Por ello, se incidird especialmente en ofertar formacioén continua
en este ambito tanto al PAS, como al PDI.

La UC esta interesada en favorecer que los miembros del PAS se formen en

materia de cooperacion para el desarrollo, para aumentar su sensibilizacion
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en la materia desde una formacion de calidad con el fin de que apliquen estos
conocimientos en la practica diaria de la universidad en tanto que actores
principales en la gestion, administracion y buen funcionamiento de la UC.
Por ello mismo, se incidird especialmente en ofertarles formacién en materia
de Comercio Justo y Consumo Responsable.

También resultard esencial la formacion continua del PDI en este dmbito. La
transversalizacion de la Cooperacion para el Desarrollo de la UC soélo sera
posible si el PDI ha adquirido una sensibilizacién y formacion en esta
materia, lo que puede lograrse a través de cursos especificos dirigidos al
profesorado e investigadores.

RESULTADO 6. Accesibilidad de los productos de Comercio Justo en las
instalaciones universitarias

En la Universidad de Cantabria, la comunidad universitaria puede consumir
café de Comercio Justo en cualquiera de las cafeterias y comprar
directamente café y anacardos en el puesto que organiza una vez al mes la
Asociacion Universitaria “Universidad y Solidaridad”, asi como en la Oficina
de Solidaridad y Voluntariado. Segtin el diagndstico, hay, sin embargo, poca
demanda. Por lo tanto, se tiene que trabajar para incentivar su consumo, pero
también para incrementar el numero de productos de Comercio Justo
ofertados y el nimero de puntos de acceso a productos de CJ en el campus.

6.a. Venta en las cafeterias de la UC de diferentes productos de
Comercio Justo.

Se tiene que trabajar para incentivar el consumo de café en las cafeterias, a
través de campafas de difusiéon y sensibilizacion dirigidas a toda la
comunidad universitaria. Pero ademds, se pretenden introducir nuevos
productos de Comercio Justo en la UC, ademas del café y de los anacardos.
Asimismo, se estudiard la posibilidad de que las cafeterias se conviertan en
puntos de venta directa de productos de Comercio Justo, no tanto para su
consumo inmediato en el establecimiento, sino para su adquisicion y
posterior consumo en el hogar.
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6.b. La UC dispone de productos de Comercio Justo en maquinas
expendedoras.

Tras conseguir la introduccion de criterios de Comercio Justo en pliegos
técnicos de concesiones, se espera que algunas maquinas de vending ya
instaladas en el campus distribuyan este tipo de productos. Ademas, se
estudiara la posibilidad de introducir maquinas expendedoras de productos
de Comercio Justo exclusivamente.

IX. EVALUACION

El Plan Estratégico de Cooperacidon para el Desarrollo de la UC es el fiel
reflejo de la voluntad de planificar mas alla del corto plazo, pero de nada
sirve la programacion si no se realiza una constante evaluacion. El presente
Plan se basa, por tanto, en una gestion orientada a los resultados. En el marco
de la Declaracion de Paris, se define este enfoque como la “gestién e
implementacion de la ayuda con vistas a los resultados deseados y utilizando
la informaciéon para mejorar las tomas de decision”. El ciclo de gestion
orientada a resultados de desarrollo “consta de cinco componentes o etapas
esenciales: determinacion de metas y definicion de objetivos y estrategias;
asignacion de los recursos disponibles a las actividades que contribuiran a la
obtencién de los resultados deseados; seguimiento y evaluacion para
determinar si los recursos asignados estdan logrando el cambio buscado;
comunicacion de desempenio al publico; y, presentacion de informacién para
la toma de decisiones” (3er Foro de Alto Nivel sobre Eficacia de la Ayuda,
2008).

Este proceso de seguimiento y constante supervision de la calidad de nuestra
cooperacioén al desarrollo se hard por el Area de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo, sin perjuicio de otro tipo de controles, partiendo del
diagnostico inicialmente elaborado y la medicion de los indicadores que fija
el presente plan. Estos indicadores se han organizado en tres categorias:

- Corto plazo: Corresponde al afio académico 2010-2011

- Medio plazo: Corresponde al afio académico 2011-2012

- Largo plazo: Corresponde al periodo que abarca el afio 2012-2013 y

2013-2014

Estos indicadores ayudaran a realizar un estudio de seguimiento anual segtin

calendario académico. Los afios académicos seran tenidos en cuenta a efectos
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de recopilacién de datos. Ademas, se realizard una evaluacién final una vez
concluido el curso académico 2013-2014.
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VIII. ANEXO

RESULTADO
ESPERADO

LINEAS DE ACCION Y
MEDIDAS

CORTO PLAZO (2010-

METAS E INDICADORES

MEDIO PLAZO (2011-

LARGO PLAZO

2011)

EJE I: PROYECCION INSTITUCIONAL DE LA UC

RESULTADO 1: Reforzado el compromiso de la UC con la Cooperacion Internacional para el Desarrollo

2012)

(2014)

R.1.A.- Fortalecimiento del compromiso institucional con la Cooperacion Internacional para el Desarrollo (CID) en la UC

1. Los Estatutos de la
Universidad de Cantabria
incorporan la cooperacion
para el desarrollo y la
solidaridad como un
ambito propio de

1.a Promover la modificacion
de los Estatutos de la
Universidad

1.b. Proponer el cambio de
nombre del Vicerrectorado de

1.a.1 Propuesto el texto
modificado.

1.a.1 Conseguida la reforma
de los Estatutos de la
Universidad.

1.b.1 Instaurado como
nombre de

actuacion. Relaciones Internacionales a Vicerrectorado el de
Vicerrectorado de Relaciones Relaciones
Internacionales y Cooperacion Internacionales y
Cooperacion

2. El Plan Estratégico de la
Universidad de Cantabria
incluye un 4rea especifica

sobre cooperacién para el

desarrollo.

2.a Promover la inclusiéon en
los planes estratégicos de
estructuras y en futuros
planes estratégicos globales
dela UCel tema de la
cooperacion para el
desarrollo.

2.a.1 Se ha ofrecido asistencia
técnica a todos los grupos
interesados que desarrollen
Planes Estratégicos con el fin
de lograr la
transversalizacion de la
cooperacion para el
desarrollo.

2.a.1 Al menos el 50 % de los
nuevos planes estratégicos
de estructuras de la UC
incluyen la cooperacion para
el desarrollo.

2.a.1 Elaborada una
evaluacion sobre la
evolucion de la materia y
sus resultados, para
incluirlo en el plan
estratégico.
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2.a.2 Nuevas estructuras de
la Universidad se interesan
por la cooperacion para el
desarrollo y solicitan
asistencia para integrarlo en
sus funciones diarias.

2.a.2 La cooperacion
para el desarrollo es
incluida en el nuevo plan
estratégico de la UC.

R.1.B.- Aumento de la coordinacion en materia de CUD

1. La Universidad de
Cantabria cuenta con
mecanismos de

coordinacién interna en el

ambito de CUD.

1.a. Promover la creacién de
una Comisién de Cooperacion
para el Desarrollo de la UC

1.b. Promover la elaboracién
de un documento de
coordinacién y comunicacion.

1.a.1 Propuesta la Comisién
de Cooperacion para el
Desarrollo de la UC

1.b.1 Propuesto el documento
de coordinacién y
comunicacion.

1.a.1. Creada la Comisién de
Cooperacion para el
Desarrollo de la UC

1.b.1. Aprobado el
documento de coordinacion
y comunicacion.

1.a.1 La CUD realizada
desde la UC ofrece una
imagen unificada y
cuenta con una web
comun para informar.

1.b.1 Puesta en marcha
del documento de
coordinacién y
comunicacion.

R.1.C.- Contribucion a

la promocion del Comercio Justo en la UC

1. La UC refuerza su
compromiso con el
Comercio Justo.

1.a. Proponer la firma de una
Declaracion de Compromiso
con el Comercio Justo.

1.b. Elaborar un Plan de
incorporacién del Comercio
Justo en la UC.

1.a.1 Firmada la Declaracion
de Compromiso con el
Comercio Justo.

1.b.1 Aprobado un Plan de
incorporacién del Comercio
Justo en la UC.

1.b.1 Incluidos criterios
positivos en los pliegos de
las licencias de cafeterias y
maquinas expendedoras por
vender productos de CJ.

1.b.1 Incluidos en los
pliegos de licencias de
cafeterias y maquinas de
expendedoras el
requisito de ofrecer
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1.c. Facilitar el consumo de
productos de CJ en la UC.

productos de CJ.

1.c.1Logradala
certificacién de la UC
como Universidad por el
Comercio Justo.

R.1. D.- Obtencion de bases estables de financiacion y administracion

1. La UC aporta el 0'7% de
su presupuesto a la CUD.

1.a. Proponer nuevos
mecanismos de financiacion
de la CUD en el seno de la UC
(que siga los % establecidos
por el Estado, progresivo).

1.b. Desarrollar e impulsar el
Fondo 0'7% de la UC

1.a.1. Propuesto un acuerdo
estable en el tiempo con los
6rganos competentes sobre
financiacién del 0'7% para
CUD enla UC:

- dinero de las huelgas

- no tener que devolver el
presupuesto no gastado

- destinar el 0,7 % de los
proyectos desarrollados por
la UC a proyectos de CUD.

1.b. Realizada una propuesta
de administracion del Fondo
0'7% en el que se contemplen
aportaciones de Estudiantes,
PAS y PDI no sélo
porcentuales en la matricula.

1.a.1. La UC destina, al
menos, el 0'5% (2011) y 0,7
(2012) de su presupuesto a
CUD.

1.b.1. El nuevo sistema de
administracién del Fondo

0'7% esta puesto en marcha.

1l.a.1. Recogido el
compromiso 0,7 en el
siguiente Plan
Estratégico de la UC.

1.b.1. Al menos el 30% de
la comunidad
universitaria colabora
con el Fondo 0'7%.

2.La UC cuenta con una
estructura estable para la
coordinacién y promocién

2.a. Consolidar la estructura
de coordinaciéon de la CUD en
la UC dependiente del VRRIL

2.a.1. Integrada dentro del
ACOQOIDE: la Oficina de
Voluntariado y Solidaridad.

2.a.1. Consolidados los
RRHH dedicados a
cooperacién en la UC.

2.a.1. Incrementados los
RRHH dedicado a CUD
enla UC.
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dela CUD en la UC.

2.b. Consolidar las relaciones
entre las diferentes
estructuras de la UC.

2.b.1. Definidas las
funciones, organizacion
interna y RRHH de las
estructuras de la UC
dedicadas integramente a
CID.

2.b.2. Clarificadas a nivel
interno las relaciones entre
las diferentes estructuras
vinculadas a la CUD.

2.b.1. Clarificadas a nivel
externo las relaciones
entre las diferentes
estructuras vinculadas a
CUD.

2.b.2 Reflejadas en un
documento oficial la
organizacion de la CUD
enla UC.

3. La UC cuenta con
fuentes de financiacién
externas para financiar sus
acciones de CUD.

3.a. Promover la participacion
de la comunidad universitaria
en las convocatorias de la
Administracion Piiblica
General (ej. AECID,
Ministerio de Educacién,
Micinn...).

3.a.1. Conocidas las
convocatorias de ayudas para
CUD por un mayor niimero
de miembros de la
comunidad universitaria.

3.a.2. Realizados seminarios

3.a.1. Incrementado el
ntmero de proyectos de la
UC presentados en el PCI,
CAP,...

3.a.2. Incrementado el

3.al. Aumentada la
variedad de
especialidades y centros
de la UC que participan
en el PCIL.

3.a.2 Consolidados los

de asesoria para la numero de proyectos de la proyectos PCI de la UC.

presentacion de proyectos a UC aprobados en el PCI,

convocatorias publicas y CAP...

privadas para PAS y PDI.
3.a.3. Participacién
progresiva en el PCI por
parte de la UC.
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3.b. Promover la
participacion de la comunidad
universitaria en convocatorias
de la UE y otros
financiadores.

3.b.1. Conocido por un mayor
numero de miembros de la
UC las convocatorias de la
UE en las que pueden
participar y como, con
proyectos de CUD.

RESULTADO 2: Fortalecidas las relaciones con otros agentes de la CID y el
R.2.A. Reforzada la presencia en drganos y foros universitarios vinculados ala CID y el CJ

3.b.1. La UC participa en, al
menos, una de las
convocatorias vinculadas a
CUD difundidas.

CJ

3.b.1 La UC participa en
mas de una convocatoria
de la UE vinculada a la
CUD.

1. La UC incrementa su
participacion en
actividades institucionales
y de coordinacion de
CUD.

1.a. Participar en el
Observatorio de la
Cooperacion Universitaria al
Desarrollo.

1.b. Participar en la Comisién
CUD de la CEURI (CRUE) y
en el G9 en los temas
vinculados a la CUD.

1.c. Apoyar la participacion de
la UC en el Espacio
Iberoamericano del

l.a.1. Incorporada la
informacion relativa a la
AOD y CUD dela UCenel
PACI, a través del OCUD.

1.b.1. Apoyado desde la UC
el proyecto de salud materno-
infantil del G-9 con
universidades africanas.

1.b.2. Realizadas propuestas
de colaboracién en el marco
del G-9 en esta materia
(grupo de cooperacion,
convocatoria premio tesis..)

1.c.1. Realizadas propuestas
sobre posibles iniciativas en
el marco del Espacio

2.a.1. La UC es miembro de
la Red Espafiola de
Universidades ante los ODM
(red del programa de
voluntarios de NNUU)
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Conocimiento. Iberoamericano del
Conocimiento.

1.d. Favorecer la

incorporacién dela UC a

redes de trabajo vinculadas a

CUD.
R.2.B. Reforzadas las relaciones con otros agentes de la CID y el CJ.
1. La UC mantiene un 1.a. Establecer espacios de 1.a.1. Representantes de
didlogo permanente y encuentro con otros agentes instituciones

organizado con
instituciones
gubernamentales, ONGD,
sector privado y sociedad
civil en materia de CID.

de cooperacién internacional.

gubernamentales y ONGD se
integran como observadores
en los 6rganos de la UC en
materia de CUD.

1.a.2. Organizados, por parte
de la UC, encuentros sobre la
CID de Cantabria con la
participacion de todos los
agentes de la regién.

2.La UC establece
alianzas con otros agentes
sociales para realizar
acciones conjuntas.

2.a. Realizar convenios de
colaboracion con entidades
vinculadas ala CID y CJ.

2.a.1. Firmados, al menos, 20
convenios.

2.a.1. Firmados, al menos, 30
convenios.

EJE 2: LA UC COMO INSTITUCION EDUCATIVA SUPERIOR

RESULTADO 3: Transversalizada la Cooperacion Internacional para el Desarrollo en la UC, propiciando la maxima

implicacion posible del conjunto de la comunidad universitaria caintabra (Estudiantes, PAS y PDI).
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R.3.A. Reforzadas y coordinadas las iniciativas de CUD en materia de formacion de grado y posgrado

1. La UC presenta una
oferta educativa en
materia de Cooperacion
Internacional para el
Desarrollo a todos sus
estudiantes de grado.

1.a. Promover la creacion de
nuevas asignaturas
vinculadas a la tematica de la
CID.

1.b. Promover la
incorporacion de contenidos
vinculados a CID en las
asignaturas ya existentes de
los diferentes grados.

1.a.1. La UC ofrece, al menos,
2 asignaturas vinculadas a la
tematica de la CID.

1.a.2. Al menos 45 alumnos
solicitan matricula en estas
asignaturas.

1.b.1. Al menos 20 PDI han
realizado un curso de
formacion interna sobre cdmo
incluir contenidos de
Educacion para el Desarrollo
en sus clases.

1.a.1. Incrementado el
numero de asignaturas
vinculadas a la tematica de
la CID.

1.a.2. Al menos 180 alumnos
solicitan matricula en estas
asignaturas.

1.b.1. Al menos el 50% de los
formados, lo aplican en su
trabajo.

1.b.2. Al menos 30 nuevos
PDI han realizado el curso
de formacion interna.

l.a.1. Al menos el 40% de
los alumnos elige una de
estas asignaturas.

1.b.1. Al menos el 50% de
los formados, lo aplican
en su trabajo.

1.b.2. Al menos 30
nuevos PDI han
realizado el curso de
formacién interna.

2. Los estudiantes de
grado de la UC pueden
realizar practicas

vinculadas al desarrollo.

2.a. Promover la realizacion
de “practicas para el
desarrollo” en grado.

2.a.1. Al menos 15 estudiantes
solicitan y 3 estudiantes
realizan practicas vinculadas
ala CID.

2.a.2 Realizado el contacto y
acuerdo con la Coordinadora
Cantabra de ONGD para
facilitar la participacion de la

2.a.1. Al menos 20
estudiantes solicitan y 5
estudiantes de grado
realizan sus practicas
vinculadas a la CID.

2.a.1. Incrementado el
numero de estudiantes
que realizan sus
practicas vinculadas a la
CID
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comunidad universitaria.

3. Los estudiantes de la
UC realizan trabajos
académicos vinculados a
la CID.

3.a. Promover la realizacion
de “trabajos o proyectos de fin
de carrera y de grado para el
desarrollo”.

3.b. Promover la iniciaciéon en
la investigacion a nivel de
grado en materias
relacionadas con la CID.

3.c. Promover a nivel de
posgrado los trabajos

académicos en materias
relacionadas con la CID.

3.a.1. Publicada, a través del
ACOIDE, una convocatoria
de ayudas para realizar
“proyectos de fin de carrera 'y
de grado para el desarrollo”.

3.b.1. Al menos 20 PDI se
interesan y difunden este tipo
de acciones.

3.a.1. Al menos 20
estudiantes lo solicitan y 3
estudiantes de grado
realizan sus proyectos de fin
de carrera vinculadas a la
CID en paises en vias de
desarrollo.

3.b.1 Al menos 10 PDI se
presentan como tutores.

3.a.1. Incrementado el
numero de estudiantes
que se presentan y
realizan sus proyectos de
fin de carrera vinculados
ala CID (en funcion del
presupuesto disponible).

3.b.1. Incrementado el
numero de PDI que
promueven y se
presentan como tutores.

4.La UC favorece la
formacién de personas
especializadas en
desarrollo y cooperacién
internacional a nivel de
posgrado

4.a. Crear un master oficial de
Cooperacién Internacional
para el Desarrollo.

4.a.1. Organizado un master
oficial en CID, con un tronco
comun y diversas
especialidades y con opcién
de investigacion o
profesional.

4.a.1 Puesto en marcha el
master oficial de
cooperacion internacional
para el desarrollo. Al menos
40 alumnos presentan la
solicitud.
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4.b. Promover la
incorporacion de contenidos
vinculados al desarrollo
internacional en los diferentes
cursos y programas de
posgrado de la UC.

4.b.1. Realizadas reuniones
con los diferentes
responsables de cursos y
programas de posgrado con
el fin de informar y promover
la incorporacion de materias
vinculadas al desarrollo
internacional en sus
programas.

R.3.B. Aumentado el nimero de investigaciones para y sobre el desarrollo en la UC

1. Los estudiantes de
doctorado realizan tesis
vinculadas al desarrollo
internacional.

1.a. Fomentar la investigacion
en CD en alumnos de
doctorado.

1.a.1. Al menos 50% de los
alumnos son orientados e
informados para seguir su
linea investigadora
relacionandolo con CD.

1.a.2. Al menos 1 comienza su
tesis.

1.a.1. Al menos 1 tesis
realizandose.

1.a.1. Al menos 3 tesis
realizandose.

2. Los grupos de
investigacion de la UC
realizan proyectos de
investigacion para el
desarrollo.

2.a. Promover la participacién
de los grupos de investigacion
en AT de cooperacion e
investigar relacionandolo con
CD.

2.a.1 Al menos 6 grupos han
sido asesorados.

2.a.2 Al menos 1 grupo esta
realizando una investigacion
para y/o sobre el desarrollo.

2.a.1 Al menos 3 realizan
entre sus actividades
investigaciones sobre o para
el desarrollo.

R.3.C. Incrementada la sensibilizacion de la comunidad universitaria de la UC en materias vinculadas ala CID y al
desarrollo internacional
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1. La comunidad
universitaria se sensibiliza
a través de acciones de
sensibilizacion, difusion y
formacién no formal en
CID y desarrollo
internacional

1.a. Facilitar la realizacion de
actividades como
exposiciones, charlas,
conferencias...para PAS, PDI
y estudiantes.

1.b. Favorecer la organizacion
de seminarios, cursos, talleres
y congresos para PAS, PDI y
estudiantes.

1.c. Favorecer la realizacién de
actividades de voluntariado
internacional.

1.a.1. Realizadas, al menos, 25
actividades de sensibilizacion
en el marco dela UC . Al
menos 1 de ellas de comercio
justo.

1.a.2. Al menos 250 personas
participan.

1.b.1. Organizados cursos
especificos para personal de
la UC.

1.c.1. Realizado el contacto y
acuerdo con la Coordinadora
Cantabra de ONGD para
facilitar la participacion de la
comunidad universitaria en
voluntariado internacional.

1.a.1. Realizadas, al menos,
35 actividades de
sensibilizacion en el marco
de la UC.

1.a.2. Al menos 500 personas
participan.

1.c.1. Participacion de la UC
en el Programa de
Voluntarios de Naciones
Unidas.

RESULTADO 4: Fomentada la transferencia de conocimiento y tecnologia en el marco de la CUD

R.4.A. Reforzada la participacion de la UC en acciones para el fortalecimiento institucional de universidades situadas en
paises en vias de desarrollo

1. Los PDI y PAS
participan en proyectos de
fortalecimiento
institucional en
universidades del sur

1.a. Promover la participacién
de PDI y PAS en
convocatorias de financiaciéon
de CUD.

1.a.1. Facilitado el acceso a la
informacién sobre
convocatorias de financiacién
(PCI) a través de seminarios y
web.

1.a.1. Al menos realizadas 2
actividades en este marco.
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(transferencia de
tecnologia, apoyo docente,
apoyo a la investigacion,
apoyo en gestion...)

1.a.2. Aumentado el nimero
de proyectos de la UC
presentados y aprobados a
la PCIL.

R.4.B. Incrementada la

participacion de la UC en actividades de asesoramien

to y apoyo técnico a programas de desarrollo

1. La UC participa en
proyectos de CID a través
de la realizacion de
asistencias técnicas,
consultorias, estudios...

1.a. Formalizar
adecuadamente las AT,
consultorias...

1.a.1. Publicado internamente
un Protocolo de como hacer
en el marco de la UC
asistencias técnicas,
consultorias...

EJE 3: LA UC COMO EMPRESA SOCIALMENTE RESPONSABLE

RESULTADO 5: Incorporada la CID y el CJ en la practica diaria de la universidad

R.5.A. Incorporacion de productos de Comercio Justo y ecoldgicos en la contratacion y compra de la UC

1. Facilitar la contratacion
y compra de productos de
Comercio Justo y
ecologicos en la UC.

1l.a. Realizar catering de
degustacion de productos de
Comercio Justo en los actos
oficiales dela UC.

1.b. Utilizar productos de
Comercio Justo como regalo

1.a.1. Solicitados diferentes
presupuestos modelo para la
contratacion de servicios de
catering con productos de
Comercio Justo.

1.a.2. Al menos, en 4
ocasiones se han realizado
caterings de degustacién de
productos de Comercio Justo
enla UC.

1.b.1. Elaborado y difundido
un catalogo de productos,

1.a.2. Al menos, en 7
ocasiones se han realizado
caterings de degustacion de
productos de Comercio Justo
enla UC.

1.a.2. Al menos, en 10
ocasiones se han
realizado caterings de
degustacién de
productos de Comercio
Justo en la UC.
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institucional.

materiales de oficina y
regalos que siguen los
criterios éticos y de Comercio
Justo que pueden ser
comprados desde la UC.

1.b.2. Al menos el 20% de los
regalos institucionales son
productos de Comercio Justo.

1.b.2. Al menos el 30% de los
regalos institucionales son
productos de Comercio
Justo.

1.b.2. Al menos el 40% de
los regalos
institucionales son
productos de Comercio
Justo.

R.5.B. Sensibilizacion y formacion del personal de la UC sobre CID y CJ

2. Sensibilizar y formar al
personal de la UC sobre
CID y Comercio Justo.

2.a. Organizar cursos de
formacion continua sobre CID
y Comercio Justo dirigidos al
PASyal PDI de la UC.

2.a.1. Organizado un curso de
formacion interna sobre CID
y Comercio Justo, uno para
PAS y otro para PDI, con diez
alumnos cada uno.

2.a.1. Organizados dos (uno
por semestre) cursos de
formacién interna sobre CID
y Comercio Justo, uno para
PAS y otro para PDI, con
quince alumnos cada uno.

2.a.2. Al menos el 10% del
PAS participante adoptan
medidas para incorporar el
Comercio Justo, Consumo
Responsable y Compra
Publica Etica en su actividad
diaria.

2.a.1. Organizados dos
(uno por semestre)
cursos de formacion
interna sobre CID y
Comercio Justo, uno para
PAS y otro para PDI, con
veinte alumnos cada
uno.

2.a.2. Al menos el 20%
del PAS participante
adoptan medidas para
incorporar el Comercio
Justo, Consumo
Responsable y Compra
Ptiblica Etica en su
actividad diaria.
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2.a.3. Al menos el 5 % de los
participantes en el curso
compran diferente material
de oficina segtin criterios de
compra publica ética y
Comercio Justo.

RESULTADO 6: Accesibilidad de los productos de C]J en las instalaciones universitarias

2.a.3. Al menos el 10 %
de los participantes en el
curso compran diferente
material de oficina segtin
criterios de compra
publica ética y Comercio
Justo.

R.6.A. Venta en las cafeterias de la UC de diferentes productos de CJ.

1. Las cafeterias de la UC
venden diferentes
productos de Comercio
Justo.

1.a. Favorecer la formacién
del personal de las cafeterias.

1.b. Facilitar el contacto entre
cafeterias y organizaciones de
Comercio Justo.

1.a.1. Realizados talleres de
informacion y formacion del
personal de cafeterias sobre
Comercio Justo.

1.b.1. Facilitados los contactos
y catalogos de productos de
organizaciones de Comercio
Justo a las diferentes
cafeterias de la UC.

1.b.1. Al menos el 30% de las
cafeterias han establecido
contacto con alguna
organizacion de venta de
productos de Comercio
Justo.

1.b.2. Al menos el 25% de las
cafeterias venden, al menos,
2 productos de Comercio
Justo ademas del café.

1.b.1. Al menos el 50% de
las cafeterias venden, al
menos, 2 productos de
CJ ademas del café.

1.b.2. Al menos el 50 %
de las cafeterias se
convierten en puntos de
venta de Comercio Justo
para consumo en el
hogar (ej: paquetes de
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café).

R.6.B. La UC dispone de productos de Comercio J

usto en maquinas expendedoras.

1. La UC dispone de
productos de Comercio
Justo en maquinas
expendedoras.

1.a. Favorecer la inclusion de
productos de Comercio Justo
a través de maquinas
expendedoras en la UC.

1.a.1. Facilitado un listado de
empresas y organizaciones
que ofrecen servicios de
maquinas expendedoras con
productos de Comercio Justo.
1.a.2. Asesorar a las empresas
concesionarias actuales sobre
los nuevos requisitos y como
cumplirlos.

1..a.1. La UC cuenta con al
menos 1 maquina
expendedora de productos
de Comercio Justo.

1.a.1. Al menos 3 centros
de la UC cuentan con
maquinas expendedoras
de productos de CJ.
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