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¿QUÉ ANALIZA ESTE INFORME?¿QUÉ ANALIZA ESTE INFORME?

ACTIVIDAD DOCENTEACTIVIDAD DOCENTEACTIVIDAD DE

capítulo 1capítulo 1 José Manuel Pastor 
Ivie y Universitat de València

ACTIVIDAD DOCENTEACTIVIDAD DOCENTE
E INVESTIGADORAE INVESTIGADORA

ACTIVIDAD DE 
LA UC

capítulo 2capítulo 2

Carlos Peraita
Universitat de València

ENTORNO DE 
LA UC

CAPITAL HUMANO Y CAPITAL HUMANO Y 
MERCADO DE TRABAJOMERCADO DE TRABAJO

EFECTOS DIRECTOS
í l 3í l 3

ESTUDIANTES

VISITANTES

EFECTOS INDIRECTOS

TOTAL

EFECTOS INDUCIDOS

capítulo 3capítulo 3

IMPACTOS A IMPACTOS A 
CORTO PLAZO CORTO PLAZO 
(sobre la demanda)(sobre la demanda)

VISITANTES

CONGRESISTAS

TOTAL

CAPITAL HUMANO

CAPITAL TECNOLÓGICO

capítulo 4capítulo 4

IMPACTOS A IMPACTOS A 
UC

TOTAL

CAPITAL EMPRENDEDOR
LARGO PLAZO LARGO PLAZO 

(sobre la oferta de recursos)(sobre la oferta de recursos)

Crecimiento económico
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DIMENSIÓN Y EVOLUCIÓNDIMENSIÓN Y EVOLUCIÓN DE LA UCDE LA UC

Alumnos matriculados en  1º y 2º ciclo. Universidades del G9. Curso 2008‐2009

42.085

29 862
35.000

40.000

45.000

29.862

26.234 24.929
22.512

17.19220.000

25.000

30.000

13.361

10.130
7.254

5.874
5.000

10.000

15.000

0

La UC se configura como una universidad de tipo medioLa UC se configura como una universidad de tipo medio‐‐pequeño en la que se pequeño en la que se 
f 10 130 lf 10 130 l

Fuente: Universidad de Cantabria

forman 10.130 alumnosforman 10.130 alumnos
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ACTIVIDADACTIVIDAD INVESTIGADORA DE LA UCINVESTIGADORA DE LA UC

Gastos internos totales en actividades de I+D 
por sectores. Cantabria y España. 2008

Personal empleado en actividades de I+D por 
sectores. Cantabria y España. 2008p y p y p

26,75
90%

100%

36 56

90%

100%

18,18

42,56

50%

60%

70%

80%

19,07

36,56 42,23

50%

60%

70%

80%

55,07

40 54

16,91

20%

30%

40%

50%

44,37

20,48

20%

30%

40%

50%

40,54

0%

10%

20%

España Cantabria

44,37
37,29

0%

10%

20%

España Cantabria

La UC gestiona elLa UC gestiona el 42,6%42,6% del gasto en I+D y eldel gasto en I+D y el 42,2%42,2%

España Cantabria

Empresas e IPSFL AAPP Enseñanza Superior

España Cantabria

Fuente: INE

La UC gestiona el La UC gestiona el 42,6% 42,6% del gasto en I+D y el del gasto en I+D y el 42,2% 42,2% 
del personal empleado en I+D de Cantabriadel personal empleado en I+D de Cantabria
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ACTIVIDADACTIVIDAD INVESTIGADORA DE LA UCINVESTIGADORA DE LA UC

Evolución de las publicaciones y proyectos en 
I+D 1998‐2008. 1998 = 100

Producción científica por profesor de las 
universidades del G9. 2004‐2008 

0,44

0,57

Illes Balears

Cantabria

218,2
225,7

200

220

240

0,35

0,36

0,43

Media España

Zaragoza

Oviedo

126 6
140

160

180

0 27

0,31

0,34

País Vasco

Castilla-La Mancha

Pública de Navarra
126,6

80

100

120

0,24

0,26

0,27

La Rioja

Extremadura

País Vasco

Proyectos I+D UC

Publicaciones universidades españolas

La producción científica por profesor de la UC se sitúa en el 1º puesto de las La producción científica por profesor de la UC se sitúa en el 1º puesto de las 

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6
Publicaciones universidades españolas

Publicaciones UC

Fuente: Universidad de Cantabria, Web of Science e Ivie

universidades del G9 Y 4º puesto de 71 universidades españolasuniversidades del G9 Y 4º puesto de 71 universidades españolas
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ACTIVIDADACTIVIDAD INVESTIGADORA DE LA UCINVESTIGADORA DE LA UC
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EL ENTORNO DE LA UC: MERCADO LABORALEL ENTORNO DE LA UC: MERCADO LABORAL

Ocupados universitarios sobre el total de 
ocupados. 1995‐2009

Tasa de actividad, de ocupación y paro del 
capital humano. 2009 pp

70

80

24,9%

23,3%22%

24%

50

60

18%

20%

67,7

56,7
65,7

57,530

40

16%

18%

16,1
11,2

10

20

12%

14%

,
0

Tasa de actividad Tasa de 
ocupación 

Tasa de paro

10%
19

95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

Fuente: INE e Ivie

España Cantabria España Cantabria
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¿¿ES FAVORABLE EL ENTORNO PARA LA ES FAVORABLE EL ENTORNO PARA LA UC?UC?

Indicadores del entorno de la Universidad de Cantabria. España=100

Viviendas con acceso  a 

100

110

120

Internet

Años medios   de estudio

Personasque han usado% población con estudios

Tasa de matriculación

70

80

90

100 Personas que han usado 
Internet

Tasa de crecimiento del 
Salarios

% población con estudios 
superiores

70
empleo universitario

Tasa de ocupación del capital 
humano

% universitarios/empleo total

Salarios

humano

Productividad

Renta per cápita

% ocupados en tecnología 
media y alta

LaLa UCUC desarrolladesarrolla susu actividadactividad enen unun entornoentorno ligeramenteligeramente menosmenos favorablefavorable queque lala mediamedia
dd d dd d ñ lñ l bb llll bb ff ll dd

España Cantabria

Fuente: INE, Consejo de Coordinación Universitaria e Ivie

dede universidadesuniversidades españolasespañolas.. NoNo obstante,obstante, llevalleva aa cabocabo esfuerzosesfuerzos superioressuperiores aa lala mediamedia
concon unosunos resultadosresultados excepcionalesexcepcionales queque tienentienen másmás valorvalor relativorelativo..
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EL IMPACTO DE GASTO ASOCIADO A LA UC Y LA FIHACEL IMPACTO DE GASTO ASOCIADO A LA UC Y LA FIHAC

Impacto TOTAL

=

i id d d i d

Impacto  TOTAL 
de la UC + FIHAC

+

Actividad productiva de 
la UC + FIHAC

Gasto de Gasto de lala UCUC

A
SO

CI
A
D
A

Impacto total

IA
D
A Gasto de Gasto de la FIHACla FIHAC

A
CT
IV
ID
A
D
 A

Impacto directo

=

ID
A
D
  A

SO
C

Gasto de Gasto de 
los estudiantes los estudiantes 

Gasto de losGasto de los

A
CT
O
 D
E 
LA

 A

Impacto indirecto 

+A
CT

IV

Gasto de los Gasto de los 
participantes enparticipantes en

Gasto de los Gasto de los 
visitantesvisitantes

IM
PA e inducidoparticipantes en participantes en 

congresoscongresos
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GASTO DE LOS AGENTES RELACIONADOS CON LA UC GASTO DE LOS AGENTES RELACIONADOS CON LA UC 
Y LA FIHACY LA FIHACY LA FIHACY LA FIHAC

Distribución porcentual del gasto de los agentes relacionados con la UC y la FIHAC. 2009
Congresos FIHAC

Visitas
4,5%

g
3,0%

FIHAC
0,9%

Estudiantes
27,7%

Universidad
63,9%

Globalmente la actividad generada por la UC supone una inyección anual de gasto Globalmente la actividad generada por la UC supone una inyección anual de gasto 
en Cantabria deen Cantabria de 189 7189 7millones de eurosmillones de euros

Fuente: Universidad de Cantabria, FIHAC, Consejo de Coordinación Universitaria, Egatur, Spain Convention
Bureau e Ivie

en Cantabria de en Cantabria de 189,7189,7 millones de eurosmillones de euros
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IMPACTO ECONÓMICO DE LA UC Y DE LA FIHAC A IMPACTO ECONÓMICO DE LA UC Y DE LA FIHAC A 
CORTO PLAZOCORTO PLAZOCORTO PLAZOCORTO PLAZO

Impacto económico total: producción, renta y empleo. 2009

Millones de euros Empleos

122,9
1 813

Total: 501,44
Empleos

Total:6.553

,
1.813

Millones de euros

Total:267,74

378,5

189 6

78,1

4.740

189,6

Producción Renta Empleo

La existencia de la UC representaLa existencia de la UC representa 501,44501,44millones de producciónmillones de producción 267,74267,74

Actividad asociada Actividad productiva

Fuente: Ivie

La existencia de la UC representa La existencia de la UC representa 501,44501,44millones de producción, millones de producción, 267,74 267,74 
millones de renta y genera millones de renta y genera 6.5536.553 empleos anuales empleos anuales 
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MAGNITUD DE LOS IMPACTOS SOBRE LA RENTA Y EL MAGNITUD DE LOS IMPACTOS SOBRE LA RENTA Y EL 
EMPLEOEMPLEO

Fuente: INE e Ivie

EMPLEOEMPLEO

Impacto acumulado de la UC en Cantabria
Porcentajes respecto al PIB y los ocupados de Cantabria

Actividad 
productiva

Actividad 
asociada

Total UC Total
UC + 

FIHAC
UPNA SUPV UCLM

Impacto 
renta 0,57 1,41 1,97 1,99 0,93% 1,83% 1%

Directo ‐ 0,34 ‐ ‐

Indirecto 
e 
inducido

‐ 1,87 ‐ ‐

Impacto 0 0 1 8 2 2 61 1 09% 2 43% 2%Impacto 
empleo 0,70 1,87 2,57 2,61 1,09% 2,43% 2%

Directo ‐ 0,45 ‐ ‐

IndirectoIndirecto 
e 
inducido

‐ 1,42 ‐ ‐

LaLa rentarenta yy elel empleoempleo atribuiblesatribuibles aa lala UCUC representanrepresentan::LaLa rentarenta yy elel empleoempleo atribuiblesatribuibles aa lala UCUC representanrepresentan::
•• ElEl 11,,9999%% deldel PIBPIB dede CantabriaCantabria

•• ElEl 22,,6161%% deldel empleoempleo dede CantabriaCantabria 12



SECTORES MÁS BENEFICIADOS POR EL IMPACTO SECTORES MÁS BENEFICIADOS POR EL IMPACTO 

a) Renta b) Empleo Otros ss. y 
actividades sociales

Resto de        
sectores
24%

Serv.. Empresariales 
einmobiliarias

9%

6% 0%

Educación
32%

Resto de sectores
24%

Hostelería
11%Transporte y 

comunicaciones
7%

Educación
Comercio y 
reparación 

Servicios 
empresariales e

Hostelería
9%

7%

EnEn términostérminos dede rentarenta loslos principalesprincipales sectoressectores beneficiadosbeneficiados porpor lala existenciaexistencia dede lala UCUC

32%
p
18%

empresariales e 
inmobiliarias  

17%

Comercio y 
reparación 

11%

EnEn términostérminos dede rentarenta,, loslos principalesprincipales sectoressectores beneficiadosbeneficiados porpor lala existenciaexistencia dede lala UCUC
sonson elel sectorsector EducaciónEducación,, loslos ServiciosServicios aa empresasempresas ee inmobiliariasinmobiliarias,, elel ComercioComercio,, lala
HosteleríaHostelería yy loslos transportestransportes yy comunicacionescomunicaciones

E é i dE é i d empleoempleo d ld l Ed ióEd ió ll C iC i ll H l íH l í ll

Fuente: Ivie

En términos de En términos de empleoempleo, destacan el sector , destacan el sector EducaciónEducación, el , el ComercioComercio,, la la HosteleríaHostelería y los   y los   
Servicios empresariales e inmobiliariasServicios empresariales e inmobiliarias
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LA CONTRIBUCIÓN DE LA UC AL CAPITAL HUMANOLA CONTRIBUCIÓN DE LA UC AL CAPITAL HUMANO

Años medios de estudio (reales y contrafactuales). Población activa. Cantabria. 1977‐2008

11,51

10

11

12

10,29

7

8

9

4

5

6

7

4

1977 1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009

Años medios reales Años medios contrafactuales

Actualmente, los activos cántabros cuentan con 11,51 años medios de estudio. Sin Actualmente, los activos cántabros cuentan con 11,51 años medios de estudio. Sin 
la contribución de la UC, esta cifra descendería a 10,29la contribución de la UC, esta cifra descendería a 10,29

10 6%10 6%

Fuente: INE e Ivie

La UC ha generado más de una décima parte La UC ha generado más de una décima parte ((10,6%10,6%) ) 
del capital humano de los ciudadanos de  Cantabriadel capital humano de los ciudadanos de  Cantabria
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IMPACTO ECONÓMICO DE LA UC: LARGO PLAZOIMPACTO ECONÓMICO DE LA UC: LARGO PLAZO

Tasa de

CAPITAL 
HUMANO 
(10,6%)

Actividad  

T d

2.553
ocupados( , )

Tasa de
Paro 

l l h d d l

Mayores
salarios

El capital humano adquirido en la UC por sus
egresados contribuye a aumentar en 1,27
puntos porcentuales la tasa de actividad de
Cantabria y a reducir en un 2,8% (0,34 puntos)

REDUCCIÓN  RECAUDACIÓN 

Cantabria y a reducir en un 2,8% (0,34 puntos)
la tasa de paro de Cantabria. Esto equivale a
aumentar la ocupación en 2.553 personas.

Recaudación fiscal
192,1 millones de 

euros/año

PARO FISCAL
UC 2,80% 9,60%

UPV/EHU 1,17% 7,20%

15

UPNA 1,00% 5,50%
SUPV 0,35% 9,00%
UCLM 0,23% 11,9%



RECAUDACIÓN FISCAL Y GASTO PÚBLICORECAUDACIÓN FISCAL Y GASTO PÚBLICO

Financiación de CantabriaAumento de la Financiación de Cantabria

hacia la UC en 2008‐09 = 

72,4 millones de euros

Aumento de la 

recaudación fiscal en 192,1
millones de euros/año

VS.

La sociedad cántabra recibe 

2,7 euros por cada euro invertido en la UC

ANALISIS 
INVERSIÓN/BENEFICIOINVERSIÓN/BENEFICIO

UC 2,70
UPV/EHU 2,40
UPNA 1 70

16

UPNA 1,70
UCLM 1,60
SUPV 1,35



RENTABILIDAD DE LA INVERSIÓN PÚBLICA RENTABILIDAD DE LA INVERSIÓN PÚBLICA 
EN EDUCACIÓN SUPERIOREN EDUCACIÓN SUPERIOREN EDUCACIÓN SUPERIOREN EDUCACIÓN SUPERIOR

Costes

Sociales

(fiscales)

Beneficios

Sociales

(fiscales)
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RENTABILIDAD DE LA INVERSIÓN PÚBLICA RENTABILIDAD DE LA INVERSIÓN PÚBLICA 
EN EDUCACIÓN SUPERIOREN EDUCACIÓN SUPERIOR

ingresos 
tributariosMás 

capital
humano

Gasto 
úbl

Rentabilidad de la 
inversiónhumano

gastos en

público en 
educación 
superior

inversión
pública en 

formación de 
un universitariogastos en

prestaciones 
por desempleo

u u e s ta o

7 3%7 3%

DIPLOMADOS LICENCIADOS

9 5%9 5%
La rentabilidad que obtiene la 

Administración por invertir en enseñanza  7,3%7,3% 9,5%9,5%p
superior en la UC indica que esta es una 
actividad socialmente rentable. Los 
resultados obtenidos indican que la 

18

rentabilidad de un diplomado es del 7,3% y 
la de un licenciado del 9,5%.



LA UC Y CRECIMIENTO ECONÓMICOLA UC Y CRECIMIENTO ECONÓMICO

Ocupados

Capital

Tasa media

de crecimiento

Capital 
Humano

de  crecimiento 

de Cantabria  1997‐2008

3,5%
Capital 

tecnológico PIB

La UC contribuye

Capital 
privado

al crecimiento 0,7
puntos  porcentuales

(21 4%)

Infra‐
estructuras

(21,4%)
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LA UC Y CRECIMIENTO ECONÓMICOLA UC Y CRECIMIENTO ECONÓMICO

ESTOS RESULTADOSESTOS RESULTADOS 
CORRESPONDEN AL 
ESFUERZO DE TODOS

20

ESFUERZO DE TODOS. 
MUCHAS GRACIAS


