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Situación de partida (1)
• 2009‐comienzo 2012.‐ Reducción previa 
en la partida del Contrato Programa: 
8,4M€ (11,23%).

• Junio 2011.‐ Nuevo Gobierno Regional. 

• Octubre 2011.‐ Resolución convocatoria 
CEI de 2011: 5M€ para CCI. 

• Noviembre 2011.‐ Reunión Consejo 
Representativo Cantabria Campus 
Internacional.

• Diciembre 2011.‐ Nuevo Gobierno 
Nacional.

• Diciembre 2011.‐ Nuevo Presidente del 
Consejo Social, D. José Luis Zárate. 

2

Situación de partida (2)
• Febrero 2012.‐ Reanálisis del Sistema Universitario. Suspensión de la 
Convocatoria CEI 2011 (5M€). 

• Marzo 2012.‐ Presentación “Propuesta de Acciones Estratégicas para el 
Emprendimiento en Cantabria”.

• Marzo 2012.‐ Toma de posesión del nuevo equipo rectoral. 

• Ministerio de Educación‐Ministerio de Economía y Competitividad.

• Real Decreto‐ley 14/2012, de 20 de abril, de medidas urgentes de 
racionalización del gasto público en el ámbito educativo.

• Julio 2012.‐ Supresión paga extraordinaria de Navidad de funcionarios. 

• Julio 2012.‐ Gobierno de Cantabria: Ejecución de no disponibilidad de 
4,7M€ del Contrato Programa UC (reducción del 7% respecto a lo previsto al 
inicio de año).
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Nuestra apuesta (1)

• Continuar con Cantabria Campus Internacional como 
proyecto de Universidad.

•Mantener nuestros proyectos y acciones con la 
máxima calidad posible. 

• Comunicación e información (situación económica).  

• Todo ello en un contexto de restricción 
presupuestaria y  con una nueva situación en la 
relación UC‐Gobierno de Cantabria (Consejería de 
Educación, Consejería de Industria, Sodercan).
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Nuestra apuesta (2)
• Prioridad absoluta: las PERSONAS

• Del “¿qué hay de lo mío?” al “¿cómo va lo nuestro, lo de 
todos?”

• Cimentar la colaboración con las Instituciones: Gobierno, 
Ayuntamientos, CEOE, Empresas, Cámaras, etc.

• Convencimiento continuo de la necesidad de contar con la 
UC como motor de desarrollo.

• Implicación en las iniciativas del Gobierno regional: 
estrategias regionales emprendimiento,  innovación y RIS3. 

• Presencia activa en la CRUE y la EUA.
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Nuestra apuesta (3)
• La Universidad de Cantabria “no se para”:

 Nuevo nodo Altamira de supercomputación.
 Centro Internacional Santander Emprendimiento, CISE.
 Santander Finanzas Institute, SANFI.
 Firma de los convenios con la Consejería de Sanidad (nueva Fundación del 

Instituto Biosanitario con el HUMV, la coordinación de la investigación biomédica y 
el convenio general con el Servicio Cántabro de Salud).

 Plan Director Campus de las Llamas
• Foro de Empresas colaboradoras de la UC
• Sede del Instituto de Biotecnología y Biomedicina de Cantabria
• Investigación de Ciudades Inteligentes de Santander. Proyectos con el 

Ayuntamiento. 
• Torrelavega universitaria: análisis de nuevas actividades formativas.

• Mantenimiento de la oferta formativa, de las capacidades de investigación 
y de la plantilla (prioridad: personal en formación). 

• Escuela de Doctorado (primera en constituirse en España).
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Presupuestos 2013
• Partida inicial para la UC en el Proyecto de Presupuestos 
Generales de la CCAA de Cantabria: 59M€.

• Primer Comunicado del Rector (19/11/2012).

• Enmiendas Parlamentarias:
• Incremento dotación del programa de suficiencia financiera en la 
cuantía de 1,7M€.

• Declaración de ampliable para la partida presupuestaria 
correspondiente a la suficiencia financiera .

• Complementos retributivos.

• Reunión con representantes de PDI y PAS.

• Segundo Comunicado del Rector (3/12/2012).
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Acciones más importantes 
para 2013

• Establecimiento de un cauce de comunicación y gestión 
efectivo con el Gobierno de Cantabria.

• Análisis general por Centros, Departamentos y 
Capacidades.

• Análisis de grados, másteres y doctorados. 

• Consolidación de la colaboración con el ámbito empresarial 
(Foro de empresas, Comisión de Emprendimiento). 

• Estrategia RIS3 (Research and Innovation Strategies for
Smart Specialisations) para Cantabria (EUA).

• IH, IBBTEC, IFCA e IIIP. Fundación UCEIF.
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Vicerrectorado 
Primero y de 
Profesorado
Fernando Cañizal 
Berini

9

• Promoción del profesorado (16 plazas):  10 anteriores al 
RDL abril; 6 posteriores.

• Renovación plantilla: nuevas plazas profesores en 
formación (25) (a coste cero).

• Análisis y reajuste de plantilla: reducción 18% de 
capacidad asociados (ahorro 735.000 €).

• Modificación normativa.

• Apoyo a la movilidad profesores en formación.

• Cursos de formación: (50); más de mil plazas ofertadas.

• Enseñanza virtual: plataformas Blackboard (810 cursos) y 
Moodle (550): 15.000 usuarios.

• Enseñanza abierta (OCW): 148 cursos, 170.000 
visitas/mes. Premio Universia.

• Jornadas de Innovación Docente: presentación 34 
proyectos convocatoria 2011.

Vicerrectorado Primero y 
de Profesorado ACCIONES 2012
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Vicerrectorado Primero y 
de Profesorado ACCIONES 2013
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• Mantener la plantilla de profesorado permanente y en formación.

• Promoción / estabilización del profesorado en formación y de los 
investigadores R. y C. 

• Análisis detallado de la plantilla (estructura y ocupación docente). 

• Estudio sobre los cargos académicos y las reducciones por gestión.

• Completar el procedimiento de valoración de la actividad docente 
del profesorado.

• Cursos de formación: renovación oferta (nuevos formatos, 
participación de toda la UC).

• Enseñanza virtual: plataformas Blackboard y Moodle (nuevas 
versiones).

• Enseñanza abierta: OCW (45 nuevos cursos); lanzamiento Cursos 
Online Masivos en Abierto (MOOC’s ‐COMA).

• II Convocatoria de Proyectos de Innovación Docente.

Vicerrectorado 
de Investigación 
y Transferencia 
del Conocimiento 
Ángel Pazos Carro
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Vicerrectorado de Investigación y 
Transferencia del Conocimiento ACCIONES 2012

• Presentación y puesta en marcha del nuevo nodo 
de supercomputación Altamira.

• Convenios con el Servicio Cántabro de Salud 
(Fundación IFIMAV,  Coordinación de la 
investigación biomédica regional).

• Puesta en marcha del Centro de Ciudades 
Inteligentes (CICIS): Ayuntamiento de Santander.

• Hitos científicos y tecnológicos de los grupos de 
investigación.

• Puesta en marcha del proceso de adquisición de 
infraestructuras (conv. 2010).

• Aumento de los recursos captados en Plan 
Nacional (> 4M€ captados).

• 5ª Universidad española por Impacto 
Normalizado.  13

• Primera Universidad del G9 en 
comercialización de tecnologías UNIVALUE.

• Convenios con el Banco Santander (SANFI, 
IIPC) y con otros sectores empresariales.

• Participación en la Sectorial CRUE como 
miembro de la Comisión Permanente.

ACCIONES 2013
• Análisis estratégico detallado de la actividad I + D + i en la UC.

• Establecimiento de indicadores.

• DAFO.

• Establecimiento de prioridades de apoyo e incentivos.

• Contratados de investigación:  normalización de la situación a efectos de 
representación y consideración en la UC.

14

Vicerrectorado de Investigación y 
Transferencia del Conocimiento

• Estrategia RIS3 (Research and Innovation
Strategies for Smart Specialisations)

• Adquisición infraestructuras (conv. 2010).
• Inauguración de la sede del IBBTEC.
• Construcción 3ª planta IFCA.
• Aumento cualitativo del rendimiento en 
convocatorias europeas:  ERC grants (starting).

• Plan de optimización de los SCTI y de acceso a servicios comunes.
• Clarificación y desarrollo de la normativa de spin‐off.

Vicerrectorado 
Ordenación 
Académica
Fernando Etayo 
Gordejuela
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Vicerrectorado de 
Ordenación Académica ACCIONES 2012

• Adecuación de la Normativa de Grado de la 
UC a las nuevas circunstancias: tasas, becas, 
transición de planes antigos a nuevos, 
seguimiento Monitor de las titulaciones de 
Grado y Máster, etc.

• Comienzo de la actividad de la EDUC (plan 
piloto de formación transversal) y verificación
de los primeros programas de Doctorado de 
acuerdo con el RD 99/2011. 

• Nuevos títulos propios en cooperación con 
grandes entidades (Banco Santander, Produbán,  
FCC).
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• Finalización de los primeras promociones de estudios de Grado. 

• Reestructuración del mapa de titulaciones de Máster oficial.

• Comienzo de los nuevos Programas de Doctorado de acuerdo con 
el RD 99/2001 y del funcionamiento ordinario de la EDUC.

• Redefinición de los procedimientos del SIGC.

• Replanteamiento de la oferta de títulos propios. Formación in 
company.

ACCIONES 2013
Vicerrectorado de 
Ordenación Académica
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Vicerrectorado de 
Internacionalización
Mª Concepción 
López Fernández

18

Vicerrectorado de 
Internacionalización ACCIONES 2012

• Relaciones Internacionales 
• Diseño de los UC Summer Programs
(Ingeniería de Costas, Biotecnología y 
Prehistoria).

• Aprobación por el Santander Group del 
proyecto de estudio de redes temáticas 
de doctorado (coordinación).

• Capacitación Lingüística 
• Oferta formativa para estudiantes (1000 
alumnos), acreditación de Profesores C1 
(135), bolsas de estancias lingüística 
(31).

• Pruebas de nivel B1 y B2 (1500 
candidatos). 19

• Cooperación internacional al 
desarrollo

• Relanzamiento del programa de 
voluntariado de la UC 
(reconocimiento de créditos y 
espacios para el voluntariado).

• Incremento de la implicación en 
redes. 

Vicerrectorado de 
Internacionalización ACCIONES 2013

• Capacitación Lingüística 
• Continuar acciones formativas de 
capacitación del PDI y PAS

• Tutela de la Primera Promoción de 
Grados

• Cooperación internacional al 
desarrollo

• Evaluación de la convocatoria de 
Cooperación. Rediseño
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• Relaciones Internacionales
• Ejecutar la primera edición de los UC 
Summer Programs (junio‐julio)

• Acciones específicas de captación de 
estudiantes en Latinoamérica



Vicerrectorado de 
Relaciones 
Institucionales y 
Coordinación 
Cantabria Campus 
Internacional
Juan Enrique Varona 
Alabern
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Vicerrectorado de Relaciones Institucionales 
y Coordinación Cantabria Campus 
Internacional ACCIONES 2012

• Comunicación y Web
Informar adecuadamente de la Universidad (hacia adentro y 
hacia afuera –la sociedad‐) y desde la Universidad. Área de  
Comunicación: Mar García de los Salmones. ´´Area Web 
Institucional: Javier Muñoz

• Organización de ruedas de prensa,  614 notas de prensa.

• Boletín “Actualidad UC” y de “Noticias de CCI”.

• Coordinación del suplemento semanal universitario 
“Cantabria Conocimiento” (Diario Montañés) y una 
página de educación, cultura y economía de El Mundo 
Cantabria.

• Radio: “UC investiga” en la Ser (han intervenido 45 
profesores/investigadores de la UC) y “El microscopio” de 
RNE (comenzó en octubre y han participado 7 
profesores).

• Televisión. 18 entrevistas en Telebahía. 

• Coordinación redes sociales (3375 fans Facebook; 4153 
seguidores en Twitter; 70 suscriptores y 48.534 
reproductores de video en Youtube).

• Elaboración de la Memoria de la UC curso 2011‐2012.

• Web UC: 16.000 páginas (37% gestionadas por este 
Vicerrectorado). Se ha dado apoyo a los distintos 
Servicios, Centros, Departamentos, Institutos, etc.
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• Coordinación de CCI
Se pretende unir la Universidad con los entes públicos y con las 
empresas para mejorar y agilizar la transferencia del conocimiento. 

• Campus Nobel: 3 Premios nobel, 50 profesionales de 
prestigio internacional, 100 jóvenes investigadores (11‐15 de 
junio de 2012).

• Coordinar las distintas áreas estratégicas y los programas 
comunes a ellas: 

• Programas AGL del IBBITEC, IH, IFCA, SANFI y COMILLAS
• Velar por la ejecución de las distintas acciones de CCI.

• Área Lengua y Patrimonio
• Instituto Internacional de Investigaciones prehistóricas 

(remisión).
• Consolidación del proyecto para la digitalización del 

patrimonio regional. 
• La  Cátedra Eulalio Ferrer y Cátedra Comillas. 

• Área de Biomedicina y Biotecnología,  Área de Física y 
Matemáticas, Área de Tecnológica ( remisión)

• Área de Agua y Energía (remisión). 
• Visitas guiadas al IH. 250 visitas del PDI y PAS en el primer 

trimestre y 700 bachilleres en la Semana de la Ciencia. 
• Curso de formación profesionales de puertos (con Puertos 

del Estado y Puertos de Santander ‐CITAP‐).

ACCIONES 2013
• Comunicación y Web

• Potenciar las acciones ya iniciadas (ruedas de prensa, boletines, radio,…)

• Banco de entrevistas Telebahía.

• Mejorar accesibilidad página web.

• Proyecto información en plataformas móviles.

• Página Web en inglés (próximo verano). Se han creado una comisión y un grupo de trabajo.

• Banner sobre información de interés general procedente del equipo rectoral.

• Coordinación de Cantabria Campus Internacional
• Organizar Congreso con los socios agregados a CCI.

• Continuar con las tareas de coordinación CCI y velar por la puntual ejecución de los diversos proyectos financiados CCI (AGL,
equipamientos,…).

• Desde la oficina de los técnicos de CCI se apoyará la consolidación de los nuevos proyectos iniciados (SANFI, CISE, IBBITEC,…).

• Colaboración en el Mundial de Vela.

• Potenciar los intangibles: p.e. programa de estancias cortas (pocas semanas) de profesores visitantes de prestigio 
internacional en Letras.

• Relaciones Institucionales
• Se pretende lograr que la UC tenga las mejores relaciones con todas las instituciones (públicas, privadas, locales, regionales, 

nacionales e internacionales) con las que se debe relacionar. 23

Vicerrectorado de Relaciones Institucionales 
y Coordinación Cantabria Campus 
Internacional

Vicerrectorado 
de Espacios, 
Servicios y 
Sostenibilidad

24

Ángela de Meer 
Lecha-Marzo



Vicerrectorado de Espacios, 
Servicios y Sostenibilidad ACCIONES 2012

• Desarrollo y seguimiento del Plan de Ambientalización de la UC

• Creación de la Oficina de Ecocampus y puesta en marcha de la página Web

• Biblioteca: proyecto UCrea (repositorio institucional de la UC)

• Servicio de Informática: Plan de mejora del correo de los alumnos

• Servicio de Infraestructuras: 
• Proyecto de eficiencia energética

• Creación y mejora comedores universitarios

• Facultad de Ciencias (nuevo)

• Facultad de Medicina (reforma)

• Paraninfo (reforma)

• Aprobación Plan Director del Campus de Las Llamas 

• Consejo de Gobierno UC 15.10.12

• Consejo Municipal de Sostenibilidad 08.11.12
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Vicerrectorado de Espacios, 
Servicios y Sostenibilidad ACCIONES 2013

• Exposición “Santander Ciudad Universitaria”.

• Desarrollo del Programa de voluntariado medioambiental.

• Biblioteca: apoyo proyecto Ucrea (repositorio institucional de la 
UC).

• Servicio de Informática: definición del catálogo de servicios.

• Servicio de Infraestructuras: 
• Proyecto de eficiencia energética: ampliación a los Institutos de 
Investigación.

• Redacción Plan Energético UC.

• Redacción Plan Movilidad UC.

• Creación y mejora comedores universitarios: ETSII y Telecomunicaciones y 
ETSI Caminos, Canales y Puertos.

• Gestión del proyecto de alojamientos universitarios en el Campus de 
Torrelavega.

• Desarrollo del Plan de recogida y reciclaje de residuos de la UC.

• Extensión del Plan de Ambientalización de la UC al Campus de Torrelavega. 26

Vicerrectorado 
de Estudiantes, 
Empleabilidad y 
Emprendimiento
Rafael Torres 
Jiménez
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• ESTUDIANTES: captación, información y acompañamiento
• Programa Cicerone, Jornadas de puertas abiertas, Selectividad.
• Programa de alumnos tutores, nuevo programa de “ayuda entre iguales”
• Atención psicológica y apoyo a los estudiantes con discapacidad: “Diseño para todos y 
todas”.

• Mejora del servicio de bolsa de pisos y alojamientos universitarios. 

• EMPLEABILIDAD:
• Nuevo convenio educativo para practicas en empresas e instituciones.
• Proyecto: "Mejora de la atención integral y la empleabilidad” (50.000€).
• Gestión de las becas Santander‐CRUE‐CEPYME.
• SEMANA DEL EMPLEO.

• EMPRENDIMIENTO
• Creación de la Comisión de emprendimiento de la UC ‐Coordinación con el Gobierno de 
Cantabria.

• Proyecto de emprendimiento universitario ( 50.000) Premios UCem .

Vicerrectorado de Estudiantes, 
Empleabilidad y Emprendimiento ACCIONES 2012
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ACCIONES 2013
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Vicerrectorado de Estudiantes, 
Empleabilidad y Emprendimiento

• ESTUDIANTES:
• Casa del Estudiante, dinamización y participación.
• Apoyo a los estudiantes con discapacidad: diseño para todos y 
todas.

• Atención a los estudiantes a tiempo parcial.
• Estabilización y mejora del Programa SENIOR.

• EMPLEABILIDAD
• FORO DE EMPRESAS Y ENTIDADES COLABORADORAS DE LA 
UNIVERSIDAD DE CANTABRIA. 

• Prácticas de calidad curriculares y extracurriculares
• Potenciación de la adquisición de competencias transversales. 

• EMPRENDIMIENTO
• Estrategia para el Emprendimiento de la UC ‐PROGRAMA E2 en 
colaboración con el CISE

Vicerrectorado 
de Cultura, 
Participación y 
Difusión
Elena Martín Latorre
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Vicerrectorado de Cultura, 
Participación y Difusión ACCIONES 2012

31

• Aulas de Extensión Universitaria
• 9 aulas
• Comunicación: web Campus Cultural y 
gestión en Redes Sociales

• 300 eventos culturales con cerca de 13.000 
personas

• Exposiciones
• 4 Exposiciones sala Paraninfo + 2 Marina Civil
• Donaciones Colección UC – AG
• Fondos Gabinete Estampas: restauración y 
ampliación

• 850 visitantes

• Igualdad y Política Social
• Desarrollo acciones Plan Igualdad 
• Gestión Políticas de Conciliación
• Reglamento CTI
• Programa Vida Activa y Saludable
• Responsabilidad Social

• Cursos de Verano
• XXVIII edición: 69 cursos, 11 sedes, 706 profesores y 
2.473 alumnos

• 14 conferencias, 1 concierto
• Colaboraciones: Ayuntamientos,  Gobierno de 
Cantabria,  Parlamento, 70 organismos privados

• Participación y Difusión
• Desarrollo programa “Espacios para”: Música, 
Experiencia” y “Voluntariado”

• Boletines informativos, video grabaciones y difusión
• Trabajo en equipo con otras U.F: Igualdad y P.S., 
Estudiantes, Servicios Estudiantes, Cooperación 
Internacional, Comunicación, CCI.
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• Aulas de Extensión Universitaria
• Continuación proyecto de comunicación 
(aplicación Smarphone)

• Implementación proyecto Ticketing (actividad 
escénica y musical)

• Mejora calidad servicio: Evaluación, Encuestas, 
Comisión Programación

• Exposiciones
• Consolidación especialización Obra Gráfica: 
préstamos externos

• Creación Taller didáctico: frescos L. Quintanilla
• Diseño aplicación Smarphone para publicaciones 
y guías didácticas

• Igualdad y Política Social
• Mantenimiento proyectos igualdad
• Mantenimiento políticas sociales
• II Memoria RS‐UC
• Informe Pacto Mundial

• Cursos de Verano
• Mantenimiento nº cursos y sedes
• Mayor captación colaboración privada
• Avance en proceso desestacionalización

• Participación y Difusión
• Continuación “Espacios para…”
• Puesta en marcha “Saber compartido”
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• Organización de procesos electorales de Rector y Claustro.

• Reforma de la normativa general de la UC.
• Estatutos

• Reglamento régimen interno Claustro.

• Reglamento elecciones Claustro.

• Adaptación de la composición de los órganos de gobierno a los 
nuevos Estatutos .

• Puesta en funcionamiento de la sede electrónica y del registro
electrónico. 

• Finalización del proceso de reforma de la 
normativa general.

• Reglamento elecciones Rector.

• Reglamento Consejo de Gobierno.  

• Consolidación del servicio del Archivo General 
de la UC (espacios y reglamento).

• Desarrollo de la sede electrónica e 
implantación de nuevos procedimientos en el 
Registro Electrónico.

• Del Servicio de Publicaciones a la Editorial UC.

ACCIONES 2013Secretaría General
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Enrique Alonso Díaz
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• Ejecución del II Plan EstratégicoMarco de 
los Servicios Universitarios (2011‐2014).

• Evaluación de servicios universitarios con 
el modelo EFQM.

• Implantación de un sistema de Gestión
por Procesos (1ª fase).

• Personalización del modelo contabilidad
analítica.

• Aplicación de las modificaciones legales y 
adopción de medidas de austeridad en 
materia de RRHH de PAS.

• Revisión de la política de protección de 
datos de la UC.

• Ejecución del II Plan EstratégicoMarco de los Servicios Universitarios (2011‐
2014).

• Implantación de un sistema de Gestión por Procesos (2ª fase).

• Implantación del modelo de contabilidad analítica.

• Adaptación de la elaboración, ejecución y rendición de cuentas a lo 
previsto en el modificación del art. 81 de la LOMLOU.

• Creación de la Web de “Transparencia informativa” de la UC.

• Auditoría de la política de protección de datos de la UC.
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