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Contexto 2013
CONTEXTO GENERAL DE CONTENCION DE GASTO Y REDUCCION DE 
ENDEUDAMIENTO NACIONAL Y REGIONAL

ÁMBITO UNIVERSITARIO: 

• Real Decreto‐ley 14/2012 de medidas urgentes de racionalización 
del gasto público en el ámbito educativo: Consecuencias (tasa de 
reposición (CU 11/12/2013), dedicación, intervención).

• MECD. Actitud mas dialogante. LOMCE (PAU), Precios públicos, 
Becas, Erasmus. Seguimiento CEI.  ¿Reforma Universitaria o decretos 
modificadores? 

• MINECO. Investigación:  Retraso y reducción de las convocatorias.
Justificaciones. Comunicados de Rectores, “Carta por la Ciencia” (17 
de octubre) y Comisión sectorial I+D CRUE (25 de octubre). 
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Contexto 2013. ÁMBITO REGIONAL
PRESUPUESTO 2013
• Asignación inicial para la UC en el Proyecto de Presupuestos Generales de la CCAA de Cantabria 
para 2013: 59.008.781€.

• Enmiendas Parlamentarias:

 Incremento dotación del programa de suficiencia financiera en la cuantía de 1.675.429€.

 Declaración de ampliable para la partida presupuestaria correspondiente a la suficiencia 
financiera (1.300.000 €).

 Complementos retributivos. Necesario nuevo acuerdo (disponibilidad de 1.820.000 €, la 
mitad del total).

DICIEMBRE 2013
• El Gobierno de Cantabria amplía la aportación para los complementos retributivos (1.820.000€),
con lo que el PDI de la UC los cobra en su totalidad (3.650.000€) en 2013.

• El Gobierno de Cantabria aprueba la ampliación de 1.300.000€ acordada previamente.
• Partida final que la UC obtiene de los Presupuestos Generales de la CCAA de Cantabria para 2013 
(Contrato‐Programa): 63.807.000€.

• La Universidad de Cantabria recibe ≈4,8 millones de € más de los previstos 
inicialmente en el Proyecto de Presupuestos de Cantabria.

4

• Cumplimiento del presupuesto mediante:

 reducción de gastos corrientes (‐979.668€, ‐7,81% en dos años)

 disminución de cargos académicos (26 personas menos, ahorro económico 13,4% en dos 
años) 

 ajuste costes de plantilla (ahorro neto de 1.338.000€ en los últimos dos años).

• No fue posible la reunión general Gobierno regional‐Universidad de Cantabria 
para una negociación a futuro del Contrato programa.

• Reuniones bilaterales con Consejerías. Relación abierta y de colaboración. 

• Sodercan. No provisión de fondos comprometidos. Equipamiento científico 
(111.286€+195.879€), IBBTEC (500.000€)

• Ley de Creación U.E.A. (Funiber) (2 de julio).

• Ayuntamiento Santander. Reunión general de equipos , programación anual 
de acciones. 

• Buena relación con los Ayuntamientos. (Laredo, Torrelavega…). 

Contexto 2013. ÁMBITO REGIONAL



Principios de Gobierno
• Seguimos apostando por las personas:

 Apuesta mantenimiento de la plantilla PDI y PAS.

 Cumplimiento de compromisos, carrera académica ayudantes y ayudantes 
doctores, Ramón y Cajal. Normativa especial. (PCD interino)

 Reactivación de medidas de promoción interna definidas en el IV Estudio de 
Organización de los Servicios Universitarios (PAS).

• Defensa del modelo de Cantabria Campus Internacional

• Adecuación, actualización y cualificación de nuestra oferta docente:

 Verificación, seguimiento y acreditación de grados y másteres.

 Escuela de Doctorado, verificación de doctorados. RD 99/2011.

• Apuesta por la capacitación lingüística. Internacionalización.

• Formación integral del estudiante (Empleabilidad y emprendimiento).
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Principios de Gobierno
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• Potenciación de la función investigadora y de transferencia: 

 Apoyo a la continuidad de proyectos y programas.

 Mayor implicación en proyectos europeos.

 Profundización en las relaciones UC‐empresas.

• Presencia de la UC en niveles de decisión nacional e internacional.

• Acercamiento y colaboración con las Instituciones. (Gob.Reg. CSIC,UIMP, 
Ayuntamientos, Fundaciones, etc). La UC socio indispensable.

• Necesidad de Análisis estratégicos internos. (Dedicación del PDI y PAS, 
oferta docente)

• Presencia y protagonismo de la oferta cultural de la UC

• Transparencia e información en la gestión y el gobierno.

• Convencidos de la función de cohesión social de la Universidad publica.
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Marzo 2013. D. Joaquín González Echegaray, 

último Dr. Honoris Causa.

Acciones propuestas para 2013
(Claustro Universitario, 20 diciembre 2012)
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• Establecimiento de un cauce de comunicación y gestión 
efectivo con el Gobierno de Cantabria.

• Análisis general por Centros, Departamentos y 
Capacidades. Pacto por la dedicación.

• Análisis de grados, másteres y doctorados (Seguimiento 
ANECA de 13 titulaciones de Grado y Máster. 13 
modificaciones de estudios de grado y 9 de estudios de 
másteres. 25 verificaciones de Doctorados). 

• Consolidación de la colaboración con el ámbito 
empresarial (Foro de empresas, Comisión de 
Emprendimiento). Puesta en marcha del Foro 
(participación de más de 130 empresas)

• Estrategia RIS3 (Research and Innovation Strategies for
Smart Specialisations) para Cantabria (EUA). Documento 
presentado al Gobierno.

• IH, IBBTEC, IFCA e IIIP. Fundación UCEIF (Sanfi,CISE)



Hechos relevantes 2013
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• 31 enero: Nace el Foro UC‐Empresas

• 8 febrero: Representación de las universidades europeas 
(EUA) ante la Comisión Europea en el grupo de trabajo de 
la RIS3

• 9 abril: Ángel Cobo, nuevo defensor universitario

• 15 abril: Premio a la UC por el proyecto Smart Santander 
(IDG Comunications y Fundacion ALIA) 

• 22 de mayo: Puesta en marcha  de “Finanzas para 
mortales”. Presentacion en Caixa ForumMadrid. 

• 3 de junio: Publicación del “Portal de transparencia”

• 6 de junio: Comienzo de las obras de la 3ª planta del IFCA

• 7 junio: Visita Ministerial para analizar la evolución de 
CCI

• 18 junio: Reunión de Agregados CCI

Hechos relevantes 2013
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• 9 septiembre: Participación en el Test Event del 
Campeonato del Mundo de Vela Olímpica

• 16 septiembre: XXXIV Reunión Bienal de Química

• 13 septiembre: Traslado de los investigadores del IBBTEC

• 18 septiembre: Investigadores de la UC datan con carbono 
14 las pinturas más antiguas de Europa 

• 19 de septiembre: Teresa Susinos, nueva vicerrectora de 
Internacionalización.

• 27 de septiembre: Participación en “La Noche de los 
Investigadores”. 

• 2 octubre: La UC se incorpora como nuevo miembro de 
CINDA. (Centro Interuniversitario de Desarrollo). Europa‐
América

• 21 octubre: Nace la nueva web de investigación.

Hechos relevantes 2013
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• 23 octubre: Lanzamiento de “UC Abierta”.

• 30 noviembre: La UC y la Consejería de Sanidad actualizan 
su marco de colaboración. 

• 6 de noviembre: Tzvetan Todorov recibe el Premio 
Internacional Eulalio Ferrer 2013.

• 7 noviembre: Visita a la Casa de Cantabria de Madrid 
presentación de la UC a representantes educativos y 
empresariales.

• 12 noviembre: Nueva reunión de la UC y el Ayuntamiento 
de Santander para abordar las áreas estratégicas de 
colaboración.

• 22 noviembre: La UC recibe, de manos de la Infanta Elena, 
el Premio de la Red de Fundaciones Universidad Empresa.

• 28 de noviembre: presentación en la UC del programa 
ACREDITA por parte de la ANECA.

• 3 de diciembre de 2013: Los frescos de Luis Quintanilla en 
vías de ser declarados Bien de Interés Cultural. 

• 10 de diciembre: Pagina web UC en inglés. 12

Rankings Universitarios

Ranking Fundación BBVA/IVIE

Ranking Scimago 2013 Ranking ARWU (Shanghai)

Ranking Fundación 
Compromiso y Transparencia



Presupuesto 2014
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SITUACIÓN
• 4 de Julio de 2013: primera reunión del grupo de trabajo encargado de la elaboración de 
los Presupuestos Generales de la Comunidad Autónoma del ejercicio 2014 destinados a la 
Universidad de Cantabria.

• Partida asignada para la UC en el Proyecto de Presupuestos Generales de la CCAA de 
Cantabria para 2014: 63,921 M€.

• Se consolidan las cantidades asignadas en diciembre 2013. Los complementos autonómicos 
se consignan íntegros con finalidad de gasto. Se nos transfieren algunas cantidades 
atrasadas (270.000 I3). 

• Es la primera vez, desde 2009, que la UC no ve disminuida la aportación que recibe del 
Gobierno Regional. Compromisos cumplidos por el Gob Reg. de devolución de créditos CEI. 

• Presupuesto total menor que el año anterior Reducción: ‐2,30%
Menos fondos provenientes de investigación. Poco incremento por precios públicos (tasas)
AÑO 2013( final): 101.228.983 AÑO 2014: 98.904.263 

DOTACIONES ECONÓMICAS CONTRATO-PROGRAMA 2005-2014
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 (1) 2012 (2) 2013(1) 2013 (2) 2014

54.033.271 61.052.800 68.589.391 71.788.050 74.683.341 71.689.073 66.495.586 66.295.459 61.354.778 60.684.210 63.807.210 63.921.583

Presupuesto 
inicial Presupuesto 

recortado 
(7,45%)

Presupuesto 
inicial

Presupuesto 
final

Acciones más destacadas 2014
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• Finalizar el Análisis estratégico de capacidades: 

 “Pacto por la dedicación”.

 Calidad, eficiencia y eficacia de nuestra oferta docente. 

• Conseguir que los estudiantes de la UC obtengan altos niveles de 
formación de calidad:  incluyendo la orientación hacia el empleo, y que 
adquieran competencias personales y profesionales que les faciliten su 
entrada en el mercado de trabajo.

• Reforma y simplificación del Sistema de Garantía Interno de Calidad. 

• Comienzo de promociones. Reforma tasa de reposición. 

• Consolidar de las estructuras de los Institutos de Investigación.

• Participación inclusiva en RIS3, Plan regional de Innovación. Planes locales. 

• Plan de eficiencia energética de la UC.

• Consolidación de la Escuela de Doctorado.

• Evaluación final Cantabria Campus Internacional.

Vicerrectorado 
Primero y de 
Profesorado
Fernando Cañizal 
Berini
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Vicerrectorado Primero y de Profesorado
ACCIONES 2013
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• Mantenimiento plantilla profesorado permanente y en 
formación: reducción neta del 3 % de la capacidad 
docente de profesores asociados. (Año 2012…17%). 

• Promoción profesorado: 14 Ayte. Doctor, 4 Contratado Dr.

• Nuevo Prof. en Formación: 9 Ayte, 3 Ayte. Dr. (coste cero).

• Estudios plantilla (estructura, edades, ocupación…).

• Reducción cargos académicos (Rectorado, Centros, otros).

• Normativa: Equipos Centros; Responsabilidad asignaturas y 
venia docendi; Contratados Doctores Interinos.

• Apoyo a la movilidad profesores en formación.

• Cursos de formación profesorado: 43; casi 1000 plazas.

• Enseñanza virtual:más de 2000 cursos; 15.000 usuarios.

• Enseñanza abierta (OCW): 160 cursos, 130.000 
visitas/mes. Premio Consorcio Mundial OCWC.

• Primera edición de cursos MOOC (Miríada X): 6 cursos 
ofertados por la UC. 36.000 inscritos.

ACCIONES 2014
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• Mantenimiento plantilla profesorado permanente y en formación.

• Promoción profesorado en formación e investigadores R. y C., e 
inicio promoción Cuerpos Docentes (10% tasa reposición).

• Nuevas plazas profesorado en formación (coste cero).

• Participación elaboración Concierto UC – SCS.

• Normativa: a) Profesores Eméritos; b) valoración actividad 
docente del profesorado (completar procedimiento).

• Cursos de formación: renovación oferta, integración en el Campus 
Virtual. Participación el programa de formación on‐line del G9. 

• Enseñanza virtual: renovación de páginas web, actualizaciones de 
plataformas Blackboard y Moodle, acceso desde dispositivos 
móviles.

• Enseñanza abierta: OCW (20 nuevos cursos); nuevas ediciones de 
cursos MOOC en Miríada X.

• Comisión de Innovación Educativa (inicio actividades): Segunda
Convocatoria de Proyectos de Innovación Docente.

Vicerrectorado Primero y de Profesorado

Vicerrectorado 
de Investigación 
y Transferencia 
del Conocimiento 
Ángel Pazos Carro

19

Vicerrectorado de Investigación y Transferencia 
del Conocimiento ACCIONES 2013
• Elaboración del Procedimiento de Valoración de la actividad de 
I+D+ i.

• Comienzo de las obras de la 3ª planta del IFCA.
• Traslado de los grupos de investigación a la nueva sede del 
IBBTEC.

• Adquisición, mediante cofinanciación,  de la mayor parte de las 
infraestructuras  pendientes (conv. 2010).

• Hitos científicos y tecnológicos de los grupos de investigación.
• 5ª Universidad española por impacto normalizado (SCImago).

• Colaboración con el Gobierno Regional para la elaboración de 
la estrategia RIS3.

• Foro UC‐Empresas: línea de Investigación y Transferencia.
• Premio Nacional de la Fundación Universidad Empresa.
• Nueva normativa de los SCTIs.
• Puesta en marcha de la nueva Web de Investigación. 20



ACCIONES 2014
• Aprobación del procedimiento de Valoración de la 
actividad de I+D+ i.

• Inauguración oficial del IBBTEC y finalización de las 
obras de la 3ª planta del IFCA.

• Consolidación de la actividad de diversos entornos 
de investigación: CICIS, IFIMAV, SANFI.

• Incremento de la tasa de éxito en convocatorias 
europeas.

• Modificación de la normativa de overheads.
• Finalización de la adquisición de infraestructuras .
• Nuevas convocatorias internas.

• Proyectos “puente” (Plan Nacional).
• Predoctorales en colaboración industrial.

• Redefinición de la Fundación Torres Quevedo como 
Fundación General de la Universidad.
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Vicerrectorado de Investigación y Transferencia 
del Conocimiento

Vicerrectorado 
Ordenación 
Académica
Fernando Etayo 
Gordejuela
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Vicerrectorado de Ordenación Académica

ACCIONES 2013

 25 verificaciones de Doctorados RD 99/2011 y comienzo de actividad oficial de la EDUC con 
la puesta en marcha de los primeros doctorados del RD 99. 

 13 modificaciones de estudios de grado y 9 modificaciones de estudios de másteres y 
comienzo de la reestructuración del mapa de Másteres. 

 Seguimiento de 13 titulaciones de Grado y Máster. 
 Plan piloto de Renovación de la Acreditación de 2 Máster (Contextos educativos y 

Profesorado).
 Adaptación de la Normativa (Prácticas externas, Trabajo Fin de grado, etc.). 
 Reforma del Sistema de Garantía Interno de Calidad (Autoinformes, encuestas en másteres,  

para prácticas externas e intercambio).
 Regularización Normativa del CIESE (nuevo convenio de adscripción, Reglamento de 

Régimen Interno)  y Gestión académica desde la UC.
 74 Planes de estudio publicados en el BOE.
 Implementación total de los grados, cuyas primeras promociones terminan en su mayor 

parte el 13‐14.
OFERTA ANUAL. CURSO 2013‐14

 119 Titulaciones oficiales ofertadas (de Grado,  Primer y Segundo Ciclo, Máster y Doctorado).
 111 Titulaciones propias ofertadas (de Máster, Expertos, Especialización y Formación Continua).
 13.314 alumnos de titulaciones oficiales y propias y 6.945 preinscripciones tramitadas.
 3.811  asignaturas y guías docentes de titulaciones oficiales.
 109 cursos transversales y 1645 alumnos cursándolos.
 4.754 Becas tramitadas del Ministerio.
 23 reuniones de las Comisiones de Ordenación Académica, Posgrado, Doctorado y Calidad, en 2013.
 2.965 encuestas  del SGIC realizadas y analizadas en el curso 2012‐2013. 23

 Estudio y análisis con la Consejería de Educación para reconocimiento de créditos de 
estudiantes de Ciclos Formativos (FP). Convenio marco ya avanzado.

 Reestructuración del mapa de titulaciones de Máster oficial. 
 Renovación de la acreditación de los primeros títulos UC, y seguimiento de los demás. 

 Definición con la Consejería de Educación de la Orden de acreditación.
 Análisis de la repercusión de los procesos de acreditación en los procedimientos de la UC: 

SIGC, publicación web, seguimiento de egresados, etc.
 Replanteamiento de la oferta de títulos propios. Formación in company. 
 Análisis con los Centros de nuevas ofertas académicas que potencien la oferta de la UC.
 Elaboración de la Normativa correspondiente y oferta de primeros dobles grados de la UC.
 Desarrollo de Normativa (Simultaneidad de estudios, actas y calificaciones).
 Modificación de las Guías Docentes: Implementación de Actividades Formativas, 

Metodologías Docentes.
 Estudio de la repercusión de la implantación de las nuevas Menciones en los Estudios de 

Grado.
 Reestructuración de la formación transversal.
 Reestructuración de la Web de Ordenación y Gestión Académica.
 Redefinición de la encuesta de los estudiantes y otros aspectos del SGIC.

ACCIONES 2014
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Vicerrectorado de Ordenación Académica



Vicerrectorado de 
Relaciones 
Institucionales y 
Coordinación 
Cantabria Campus 
Internacional
Juan Enrique Varona 
Alabern
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Vicerrectorado de Relaciones Institucionales 
y Coordinación Cantabria Campus 
Internacional ACCIONES 2013
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• Visita Ministerio (7 junio):  Evaluación Máxima Calificación A

• Reunión anual Consejo Representativo (agregados).

• Ampliación del Consejo Asesor.

• Dos nuevos agregados a CCI (RSMP / Asoc. Cánt. Empresa Familiar).

• Test EventMundial de Vela 2013.

• Jornadas de Comunicación.

• Jornada de Simulación Clínica. 

• Foro de Investigación Biomédica.

• Impulso utilización Supercomputación.

• Centro Internacional de Encuentros Matemáticos.

• Avances y consolidación SmartSantander.

• Lanzamiento CISE.

• II Seminario Internacional de expertos en Emprendimiento.

• Programa Estancias breves profesores destacados. 

• Evaluación situación y planificación IIIPC.

• Renovación Cátedra Comillas.

• Renovación Cátedra E. Ferrer.

• Web Institucional en Inglés

• App SmartPhone (Aplicación para teléfonos inteligentes Windows Phone
y Android)

ACCIONES 2014
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Vicerrectorado de Relaciones Institucionales 
y Coordinación Cantabria Campus 
Internacional

• Informe ‐ Evaluación final. Sello CCI.
• Reuniones bilaterales. Reunión Final Consejo  Representativo 
(agregados).

• Centro Internacional de Postgrado (UIMP).
• Centro Botín. Cursos de Formación.
• Colaboración en el Mundial Vela 2014.
• CITAP.
• Proyecto Máster Iberoamericano (Agua y Energía).
• Difusión proyectos Supercomputación.  Plataforma Fi‐
Ware. CICIS

• Sostenibilidad CIEM a partir 2015. Acción conjunta de 
divulgación de matemáticas.

• Consolidación CISE. SANFI. Renovación  IIIPC. 
• Proyecto editorial Real Sociedad Menéndez Pelayo.
• Renovación completa de la Web institucional de la UC.
• Servicio de apoyo a la Gestión de Proyectos (Área Web)..

Vicerrectorado 
de Estudiantes, 
Empleabilidad y 
Emprendimiento
Rafael Torres 
Jiménez
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ESTUDIANTES: captación, información y acompañamiento
• Programa Cicerone, Jornadas de puertas abiertas, Selectividad.
• Programa de alumnos tutores, nuevo programa de “ayuda entre iguales”
• Atención psicológica y apoyo a los estudiantes con discapacidad:

• Observatorio de accesibilidad

EMPLEABILIDAD y EMPRENDIMIENTO: FORO  UC‐EMPRESAS
• G1: Mejora de la Empleabilidad:  

• Catálogo de competencias transversales.
• Recomendaciones para el fomento de las competencias. 

• G3: Grupo de Emprendimiento: con CISE 
• Programa e2
• Curso de especialización: “Empezar a Emprender”

• OTRAS ACCIONES: 2 Proyectos Integrales de empleo (Subvención del SCE) , Gestión de las 
becas Santander‐CRUE‐CEPYME (100 becas), SEMANA DEL EMPLEO, etc. 

Vicerrectorado de Estudiantes, Empleabilidad y 
Emprendimiento ACCIONES 2013
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Vicerrectorado de Estudiantes, Empleabilidad y 
Emprendimiento

ESTUDIANTES:
• Mejora de las jornadas de puertas abiertas.
• Nuevo reglamento de evaluación de la UC.
• Atención a los estudiantes a tiempo parcial.
• Estabilización y mejora del Programa SENIOR.

EMPLEABILIDAD y EMPRENDIMIENTO:
• Prácticas de calidad curriculares y extracurriculares. 
• Potenciación de la adquisición de competencias 
transversales.

• Dos nuevos proyectos de fomento del empleo para 
universitarios.

• Coordinación de las acciones de Emprendimiento .

Vicerrectorado de 
Internacionalización
Mª Concepción 
López Fernández/
Teresa Susinos Rada
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Vicerrectorado de Internacionalización
ACCIONES 2013
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• Lanzamiento de los UC Summer Programs
(Ingeniería de Costas, Biotecnología y 
Prehistoria).

• Consolidación de programas con 
miembros de la Ivy League (Cornell, 
Brown, Princeton, Harvard, Penn). 

• Diversificación de la oferta formativa en 
inglés para estudiantes, acreditación de 
Profesores C1 (200), formación PDI y PAS 
y bolsas de estancias lingüística (31).

• Pruebas de nivel B1 y B2 (1500 
candidatos).

• Relanzamiento del programa de 
voluntariado de la UC.



Vicerrectorado de 
Internacionalización ACCIONES 2014
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• Acciones específicas de captación de 
estudiantes en Latinoamérica.

• Nuevos programas de Summer Abroad
con universidades estadounidenses y 
consolidación de la oferta.

• Formación capacitación lingüística en los 
centros además de todos los programas y 
pruebas de nivel habituales. Seguimiento 
de la primera promoción total de 
graduados.

• Reordenación del Área de Cooperación y 
de las acciones de igualdad y compromiso 
social

Vicerrectorado 
de Cultura, 
Participación y 
Difusión
Elena Martín Latorre
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Vicerrectorado de Cultura, Participación y 
Difusión ACCIONES 2013
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AULAS DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA
• Programación y producción de las actividades de 9 Aulas 

Extensión Universitaria y de las colaboraciones de 
Campus Cultural

• Novedades: Venta de entradas; Aula de Gastronomía
• Actividades en cifras:

 Más de 350 citas culturales
 Más de 18.000 participantes

• 30.000 vistas web “Campus Cultural” en su primer año
• 3.000 personas entre suscriptores del boletín “Campus 

Cultural” y seguidores en las redes sociales.

EXPOSICIONES
• Producción exposiciones (2), préstamos (1), gestión 

Colección UC de Arte Gráfico (71 incorporaciones).
• Asesoramiento a otras áreas o instituciones temas 

expositivos.
• Difusión del Patrimonio Artístico de la UC:

 Talleres Didácticos y visitas (más de 3.000 visitantes)
 Desarrollo Web Campus Cultural, Gabinete de 

Estampas Virtual, aplicación para smartphones y 
catálogos (2).

 Solicitud e inicio de incoación del expediente BIC 
“Ama la Paz y Odia la Guerra”.

CURSOS DE VERANO
• XXIX edición: 72 cursos, 12 sedes, 700 profesores y 2.500 alumnos 

(35 alumnos/curso).
• 12 conferencias, 3 conciertos.
• Colaboraciones: Ayuntamientos,  Gobierno de Cantabria,  

Parlamento, organismos privados (86).
• Proceso desestacionalización.

IGUALDAD Y POLÍTICA SOCIAL
• Elaboración Memoria RSC de la UC 2013.
• Elaboración del Informe de Adhesión al Pacto Mundial. 
• Seguimiento del Plan de Igualdad y Conciliación.
• Desarrollo del Programa Universitarias Líderes.
• Realización de la actividad Espacios para la Experiencia.
• Escuela infantil.
• Realización Campus infantiles en periodos vacacionales (375).

Vicerrectorado de Cultura, Participación y 
Difusión ACCIONES 2014
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AULAS DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA
• Continuación proyecto de comunicación (aplicación 
Smarphone).

• Implementación proyecto Ticketing (actividad 
escénica y musical).

• Mejora calidad servicio: Evaluación, Encuestas, 
Comisión Programación.

EXPOSICIONES
• Producción de exposiciones, préstamos, difusión y 
nuevas incorporaciones Colección UC de Arte 
Gráfico. 

• Conmemoración del 75 aniversario de la ejecución 
de “Ama la Paz y Odia la Guerra” (Año Quintanilla).

IGUALDAD Y POLÍTICA SOCIAL
• Mantenimiento proyectos Igualdad.
• Mantenimiento políticas sociales (Escuela Infantil; campus 
vacaciones con nuevas actividades orientadas al incremento 
de su calidad y competitividad).

• Impulso programa Universitarias Líderes con nuevos socios.
• Promoción del Protocolo de Acoso de la UC.
• Continuidad del programa Espacios para la Experiencia.

CURSOS DE VERANO
• Incremento oferta cursos inglés y online.
• Continuación proceso desestacionalización.
• Incremento cursos intensivos (3 días).
• Becas/curso para ayuntamientos.
• Incremento colaboración de empresas.
• Celebración XXX aniversario Cursos de Verano.

INICIO PROYECTO CATALOGACIÓN Y 
DIFUSIÓN DEL PATRIMONIO UNIVERSITARIO 

UC, EN COLABORACIÓN CON EL VR DE 
ESPACIOS, SERVICIOS Y SOSTENIBILIDAD.



Vicerrectorado 
de Espacios, 
Servicios y 
Sostenibilidad
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Ángela de Meer 
Lecha-Marzo

Vicerrectorado de Espacios, Servicios y 
Sostenibilidad ACCIONES 2013

• Desarrollo del Programa de voluntariado medioambiental.

• Desarrollo y seguimiento del Plan de Ambientalización de la UC:
 Desarrolladas 103 de 144 acciones. 
 Reciclaje de papel (18.420.000 Kilos). Residuos electrónicos (13.380)
 Elaboración Guía para la celebración de Eventos y Congresos sostenibles.

• Biblioteca: apoyo proyecto Ucrea (3.200 documentos y más de 20.000 consultas.) 
 Nuevo comedor y dos salas de estudio en el Paraninfo. 
 Donaciones de Fondos: Biblioteca del Dr. Madrazo, Manuel Díez de Velasco y 

Academia Olímpica Española (COE).

• Servicio de Informática: 
 Correo para alumnos. 
 Disco on‐line para ficheros del PDI y PAS. 
 Renovación de la imagen del Campus Virtual. 
 Proyecto de mejora de la Red Wifi. 
 Evolución de los entornos de análisis de datos. 
 Incorporación del IBBTEC a la red UNICAN. 

• Servicio de Infraestructuras y Área de Sostenibilidad Energética:
 Proyecto de sostenibilidad energética. 
 Análisis de contratos energéticos de edificios. 
 Adecuación de potencias contratadas. 
 Análisis de consumos energéticos de edificios en periodos de stand–by.  38

Vicerrectorado de Espacios, Servicios y 
Sostenibilidad ACCIONES 2014

• Exposición “Santander Ciudad Universitaria”.

• Desarrollo y seguimiento del Plan de Ambientalización de la UC. 

• Biblioteca: 
 Implantación del Sistema de Gestión de cobro en red de las 

impresoras.
 Implantación de la Gestión por procesos. 
 Puesta en marcha del Convenio de Colaboración de préstamo con la 

Biblioteca Valdecilla.

• Servicio de Informática: 
 Centro Certificador Office. 
 Cursos formación on‐line nuevo sistema de almacenamiento. 
 Ampliación infraestructuras virtualización. 
 Migración del sistema operativo para el PDI. 
 Gestión de la impresión. 
 Nueva Red Wifi.

• Servicio Deportes: Voluntariado deportivo.

• Servicio de Infraestructuras y Área de Sostenibilidad Energética: 
 Plan de información específica a edificios sobre perfiles de consumo 

energético. 
 Desarrollo de un plan energético integral. 
 Reestructuración del SCADA energética. 39

Secretaría 
General
José Ignacio Solar 
Cayón



Secretaría General ACCIONES 2013
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• Finalización del proceso de reforma de la 
normativa general de la UC

Reglamento elecciones Rector

Reglamento Consejo de Gobierno

• Desarrollo de la administración
electrónica: normativa sobre obtención
certificados electrónicos de empleado
público.

• Desarrollo del servicio del Archivo
General de la UC (aprobación reglamento
de funcionamiento).

• Del Servicio de Publicaciones a la 
Editorial UC (aprobación nuevo
reglamento).

ACCIONES 2014Secretaría General
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• Apoyo a los Órganos de Gobierno 
y representación de la UC.

• Desarrollo de la sede electrónica
e implantación de nuevos
procedimientos en el Registro
Electrónico. 

• Nueva ubicación para el Archivo
General de la UC.

Gerencia
Enrique Alonso Díaz

Gerencia ACCIONES 2013
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• Ejecución del II Plan Estratégico Marco 
de los Servicios Universitarios (2011‐
2014).

• Implantación de un sistema de Gestión
por Procesos (2ª fase): Despliegue en 
servicios piloto.

• Implantación del modelo de 
contabilidad analítica.

• Adaptación de los procesos de rendición
de cuentas a lo previsto en el 
modificación del art. 81.5 de la LOMLOU.

• Creación de la Web de “Transparencia
informativa” de la UC.

• Auditoría de la política de protección de 
datos de la UC.



ACCIONES 2014Gerencia
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• Ejecución del II Plan Estratégico Marco de los Servicios Universitarios
(2011‐2014) y elaboración del III Plan Estratégico.

• Implantación de un sistema de Gestión por Procesos (3ª fase): 
despliegue en los servicios universitarios.

• Reactivación de medidas de promoción interna definidas en el IV 
Estudio de Organización de los Servicios Universitarios.

• Contabilidad analítica: Informes de los ejercicios 2012 y 2013.

• Despliegue del Plan de Acción derivado de la auditoría sobre la política
de protección de datos.


